IMAGINE

Imaginar un mundo diferente es
imprescindible para su transformacién. Es cier-
to que solo con la imaginacion no se lo cam-
bia, pero sin ella nada puede comenzar, todo
estd perdido de antemano, nos ha ganado, o la
resignacion, o el acomodamiento pragmatico a la
realidad establecida. Y ambas opciones anulan
nuestra vocacion de ser mas humanos.
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EDUCAR PARA OTRO MUNDO POSIBLE

A veces nos embarcamos en tareas que, al principio, nos hacen
pensar que nos van a exigir mucho esfuerzo. Pero, al comenzarlas,
nos vamos comprometiendo y sintiendo un profundo placer en su
realizacién. Asi fue con la lectura de este libro. Y, justamente, por
el placer que me causd, es que siento una enorme satisfaccion
presentandolo. Se trata de una obra cuya lectura nos desafia,
nos invita a reflexionar sobre cuestiones relevantes y actuales.
José Luis Lens nos presenta un texto denso, riguroso, escrito en
un lenguaje claro. Ciertamente, es una publicacién esencial para
entender la crisis paradigmatica que atraviesa la educacién de
hoy, apropiandonos de grandes pensadores, como Paulo Freire.
Por eso, me senti privilegiado con la invitacion a ser uno de sus
primeros lectores y poder, asi, invitar a otros a transitar el mismo
camino que recorri en estas seiscientas cincuenta y seis paginas.

La audacia del autor comienza ya con el titulo de la obra: la
ambicion de “educar para cambiar el mundo”, destacando par-
ticularmente el papel de los docentes. Aqui el derecho a la edu-
cacién no es entendido como el derecho a cualquier educacién,
sino el derecho a una educacion que emancipe al ser humano,
fundamentada en principios y valores “humanisticos y liberado-
res” (p.222). AUn reconociendo que “la educaciéon no lo puede
todo” (p.573), que no es un factor determinante del cambio.

José Luis Lens, como todo educador transformador, suefia con
otra escuela posible, que requiere ética y ciudadania, sosteniendo
que “si la educacién no sirve para cambiar el mundo, entonces,
no sirve para nada” (p.36). Reafirma de manera enfatica la te-
sis de la necesidad de una toma de consciencia respecto de una
educacioén orientada al cambio, y, considerando lo que ocurre en
la actualidad, llama la atencién, de una forma clara y contun-
dente, sobre la necesidad de reaccionar ante el extraordinario
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poder manipulador de los medios de comunicacion (p.96) y de
los grandes grupos econdmicos dominantes que los sostienen.

Desde esta perspectiva, me gustaria realizar algunos comenta-
rios basados en la lectura que hice del libro.

La educacién es un fendmeno complejo, conformado por un
gran numero de corrientes, vertientes, tendencias y concepcio-
nes, enraizadas en culturas vy filosofias diversas. Dado que toda
educacién, como nos ensefid Paulo Freire, es politica, su neutra-
lidad es imposible, porque, siempre y necesariamente, implica
principios y valores que conforman una cierta vision del mun-
do y la sociedad. De ahi que existan muchas concepciones y
practicas de la educacién. Por eso, no podemos hablar de una
educacién en general, separandola de su contexto histérico. Es
preciso determinar de qué educaciéon estamos hablando, a par-
tir de qué punto de vista; para quién, contra quién, a favor de
qué y de quién educamos. Y como todo punto de vista se pro-
yecta desde un determinado lugar, es necesario sefalar de qué
espacio, de qué territdrio, estamos hablando. Porque toda edu-
cacion estd necesariamente situada social e historicamente.

Este libro testimonia la vigencia de Paulo freire y de sus con-
tribuciones originales, entre ellas, la importancia de teorizar so-
bre la practica para transformarla, el reconocimiento de la legi-
timidad de la cultura del pueblo y sus creencias, sobre todo en
una época elitista (academicismo sin practica social); una teoria
critica del conocimiento, fundada en una antropologia, una edu-
cacion como practica de la libertad, precondicion para una vida
democrdtica; la educacién como un acto dialdgico (negacion del
autoritarismo), al mismo tiempo riguroso e imaginativo; una pe-
dagogia comprometida con una ciudadania activa y, finalmente,
la utopia como verdadero realismo del educador, oponiéndose al
fatalismo neoliberal que niega el suefio de otro mundo posible.
El autor sostiene que “el Unico camino para conseguir sociedades
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humanizadas y realmente democraticas es el empoderamiento de
la ciudadania, del pueblo, su empoderamiento liberador” (p.139).

Toda educaciéon es una educaciéon para el futuro, aun cuando se
desee que el futuro sea la continuacién del presente. Pero aqui,
evidentemente, se propone una educacién para un futuro diferen-
te del presente y del pasado, esto es, para “otro mundo”, mas jus-
to, solidario y sustentable. Esto queda demostrado, utilizando las
categorias freireanas, en la contradiccién paradigmatica entre
una “educacion bancaria” y una “educacion emancipadora o
problematizadora.

Paulo Freire llamd, con propiedad, “bancaria” a esta concepcidn
sustentada hoy por el neoliberalismos pedagdgico. Nada mas ac-
tual que esta critica de Freire. Una concepcién de la educacion que
se centra en el docente como individuo, y no en el colectivo de do-
centes (sindicatos), ni tampoco en la comunidad escolar. A su vez,
los profesores estan excluidos de toda discusion concerniente a la
calidad. No tienen voz. Su saber es inutul. Se busca la homogei-
nizacién de una determinada calidad de evaluacién y aprendizaje,
combatiendo toda autonomia de la escuela y cualquier voz de
los docentes.

Paulo Freire, por el contrario, defiende la participacion activa de
los docentes y los discentes en el processo educativo. El profesor
no es un facilitador de lo dicho, de lo hecho, de lo acabado, sino
un problematizador. Antes de preguntarse lo qué debe saber para
ensefiar, el profesor debe preguntarse como debe ser para ensenar.
De ahi la pregunta: équé es ser docente? Un ser auténomo, un pro-
tagonista, un organizador del aprendizaje y no un mero productor
de lecciones. El profesor, para educar, necesita ser ético, porque
la ética forma parte de la propia naturaleza del acto pedagodgico.
Por eso, el educador y la educadora necesitan posicionarse, tener
opiniéon propia. No es competente el profesor que no es ético.
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En una perspectiva transformadora, liberadora, los procesos
educativos deben comprometerse con las visiones criticas de este
mundo injusto e insustentable en el que vivimos. Por eso, en la
perspectiva transformadora de la educacién, se desarrolla la ca-
pacidad de pensar criticamente la realidad y promover la justicia
y la solidaridad, fundadas en la ética, respetando la dignidad y la
autonomia del educando y del educador. De ahi, la importancia
estratégica del profesor como intelectual transformativo y de la
escuela como um espacio de contestacion y construccion de una
vision critica de la sociedad, que debe formar desde la infancia
para el ejercicio de la ciudadania. Pero, como subraya José Luis
Lens, eso “no significa adoctrinar, ni imponer puntos de vista de
forma autoritaria, no significa obligar a los alumnos a que pien-
sen como nosotros, ya que nadie es duefio de la verdad” (p.205).

En la concepcién bancaria, el saber de los educandos no es
valorizado. Al contrario, es despreciado como un saber no cien-
tifico. En la concepcién emancipatoria (problematizadora) to-
dos producen conocimientos y todos aprenden juntos. En la
concepcion emancipatoria se respeta y valoriza la trayecto-
ria de vida de los educandos. Toda diversidad es bienvenida,
no soélo respetada, sino valorada como una gran riqueza. En
esta concepcion, la educacidn es orientada por las necesida-
des de los sujetos y no estd sometida a los dictados del mer-
cado, ni a las necesidades de una produccion sujeta al lucro.

En la educacién bancaria no hay lectura critica de la realidad, no
hay desvelamiento y ninguna inquietud o investigacién tematica.
Hay, si, repeticion, memorizacién. Se aprende mecanicamente lo
trasmitido por el docente, lo que lleva a la pasividad intelectual.
No hay conocimiento critico, no hay una toma de consciencia de la
realidad. Se trata de una ensefianza verbalista, que no dialoga con
la realidad del educando, con sus suefios y sus luchas. Para José
Luis Lens. sin consciencia de su “bancarismo”, “el profesor banca-
rio ha naturalizado el sistema educativo, su burocracia, la organi-
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zacion del aula, los contenidos que se ensefan, las practicas pe-
dagodgicas usuales, los examenes credencialistas, su rol prescrip-
tivo y el de los alumnos pasivos” (p.372). Pero, en una perspectiva
emancipatoria, lo que importa es la construccion de sujetos auto-
nomos, sujetos pensantes, capaces de autogobernrarse y gober-
nar. Aqui, la educacién estd orientada a la formacion del pueblo
gobernante y no del pueblo gobernado, subordinado, subyugado.

Este no es, realmente, un libro de abstracciones pedagdgi-
cas. Con mucho cuidado y dedicacién, José Luis Lens nos ofre-
ce preciosas indicaciones de como trabajar con los contenidos
de forma critica, cdmo selecionar temas y contenidos comple-
mentarios criticos, como motivar a los alumnos, como realizar
una evaluacion problematizadora.. En los apéndices finales, tra-
ta también el tema de la incorporacién de las tecnologias de la
informacion y comunicacién (TIC) a la educacién, de la supe-
racion del aplicacionismo y del posicionamento de los educa-
dores y educadoras frente a los movimentos y redes sociales.

El Foro Social Mundial y el Foro Mundial de Educacién nos de-
safian a “educar para otros mundos posibles”. Decimos “otros”
mundo posibles porque, ante la riqueza de la gran diversidad
humana, ciertamente no existe un Unico mundo posible, justo,
igualitario y sustentable. Pero équé es educar para otros mun-
dos posibles? Digamos, en forma esquematica, que es educar
para hacer visible lo invisible, lo que se ha ocultado y oculta
para hacer efectiva la opresién. La lucha feminista, los movi-
mentos de lesbianas, gays, bisexuales, transexuales, intersex-
suales y simpatizantes (LGBTTIS), el movimento ecologista, el
movimento zapatista, el movimento de los sin tierra y otros.
De esta manera, estos movimentos logran hacer visible lo que
estaba invisibilizado por siglos de opresién. Por eso, decimos
que son movimientos que educan para otro mundo posible.

Educar para otros mundos posibles es educar para conscienti-
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zar, para desalienar, para desfetichizar. El fetichismo transforma
las relaciones humanas en fendmenos estaticos, imposibles de
ser modificados. Fetichizados, somos incapaces de actuar, porque
el fetiche rompe con la capacidad de hacer. Fetichizados apenas
podemos repetir lo hecho, lo dicho o lo que existe. Educar para
otros mundos posibles es educar para el surgimiento de lo que to-
davia no es, de la utopia. Y también educar para la ruptura, para
la rebeldia, para el rechazo, para decir no, para gritar, para sofiar.

El nlcleo central de la concepcion neoliberal de la educacién
es el “rechazo inflexible al suefio y la utopia”, como afirma Paulo
Freire en su libro Pedagogia de la autonomia. Por eso, una edu-
caciéon para otros mundos posibles es, sobretodo, una educacion
para el suefio, una educaciéon para la esperanza. Es educar para
los derechos humanos, para la justicia social y para la diversidad
cultural, contra el sexismo y el racismo. Es educar para arradicar
el hambre y la miseria. Es educar para la sustentabilidad, para
lograr que todos y todas vivamos bien. Educar para otros mundos
posibles es educar para superar la ldgica deshumanizadora del
capital, que tiene en el individualismo y el lucro sus fundamen-
tos; es educar para transformar radicalmente el modelo econé-
mico y politico actual, para que haya justicia social y ambiental.

Se vive hoy una profunda crisis de las relaciones entre profes-
sores y alumnos, con evidentes reflejos en la calidad social de la
educacién. La relacion profesor-alumno se volvié tensa, agresi-
va, porque reproduce las relaciones competitivas del mercado.
Adquirié la forma del mercado, recreando las relaciones de pro-
duccion dominante en la sociedad. De ahi el estress, la pérdida
de autoestima y la apatia de los docentes. En una sociedad que
no valoriza a sus profesionales de la educacion, que les quita el
alma, los profesores se van convirtiendo en meros “facilitado-
res”, maquinas de reproduccion social. Un profesor emancipador
no puede ser un mero facilitador. No existe calidad en el proce-
so de ensefianza-aprendizaje cuando el professor, para ensefiar,
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necesita renunciar a si mismo, alienarse, renunciar a sus ideas,
a sus suefos, para realizar los suefios del mercado. La educa-
cién no puede subordinarse a las exigencias del mercado, debe
ir *“mas alld del capital”, como nos dijo Istvan Mészaros en la
apertura del Foro Mundial de Educacion 2005, en Porto Alegre.

El neoliberalismo concibe a la educacién como mercancia, re-
duciendo nuestras identidades a la de meros consumidores, des-
preciando el espacio publico y la dimensién humanista de la edu-
caciéon. Nos conduce a la construccion de un sistema educativo
conservador y obsoleto que, como bien dice José Luis Lens, “no
esta en condiciones de producir ninglin cambio sustancial” (p.577).

Pero, como sostiene el autor, no se trata sbélo de cambiar la
educacién, sino la sociedad y el mundo. Pensar en la transfor-
macién de la escuela, pero “en el marco de la transformacion
del mundo” (p.229), asumiendo plenamente el caracter politico
de la educacion. También, entiende el autor, que no se puede
cambiar el mundo sin que cambien las personas, ya que son pro-
cesos interdependientes. Pero, no basta sdlo con el cambio del
estilo de vida de las personas, es necesario cambiar el sistema
que produce estilos de vida insustentables, egoistas, insolida-
rios. El llamado del autor a sus lectores es profundo y decisi-
vo: cambiar el mundo depende de todos nosotros, es necesa-
rio que tomemos consciencia y nos organicemos. En esta tarea,
nosotros, los educadores y educadoras, somos imprescindibles.

Moacir Gadotti

Director del Instituto Paulo Freire
Profesor Titular de la Universidad de San Pablo

San Pablo, 28 de octubre de 2012
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En homenaje a Paulo Freire

Me sorprende que a menudo se hombre a Paulo Freire, pero no
se rescate lo esencial de su propuesta; que no se intente re-in-
ventarlo; que, en una palabra, se lo haya olvidado. Sin embargo,
cuando lo pienso bien, esta situacion tiene su logica: esta a tono
con la época que vivimos, de acomodamientos pragmaticos, de
indiferencia socio-politica, de olvido de lo verdaderamente signifi-
cativo, de subjetividades livianas y débiles, de muchos -demasia-
dos- intelectuales perdidos en la historia y pueblos sin auténticos
lideres. La propuesta de Paulo es radical y no debe ser asumida
sin un sincero compromiso humano, social y politico. Asumirla
significa nadar contra la corriente. Es inevitable, quizas; pero ir
a contrapelo de lo establecido no significa vivir y trabajar presio-
nados y angustiados. Por el contrario, el suefio de un mundo me-
jor nos debe llenar de esperanza y alegria. También la resistencia
y la lucha pueden ser concepciones de la felicidad. No obstante,
lo necesario es una lucha humanizadora, amorosa en el sentido
mas pleno de la palabra, sin violencia, aunque decidida vy
valiente.

En sus charlas, Paulo siempre nos recordaba, presuponiendo
el error de muchos docentes que andan a la busqueda de la
receta pedagodgica para mejorar sus desempefios educativos
desde una visidn didactista, que no existian las recetas, que lo que
él deseaba era que lo re-inventaran; no que lo siguieran: “Yo les
pido que no me sigan, que me re-inventen”, decia. Me temo que
fue incomprendido. Lo que nos aconsejaba es simple y, a la vez,
complejo y dificultoso: comprender lo esencial de su propuesta
para luego ser coherentes con ella.

¢Y qué es lo esencial de esta propuesta? En primer lugar, enten-
der a la educacién como un factor interviniente en la transforma-
cién del mundo. Comprender este objetivo primordial de Paulo es
fundamental. Desde aqui nos invita a dejar de ver a la educacién
como algo que tiene una finalidad en si misma, como una practica
enddgena. Si la educacion no sirve para mejorar el mundo, enton-
ces, sirve para poco. Aqui aparecen las razones de su fuerte critica
a la educacidn tradicional, que denomind bancaria. Una educacién
que reproduce los valores dominantes y, por lo tanto, ayuda a cons-
truir subjetividades débiles, heteronomas, incapaces de pensary
obrar desde criterios propios. Seres-objeto, y no seres-sujeto,
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duefios de si. Una educacién que desempodera?, que anula la voca-
cion de ser mas, la esencia de nuestra humanidad. He aqui una pri-
mera constelacion de ideas que nos obliga a meditar y reflexionar.

De nuestra meditacion nos surge una primera pregunta: épor
qué es necesario transformar el mundo? Paulo lo tenia bien claro:
el mundo es feo, malvado, injusto, desigual. Son razones de
peso. Es mas, la brecha entre los que mas tienen y los que menos
tienen, se agranda cada vez mas. La concentracién de la riqgueza
es un dato relevante de esta época. La miseria en la abundan-
cia es el escandalo del neoliberalismo.

Esta injusticia y desigualdad se sostiene en la opresion y la ma-
nipulaciéon de grandes contingentes humanos. Sin someter espiri-
tual e ideoldgicamente a las mayorias es inviable la dominacién.
Por eso, el poder tiene dos vertientes interrelacionadas, porque se
requieren mutuamente: una objetiva y una subjetiva. La objetiva
es la mas evidente. Es la dominacidon material de los que tienen
mas sobre los que tienen menos y, por lo tanto, deben soportar
esta diferencia de situaciones, de condiciones, de oportunidades
y de posicion social. Los que menos tienen estan realmente mal,
porque su situacidon social es desventajosa, sus oportunidades
son desiguales, sus vidas estan condicionadas por la escasez eco-
nomica crénica, la precariedad social, la ausencia de futuro. En
una palabra: el desempoderamiento material. Esta es la domina-
cion objetiva. Pero hay otra dominacién todavia peor: la subjetiva.

Es importante saber que la dominacién subjetiva no afecta so-
lamente a los sectores subalternos, sino también a las clases
medias de la sociedad. El sistema de dominacion requiere sub-
jetividades débiles, heterénomas, manipulables, sin “conciencia
para si”, sino para otro. De lo contrario, la dominacién no es po-
sible. Por eso la “Pedagogia del oprimido”, de los que tienen al
opresor dentro suyo y deben expulsarlo para liberarse. He aqui

1 El término empoderamiento (empoderar, empoderado, desempoderar, desempode-
rado) no existe en nuestro idioma. En el idioma inglés existe un término que es em-
powerment, que significa dar poder o autorizar para. No obstante, le vamos a dar mas
amplitud a la definicidn, para nosotros empoderamiento significard: adquirir poder,
detentar poder, tener poder, ademas de dar poder o autorizar para. Los empoderados,
son aquellos que tienen o detentan un poder, que puede ser simbdlico, espiritual y/o
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por qué la educacion debe promover la autonomia del ser
de los educandos (Pedagogia de la Autonomia), despertar en
ellos la vocacion de ser mas, -anulada por la dominacion espiri-
tual que los mantiene inconscientes de su valor, de su dignidad
de personas. Los sectores subalternos llevan el opresor dentro
de si mismos. Los mantiene sumisos, dociles, objeto del clien-
telismo politico, de los subsidios, de la asistencializacién de la
caridad y la filantropia. Y Paulo siempre apostd a la generosidad
social, algo muy distinto del asistencialismo.

Las personas tenemos la obligacién de ser generosos, porque es
lo que nos define como humanos. Paulo nunca confundié la gene-
rosidad social, el pelear con, con la asistencializacion vy la filantro-
pia, el dar a. La generosidad es comprometida, pero la filantropia
es asistencialismo sin compromiso. La asistencia y subsidiaridad
social, asi como la educacidn tradicional son asistencializadoras vy,
por lo tanto, anulan la posibilidad de que las personas tomen con-
ciencia de su situacién de oprimidos y manipulados y, asi, puedan
pelear para dejar de serlo. Y si las personas no podemos tomar
conciencia de esta situacién, jamas podremos ser realmente libres
y auténomas. Entonces, debemos decirle adidés a una democracia
verdaderamente sustantiva, es decir, basada en la re-invencion del
poder, en su administracion de abajo hacia arriba; en una gestién
de gobierno mas horizontal, menos vertical, con mayor actividad y
compromiso de los sectores subalternos y de todos los ciudadanos.

Las personas oprimidas no son seres para si, sino para otros. La
vocacion de ser mas, nota esencial de la humanidad, esta en ellos
anulada. ¢Y los sectores medios? Si bien su condicién material es
mejor, espiritualmente también estan sometidos; también estan
disminuidos en su ser, también son menos. Han perdido su liber-
tad, aunque mantengan la ilusion de que son libres. El sistema
ha operado sobre las raices de su deseo, que es el motor de los
valores. Desean y valorizan lo que el sistema necesita para repro-
ducirse. Si los sectores subalternos son los que llevan, como un
alienigena, al opresor dentro de ellos, los sectores medios, tienen
dentro al manipulador. En este sentido, también son el resultado de

material. En esta obra, los empoderados son aquellos que tienen un poder propio como
ciudadanos, que les pertenece, que dominan y manejan voluntariamente, un poder
real, que puede ser de distinto signo: simbdlico, espiritual, ideoldgico y/o material.
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la construccién de subjetividades débiles, ddciles, heterénomas,
condicionadas: elemento clave para una dominacion efectiva. Es-
tas subjetividades heteronomas estan preparadas para desear lo
que las condiciona y anula su libertad y para “naturalizar” lo que
no es natural, como la miseria en la abundancia y la educacién
reproductora de los valores dominantes. Lo natural es que si hay
abundancia no haya miseria, y que la educacion sirva para dignifi-
car a las personas y promueva la autonomia de su ser; no, la adap-
tacion para la reproduccion de un mundo injusto y desigual.

En este mundo del revés, como sefiala Maria Elena Walsh, es
natural lo que no lo es y es normal lo anormal. El despertar de la
conciencia en estas condiciones no es algo facil, es una ruptura que
debemos asumir con todas sus dificultades y contradicciones. De-
bemos superar la espiral del silencio, que anula el pensamiento
autéonomo: pensar distinto en la época de los pensamientos uni-
cos requiere de valentia y decision. Desnaturalizar cuando todos
naturalizan es nadar contra la corriente. Perseverar en nuestro
ser cuando los que nos rodean han dejado de perseverar en el
suyo, es quedar solos y enfrentados con un mundo adverso, be-
ligerante, que nos prohibe ser. ¢Cual es la actitud correcta aqui?
No tengo dudas de que tenemos la posibilidad de elegir, y la mejor
opcidn es por la autonomia de nuestro ser y por la dignidad.

Una opcion ético-politica y, por lo tanto, incondicional. Y debe-
mos entender con toda su carga semantica este concepto: incon-
dicional significa colocarnos mas alla de todo tipo de condiciones,
que no haya nada que condicione nuestra opcidn. Esto quiere
decir que la opcidén es gratuita. No la hacemos a partir de ningin
calculo de beneficios, la hacemos por su valor en si misma. En
este sentido somos desafiados a asumir la posicion de Berenguer,
el personaje de la obra Rinocerontes, de Ionesco, que mientras
todos se convertian en rinocerontes, gritaba: “iMi carabina, Mi
carabina! Contra todo el mundo, yo me defenderé. Yo soy el Gltimo
hombre, lo seré hasta el final. Yo no me rindo”. En el mismo tono,
Paulo dice:
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"Reconozco la realidad. Reconozco los obstaculos, pero rechazo
acomodarme en silencio o simplemente ser el eco vacio, avergon-
zado o cinico del discurso dominante” (Freire, P. 1997: 55).

Esta es la grandeza del pensamiento de Paulo. Aqui se vertebra
su propuesta, que va mas alld de la educaciéon pero, a la vez, se
realiza a través de ella. Por eso Paulo no es un educador mas
aculturizado por el sistema, sino un filésofo de la praxis cuyo
sueno es transformar el mundo, construir un mundo donde sea
posible amar. Es asi que debemos aceptar su sugerencia de
re-inventarlo. Y asi es que vale la pena re-inventarlo. Yo aqui
intento re-inventarlo.






La propuesta
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La escuela que imagino

En la escuela que imagino, los temas y contenidos no son sélo se-
leccionados y elaborados por expertos de gabinete, sino también
son el resultado de una consulta popular.

En la escuela que imagino, lo que se ensefia y se aprende es
interesante y valioso para los alumnos, ya que tiene que ver
con sus intereses, expectativas, necesidades y anhelos.

En la escuela que imagino se ensefia y se aprende para que los
alumnos puedan integrarse social y laboralmente a la sociedad
establecida pero, principalmente, para que sean capaces de in-
tervenir en su transformacion.

En la escuela que imagino no se estudia de memoria, sino en
forma critica, incorporando realmente los conocimientos con el ob-
jetivo de comprenderlos para cambiar el mundo.

En la escuela que imagino no hay temas prohibidos. Las si-
tuaciones limite de la vida son tratadas en forma abierta y pro-
funda: dolores, pérdidas, carencias sociales, injusticia distributiva,
problemas econdmicos, nacimientos, muertes, enfermedades,
sexualidad, esperanzas, espiritualidad.

En la escuela que imagino, los alumnos aprenden las asignatu-
ras dentro de los contextos: la matematica a partir de ejemplos
de corrupcién de funcionarios y politicos, asi como en las leccio-
nes que nos dejaron y dejan las privatizaciones de las empresas
publicas; el castellano, en la lectura critica de los medios graficos
y los programas de televisidén; la geografia, en los suplemen-
tos de turismo y en los conflictos internacionales; la fisica, en
el cambio climatico, los accidentes de aviacion y las investiga-
ciones del espacio extraterrestre; la quimica, en los fertilizan-
tes que explotan y arruinan la tierra, los alimentos y las armas
de destruccidn masiva; la historia en la conquista y explotacién
de los continentes del Tercer Mundo, como Asia, Africa y Améri-
ca; la educacion democratica en el estudio de la reglas de jue-
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go del poder como marco para comprender las acciones politicas
de quienes nos gobiernan. Y asi con las demas asignaturas.

En la escuela que imagino, las asignaturas no conforman un
mo-saico de fragmentos que nunca se comunican entre si, ya que
se valora y practica realmente la interdisciplinariedad y la multidis-
ciplinariedad.

En la escuela que imagino, los maestros y maestras, los profe-
sores y profesoras desarrollan clases realmente dialdgicas y
participativas, estimulando en todo momento la interrogacion
por parte de sus alumnos, practicando una pedagogia de la
pregunta mas que de la respuesta.

La escuela que imagino no es neutra ideoldgicamente, y tiene
como objetivo la formacién de ciudadania realmente democra-
tica, activa y participativa. En esta escuela no se forman con-
sumidores, sino ciudadanos. No se pelea contra la television,
sino que se la coloca en el aula para el analisis critico de sus
programas, noticieros y publicidades. La propaganda es deba-
tida, por ejemplo, comparando la formula quimica de los pro-
ductos con la declarada por los fabricantes; denunciados todo
tipo de incompatibilidades, asi como todos aquellos productos
nocivos a la salud; analizando y denunciando la practica de venta
de candidatos politicos como si fueran autos o jabones.

En la escuela que imagino no se cierran los ojos a la realidad,
sino que, por el contrario, se abren a ella criticamente. Esta escuela
estd abierta a la familia, al barrio, a la sociedad. Es una escuela
integrada a la vida ciudadana.

En la escuela que imagino, la evaluacion es comprendida co-
rrectamente. Como no estd basada en la retencién memoristica,
sino en la comprensién profunda y verdadera de los temas, no se
cae en la ridicula préactica de prohibir a los alumnos disponer de
los materiales de consulta en las evaluaciones. No se evalla sélo
para poner una nota de calificacion, sino, principalmente, para
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comprobar el verdadero crecimiento intelectual y social de los
alumnos. La evaluacion no se utiliza para sancionar y generar
culpa en los alumnos. Se evalla para mejorar sus aprendizajes,
asi como las técnicas y métodos de ensefianza de los educadores
y educadoras.

En la escuela que imagino, los profesores estan bien pagos y
son reconocidos por la sociedad. No necesitan correr de escuela
en escuela para poder sobrevivir. Es una escuela de una socie-
dad en la que la educacidon no es un privilegio, sino un dere-
cho de todos. Su objetivo fundamental es ayudar a prepararse
a sus alumnos para pelear por los derechos, porque la justicia,
la libertad y la democracia hay que conquistarlas todos los dias.
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Presentacion de la propuesta

Se trata de una propuesta politica, no partidista, cuya finalidad es
incidir decisivamente en la transformacion sustantiva de la educa-
cién tradicional del sistema, que se basa en cambios personales
de la docencia con proyeccién colectiva y cuyos objetivos son:

1) Resignificar y transformar nuestras relaciones y practicas
pedagogicas en los propios lugares de desempefio y afirmar la
voluntad y el acompafamiento mutuo para resistir los embates
burocraticos y bancarios conservadores del contexto.

2) Prolongar nuestras transformaciones personales en acciones
colectivas de organizacion, con la finalidad de adquirir poder poli-
tico de base para comenzar a incidir en los gobiernos y administra-
ciones politicas, obligdndolas, mediante nuestra incidencia politica
a que impulsen verdaderos cambios en los sistemas educativos,
gue hasta hoy ordenan y conducen sin nuestra participacion activa.

Dado que el segundo objetivo depende de la concrecidn del pri-
mero, esta obra se centrard en el desarrollo del primero que,
por lo tanto, serd tomado como paso esencial para poder aspirar
y conseguir el segundo. Las transformaciones personales se pro-
yectan colectivamente, apuntando a la formacién de una masa
critica de educadores y educadoras concientizados y dispues-
tos a luchar para autogestionar sus desempefos, proponer pro-
yectos e innovaciones y presionar y controlar a los gobiernos
y diferentes administraciones politicas de la educacion. La idea
es obligarlas a implementar mejoras y cambios sustantivamente
democraticos en los sistemas que ordenan y conducen. Este pro-
ceso de transformacion requiere:

Concientizarse;

Optar ética y politicamente por una sociedad y mundo mejores;

Romper con la educacién tradicional;

Resignificar las relaciones y practicas educativas;
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e Transformarlas;
e Agruparse para resistir y organizarse para luchar.

Todo esto en el marco del inédito viable, en una perspectiva de
cambio que requiere utilizar estrategias viables. Por eso, no se
trata de un utopia vana, de un suefio imposible, sino de buscar
lo imposible para que algo sea posible.

Esta obra sigue una ldgica filosofico-epistemoldgica concientiza-
dora que, estd a contracorriente del mundo actual, basado en la
constitucion de sujetos y pueblos condicionados espiritualmente
para aceptar, adecuarse socialmente y alimentar el crecimiento
ciego de la produccidn, la economia y la rueda del consumismo,
mientras son manipulados por los grandes medios de comuni-
caciéon masivos para que se conduzcan a favor del sistema vy
persistan en su actitud.

Es cierto que no todo el mundo esta aprisionado en la trampa
de este modelo, pero no cabe duda de que quienes lo rechazan
todavia no conforman mayorias, aunque estamos seguros de que
cada vez seran mas los que se decidan a contestarlo. También
es verdad que los grupos y sectores contestatarios, desde la in-
dignacion que produce este despropdsito de mundo que tene-
mos, no han logrado todavia conformar la base de una propuesta
politico-estratégica que pueda remplazar, o modificar sustancial-
mente, con posibilidades de éxito, al modelo neoliberal vigente.

Este camino y su ldgica reclaman claridad respecto del concepto
de cultura, que no debe ser entendido como enciclopedismo y eru-
dicién, sino a la manera grasmciana? ; esto es, como capacidad
ycompetencia para entender el mundo. Recordemos a Paulo Freire
cuando nos decia que la lectura del mundo precede a la lectura de
la palabra. Sin una buena lectura del mundo es imposible un buen

2 muy valioso el concepto de cultura que nos brinda Antonio Gramsci, sobre todo
por cdmo lo vincula a la formacion critica de las personas: “Hay que deshabituarse
y dejar de concebir la cultura como saber enciclopédico, en el que tan solo se ve el
hombre bajo la forma de recipiente que hay que llenar y atiborrar de datos empi-
ricos, de hechos mortificantes y sin hilvanar que él podré después encasillar en su
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abordaje de las palabras que siempre lo tienen como referencia.
Es cierto que ambas lecturas se retroalimentan dialécticamente,
pero la lectura del mundo es clave, porque la lectura de la pala-
bra sin una buena lectura critica del mundo, es una receta casi
segura para caer en la erudicion y el enciclopedismo estériles.

Todo lo que entra o es incorporado por la escuela se escolariza,
esto es, se descontextualiza, pierde sus conexiones con las demas
cosas que lo rodean, en una palabra, muere, se fosiliza. Para en-
tenderlo mejor nos vamos a valer de una analogia entre dos disci-

cerebro como en las columnas de un diccionario para después poder responder, en
cada ocasion, a los distintos estimulos del mundo externo. Esta forma de cultura
es verdaderamente perjudicial sobre todo para el proletariado. Sélo sirve para
crear marginados, gente que cree ser superior al resto de la humanidad porque ha
amasado en la memoria una cierta cantidad de datos y de fechas, que desembu-
cha en cada ocasion para hacer con ello una barrera entre ellos y los demas. Sirve
para crear aquel intelectualismo incoloro e insipido, tan bien fustigado a sangre y
fuego por Romain Rolland, que ha engendrado toda un caterva de presuntuosos y
delirantes, mas deletéreos para la vida social de lo que pueden ser los microbios
de la tuberculosis o de la sifilis para la belleza y la salud fisica de los cuerpos.
El estudiantillo que sabe algo de latin y de historia, el abogadillo que ha logrado
arrancar su titulo a la desgana y a la situaciéon de coladera universitaria, creeran
que son distintos y superiores incluso que el mejor obrero especializado que rea-
liza en la vida una tarea bien precisa e indispensable, y que vale en su actividad
cien veces mas que los otros en la suya. Pero ésta no es cultura, es pedanteria,
no es inteligencia, sino intelecto, y contra ella se reacciona con razoén. La cultura
es algo muy distinto. Es organizacién, disciplina del propio yo interior, es toma
de posicion de la propia personalidad, es conquista de una conciencia superior,
por la cual se llega a comprender el propio valor histérico, la propia funcidén en
la vida, los propios derechos y deberes. Pero todo esto no puede verificarse por
evoluciéon espontanea., por acciones y reacciones independientes de la propia
voluntad, como acontece en la naturaleza vegetal y animal, donde cada individuo
se selecciona y especifica los propios érganos inconscientemente, por la ley fatal
de las cosas. El hombre es sobre todo espiritu, es decir, creacion histérica, y no
naturaleza. De otra forma no se explicaria por qué habiendo existido siempre ex-
plotadores y explotados, creadores de riqueza y consumidores egoistas de la mis-
ma, no se haya realizado todavia el socialismo. Y es que sdlo de grado en grado,
de estrato en estrato, la humanidad ha tomado conciencia del propio valor y se
ha conquistado el derecho de vivir independientemente de los esquemas y de los
derechos de minorias que se han afirmado histéricamente antes. Y esta conciencia
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plinas de la medicina, la anatomia y la fisiologia. El supuesto gno-
seoldgico de la escuela es anatomista, porque descompone las
partes del todo (cuerpo) en fragmentos que se estudian, entien-
den y definen en su aislamiento de dicho todo, por lo tanto jamas
se perciben las relaciones e interacciones entre dichas partes.
En la escuela se hace anatomia. El enfoque fisiolégico brilla por
Su ausencia. Pero sabemos que es imposible comprender cual-
quier 6rgano del cuerpo humano independientemente de su re-
lacion con los demas. De la misma forma, los diferentes temas
sociales, econdmicos, politicos, culturales, artisticos y cientificos
no pueden comprenderse en su aislamiento respecto del todo
que es mundo. Por eso decimos que todo lo que entra o es
incorporado por la escuela se escolariza, se anatomiza.

La propuesta para la transformacion de la docencia sigue esta
l6gica. Por eso, hemos dividido la obra en tres partes que,
aunque relacionadas dialécticamente, creemos necesario pre-
sentar por separado:

1) Un conjunto de tesis cuya finalidad es ayudarnos a tomar concien-
cia de la necesidad de una educacion orientada a cambiar el mundo.

2) La construccidn y sustanciaciéon de una opcidn ético-politica pro-
gresista, que equivale a la lectura del mundo en la férmula sefialada.

se ha formado no bajo el brutal aguijén de las necesidades fisioldgicas, sino por la
reflexion inteligente primera de algunos y después de toda una clase, sobre las ra-
zones de ciertos hechos y sobre los mejores medios para convertirlas de motivo de
vasallaje en sefial de rebelion y de reconstruccion social. Esto quiere decir que toda
revolucién ha ido precedida de un intenso laborio de critica, de penetracién cultu-
ral, de adquisicidn de ideas a través de agregados de hombres antes refractarios y
s6lo ocupados en resolver dia por dia, hora por hora, el propio problema econémi-
co y politico para si mismos, sin lazos de solidaridad con los demas que se encon-
traban en las mismas condiciones. El Ultimo ejemplo, el mas cercano a nosotros y
por tanto el menos diverso de nosotros, es el de la Revolucidén Francesa. El periodo
cultural anterior, el Iluminismo, tan difamado por las faciles criticas de la razdn teo-
rética, no fue, en modo alguno, una expresién de enciclopedismo superficial, sino
una magnifica revolucion critica e intelectual, que constituyé la mejor preparacion
para la revuelta que estallaria después en Francia” (Gramsci, 1998: 101 a 103).
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3) La construccién y sustanciacion de una practica educativa pro-
gresista, que requiere de la lectura critico-reflexiva de las re-
laciones y practicas educativas.

Sin una buena lectura del mundo resultara imposible que los
educadores y educadoras podamos leer criticamente nuestras
practicas y, mas aun, promover la formacién de educandos capaces
de pensar y obrar en forma auténoma, que puedan comprender
criticamente la realidad y actuar de manera transformativa
sobre ella. Por eso, el camino de una docencia verdaderamente
progresista pasa por una primera instancia ineludible: su con-
formacion como ciudadanos criticos, participativos y comprome-
tidos con sus sociedades y el mundo.

No es que creamos que vamos a cambiar el mundo sélo con
la educaciéon; no somos tan ilusos. La educacidén no es el factor
determinante del cambio, sino sdlo un instrumento, entre otros,
para lograrlo. No obstante, si bien la educacion no lo puede
todo, puede algo. Y en ese algo estamos hoy nosotros.

Con la educacion hay mucha hipocresia, desconocimiento e igno-
rancia. Hipocresia, porque se habla mucho, se declama demasia-
do y no se hace nada. Demasiada retdrica y pocas acciones con-
cretas. Se la valora y alaba de palabra vy, luego, a nadie le importa
si los educadores y educadoras malviven con sus salarios misera-
bles, los edificios escolares se caen a pedazos, no existe forma-
cion docente y lo que se ensefia y aprende en las escuelas no aporta
nada para una verdadera formacion critica y democratica de los
alumnos.

La comunidad educativa tiene una visidon parcializada de la escuela
y de lo que se estudia en ella. So6lo perciben un aspecto de las
funciones sociales de la escuela. Les interesa la educacion en
tanto y en cuanto promueve, en el mejor de los casos®, una sociali-
zacidn adaptativa e instrumental* al mundo dado, a las sociedades

3 v decimos en el mejor de los casos, porque la escuela tiene hoy muchas
dificultades para lograrlo.
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y mundo instaladas por el sistema de vida que ha triunfado en
Occidente y ha sido practicamente asumido por todo el planeta:
el capitalismo y su expresion politico-ideoldgica legitimadora, el
neoliberalismo. Sélo captan y valoran la funcién instrumental de la
educacién. Estudiar sirve para que sus hijos se inserten instrumen-
talmente en el mundo “dado”. No interesa como sea ese mundo, lo
importante es que se puedan colocar competitivamente en él y aspi-
rar a un ascenso social que les dé mayores ventajas en la sociedad.

Pero si nos quedamos con un mundo que es, nos olvidamos de
gue el mundo esta siendo. Desestimamos resignadamente la po-
sibilidad urgente e imprescindible de transformar la realidad. Un
mundo injusto, donde la riqueza producida por el conjunto social
se reparte de una forma escandalosamente desigual, lo que crea
son asimetrias intolerables e indignantes. Entonces, si la educa-
cion sdélo se piensa desde su funcién de promocién de una socia-
lizacion adaptativa y meramente instrumental al mundo, estamos
desestimando su principal misién, su funcién mas valiosa: promo-
ver una socializacion transformadora, es decir: generar personas
capaces de intervenir directamente en el cambio de la realidad.

Quede claro que no estamos sosteniendo la idea de que la edu-
cacidon no debe promover una socializaciéon adaptativa, de que no
debe preparar instrumentalmente a las personas para insertarse
en el mundo dado. La gente debe trabajar y vivir en el mundo que
hay. Seria muy ingenuo y tonto sostener esta idea. Pero lo que si
decimos es que la “socializacion adaptativa e instrumental” debe

escolar deberia (decimos “deberia”, porque, en realidad, como veremos, cumple
parcialmente la primera y directamente no cumple la segunda) cumplir con dos
funciones de socializacién basicas: 1) Una socializacidon adaptativa al mundo dado
y 2) Una socializacién transformativa del mundo dado. La primera de las funcio-
nes socializadoras se encuadra en el concepto de “instruccidén (aprender a hacer),
mientras que la segunda, lo hace en el de “educacién” (aprender a ser). Sin qui-
tarle valor y necesidad a la primera de las funciones, es evidente que no puede ser
la esencial, sino que debemos pensarla en el marco de valores y sentido de la se-
gunda de las funciones. Tengamos claro, que sin la funcidén de socializacion trans-
formativa, la escuela quedaria convertida en una mera fabrica de robots adapta-
bles a los requerimientos de un mundo que se nos presenta como incambiable.
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realizarse en el marco de la “socializacion transformadora”. De lo
contrario, no estariamos formando personas en el pleno sentido
del concepto, sino meros objetos, simples instrumentos funcio-
nales a los requerimientos de una sociedad en cuya creacion no
han intervenido, en cuya gestiéon no han tenido ni tienen parte.

De aqui que afirmemos que la funcién esencial de la educacion
es promover una socializacion transformadora. Pero esta funcién
primordial de la educacion es ignorada -ya sea deliberada-
mente, por falta de consciencia o por poca claridad politica,
segln los casos- por politicos, funcionarios, educadores y edu-
cadoras, intelectuales, artistas, cientificos, padres y madres, en
fin, por mucha gente, demasiada gente. Esta funcion esen-
cial de la educacién no aparece en la agenda de reclamos
y demandas de la ciudadania.

Es claro que la educacion no tiene hoy un papel en la trans-
formacion del mundo. Y no nos vengan con que la idea esta
presente en las reformas educativas, en los planes de estudio y
en los discursos de los politicos y de los funcionarios. En verdad,
ni siquiera aparece es esos discursos retdricos de legitimacién, y
aunque apareciera, el dato seria irrelevante, ya que lo que ocurre
en el sistema educativo y en la sociedad lo desmentiria totalmen-
te. Lo que se ensefia y aprende en las escuelas, y como se lo en-
sefia y aprende, es una prueba irrefutable de que la socializacion
transformadora no esta en la agenda de la educacién del sistema.

A la escuela se va a estudiar, dicen padres y madres que igno-
ran qué significa estudiar y no tienen idea de que la educacién
del sistema no promueve el estudio en el sentido pleno de esta
palabra, ni tampoco sabe cémo ensefarles a estudiar a sus alum-
nos. Esta es la cruda realidad. La ignorancia de la comunidad
educativa en este punto es increible. Asusta. Nos cuesta encon-
trar una idea mas conservadora, reaccionaria y falta de tino en
la sociedad en que vivimos que aquella que dice: “A la escuela
se va a estudiar, no a hacer politica”. Es muy lamentable tener que
escuchar esto. Da verglienza ajena.

La educacién practicamente se ha reducido a parametros cuan-
titativos. Se mide en dias de clase. Ciento ochenta a ciento no-
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venta dias, pero cumplidos religiosamente, no podemos perder
ni uno. Y cada paro, cada huelga, deteriora este calculo, siendo
los docentes los culpables. No importa lo que los alumnos hagan
en esos ciento ochenta o ciento noventa dias, si realmente estu-
dian, si verdaderamente aprenden. Eso no importa. La educacién
es un problema cuantitativo, de dias de clase. Realmente una
enorme ridiculez. Parece mentira que lo digan en serio. Lo que
importa es la forma, el contenido no interesa en absoluto.

La comunidad educativa hace tiempo que viene emitiendo
este mensaje: “"Queremos que nuestros hijos no tengan me-
nos de ciento ochenta a ciento noventa dias de clase, y no nos
interesa qué se les ensefia y aprenden en la escuela. Tampo-
co nos interesa cdmo se les ensefla y como aprenden. No to-
leraremos perder mas dias de clase. Lo Unico que hacen los
paros es perjudicar a los chicos. Basta de paros, basta de huel-
gas”. Como vemos, la ignorancia respecto de la educacién, sus
funciones, sus objetivos, su verdadero valor, es inmensa.

El vaciamiento politico de la educacién ha sido tremendo. Todo
estd confundido. Todo estad naturalizado. No hay claridad poli-
tica en este tema. La cultura de la educacién tradicional se ha
arraigado fuertemente en los habitos, las conductas y las accio-
nes de la comunidad educativa, y los sectores de poder saben
como hacer para que en este campo no se tome real conciencia
del problema. La educacion estd a la deriva en nuestras socie-
dades, y el sistema sabe muy bien cdmo capitalizar y convertir,
de diferentes formas, en funcional esta situacion.

Este bien podria ser un libro de anti-ayuda. Busca incomodar,
nos invita a entrar en contradiccién con los que nos rodean, nos
propone luchar contra toda autocomplacencia, nos incita a no es-
tar satisfechos con la situacion y el contexto que nos toca vivir, nos
desacomoda, en fin, nos trae mas problemas de los que ya tenemos.
Sin embargo, vista la cuestion desde otro angulo, aparecen los as-
pectos positivos. Porque lo que buscamos es combatir el acomoda-
miento pragmatico al mundo dado, principal supuesto de la mayoria
de los libros de autoayuda. La verdadera autoayuda no esta en la
busqueda de nuestro puro bienestar personal, prescindiendo de lo
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que pase a nuestro alrededor, como fomenta y promociona el sis-
tema en sus best seller que se venden a millones en todas partes.

La auténtica autoayuda estd en lograr comprender que es im-
posible salvarnos solos, porque ya no existe esa posibilidad.
La expectativa liberal de la mano invisible de Adam Smith, un
mundo de egoistas que buscan su interés individual sin pertur-
bar la armonia y la estabilidad de la sociedad, ya mostré dra-
maticamente su perniciosa falsedad. La verdad es que el culto
y la practica del egoismo nos hunden y terminardn por des-
truirnos definitivamente si no hacemos algo para contrarrestar-
lo. Dejar de ser egoistas es lo mejor que podemos hacer por
nosotros mismos. Por eso, al acomodamiento pragmatico a la
realidad que nos han armado, debemos oponerle el desacomoda-
miento continuo, como Unico camino de la verdadera criticidad.

Aqui desafiamos a los educadores y educadoras a que realicen
una opcién ético-politica por un mundo mas justo, mas iguali-
tario, mas humano, en el que la educacion se convierta en un
instrumento para lograrlo. La opcion es por una educacion hu-
manizadora, democratizadora y opuesta a todo tipo de opresion.

Esta opcién no es un acto puntual, sino un proceso plagado
de contradicciones, con idas y vueltas, caidas y recaidas, avan-
ces y retrocesos, que requiere de nosotros mantener siempre
activo nuestro alerta critico y voluntad transformadora.

Si bien existen acciones solidarias, gestos de humanidad, perso-
nas y grupos sensibles y comprometidos realmente con una lucha
para cambiar la realidad, la opresion es la nota mas distintiva de
este mundo que nos toca vivir. Y la opresidon no es sélo —aunque
sea la mas brutal e indignante de todas- la que sufren los cientos
de millones de personas hundidas en una pobreza degradante y sin
esperanzas en un mundo cada vez mas deshumanizado, sino que
también la percibimos en infinidad de procesos que conforman
una especie de red capilar de situaciones opresivas. Son tantos
estos capilares que podriamos escribir una lista interminable.

Es imposible no darnos cuenta de que vivimos un mundo donde el
hombre oprime al hombre de multiples formas® . Y esta opresion

51a opresidon del hombre por el hombre es un dato que atraviesa toda la historia
de la humanidad, esto es, de todas las culturas y civilizaciones.
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tiene muchas caras y se manifiesta de variadas formas. Es hora de
un mundo sin opresion, y la educacién tiene un papel en la lucha
para lograrlo. La lista de situaciones, dispositivos y procesos de
opresion es interminable: la pobreza, la marginacion, la exclusién
social, la discriminacidn por color de piel, la discriminacion por si-
tuacion socio-econdmica, la discriminacion por condicién sexual, la
discriminacién etaria y cualquier tipo de discriminacion. También
es opresion el imperialismo cultural, el imperialismo econdmico, la
globalizacion neoliberal, el complejo militar-industrial, los organis-
mos multilaterales al servicio de los poderosos, el capital financie-
ro-internacional, etc. Y estoy seguro que la lista no termina aqui.

Que la educacion no sirva para luchar contra la opresién es
imperdonable. Educadores y educadoras del mundo, debemos
unirnos en la lucha contra todo tipo de opresién.

Creo que si la educacion no sirve para cambiar el mundo,
entonces, no sirve para nada. Este es el ideario que nos
guia. Nuestra propuesta esta orientada a disparar el sue-
no de cambio, la utopia de transformacion, que debe comen-
zar en cada uno de nosotros los educadores y educadoras
de todas partes y de todos los niveles del sistema educativo.

Cadaunoensurealidad y en su contexto de desempeio puede co-
menzarhoy mismo atransformarse, acambiarsu pensamientoy sus
practicas. Notenemos la menorduda de que es posible. Y no se trata
de un suefio romantico, sino de un sueno viable, que puede conver-
tirse en realidad. Lograrlo, depende exclusivamente de nosotros.

Paulo Freire repetia una idea que es extraordinaria: “El mundo no
es. El mundo esta siendo”. En realidades manipuladas como la que
nos toca vivir, todo el tiempo nos martillean el cerebro para que
aceptemos que el mundo es. Y asi nos paralizan, nos matan la
creatividad y la esperanza de transformarla. Todo nos parece “na-
tural”: la pobreza, la miseria, el desempleo, el trabajo informal, la
inmigracién ilegal, la trata de personas, las guerras, el desequi-
librio del medioambiente, la desaparicién de la biodiversidad, el
agotamiento de los recursos no renovables del planeta. Ya nada
nos sorprende. Ya nada nos inquieta. El mundo es asi y hay que
aceptarlo tal como es. Pero cuando reflexionamos sobre la posibi-
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lidad de que el mundo esté siendo, porque no hay duda de que
el mundo esta siendo, entonces todo se convierte en sorpre-
sa y nos admiramos de que las cosas sean como son cuando
podrian ser de otra manera. Cuando comprobamos que el mundo
esta siendo se enciende la luz de la criticidad y ya nada es natural.
La toma de conciencia comienza a funcionar y ya nunca volve-
remos a ser los mismos de antes, porque hemos echado a andar
nuestro proceso de transformacion.

Lo que les presentamos es una propuesta para llevar a cabo un
proceso de transformaciéon personal-colectivo de la docencia des-
de una perspectiva sustantivamente democratica y liberadora. Les
proponemos aqui un itinerario de transformacién personal, pero
que, valga la aparente paradoja, debera necesariamente realizar-
se con otros educadores y educadoras del sistema de ensefianza.
Esto no es un curso de capacitacién, sino una propuesta de cambio
de pensamientos, habitos, actitudes y conductas de la docencia.
Solo transformandonos en nuestro interior es que conse-
guiremos ser profesores y profesoras realmente dife-
rentes y capaces de incidir verdaderamente en un cambio
sustantivamente democratico de la educacion. Este itinera-
rio tiene una serie de momentos que conforman una se-
cuencia de cambio personal que nos dara el oxigeno necesario
para comenzar a respirar nuevos aires y percibir una nueva
luz al final del camino.

Hablaremos de los momentos de una praxis transformadora, que
comienza con una toma de posicion epistemoldgica sobre el mun-
do en el que vivimos. Este posicionamiento filosofico-epistemolé-
gico nos abrirad el camino para una toma de conciencia, un darnos
cuenta de que vivimos en un mundo atravesado por relaciones
de poder que determinan una situacion social, a niveles nacional,
regional y global, de asimetria: unos grupos minoritarios dominan
y manejan el mundo, mientras enormes contingentes de perso-
nas viven en situaciones de dominacion, opresién, explotacién y
carencia de los recursos minimos para una vida digna. Tenemos,
sin duda, un mundo esencialmente desigual, basado en una muy
mala distribucidon de la riqueza, con un agravante que lo hace to-
davia mas injusto y escandaloso: la miseria en la abundancia. Esta
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es la primera constatacién que haremos los educadores pro-
gresistas.

Nuestro segundo descubrimiento tiene que ver con la de-
mocracia. Nos daremos cuenta de que es imposible pensar a la
democracia con pueblos desempoderados. Comprobaremos que
sin la participacion y el compromiso activo de la gente, la demo-
cracia es una quimera, un imposible. Si el pueblo no tiene po-
der -y aqui veremos coémo puede tenerlo- estd a merced de sus
gobernantes y, seguramente, serd traicionado en su buena fe.
Un pueblo sin poder, un pueblo desempoderado, es un pueblo
que esta perdido en la historia. No tiene rumbo, no sabe adénde
va. Por eso, hablar de democracia con pueblos desempoderados
es un contrasentido. Y he aqui la fuerte relacién entre democra-
cia, politica y educacion en que se sostiene nuestra propuesta
para transformar a esta Ultima a partir de un objetivo priorita-
rio: promover el empoderamiento del pueblo, de la ciudadania.

En una tercera constatacion comprobaremos las caracteristicas
reproductoras y disciplinadoras de la educacién escolar tradicional,
su matriz histérico-cultural autoritaria que pervive aun hoy en la
gestidn institucional y las practicas pedagodgicas de sus docentes.

Esta serd, entonces, una toma de conciencia basica, estructural,
gue se constituird como marco para otras reflexiones y tomas de
conciencia. Hasta aqui el primer momento de una praxis au-
ténticamente transformadora. Este momento deberia ser el
fundamento de otros dos momentos también esenciales para
los educadores y educadoras progresistas: 1) la opciéon por un
mundo mejor y 2) la ruptura con la educacién tradicional.

El primero de estos momentos es el que nos debe movilizar para
realizar una opcion que es primordial, tenemos que decidir dénde
nos vamos a parar, en qué vereda lo haremos, porque es evi-
dente que en algun lado deberemos hacerlo, ya que no existe la
posibilidad de la neutralidad politico-ideoldgica en la educacién.
Y las veredas son basicamente dos: la de los que mas tienen y sus
intereses o la de los que menos tienen y sus intereses. Ambos in-
tereses son opuestos y contradictorios. Estaremos con uno o con
otro. Lavarnos las manos sera imposible, aunque seamos incons-
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cientes de este hecho o discrepemos con la necesidad de la op-
cién, es decir, creamos que no es cierto que no se pueden tomar
posiciones fuera de la opcidén. La realizacidn de esta opcidn por los
gue menos tienen sera decisiva para los educadores y educadoras
progresistas. Esta opcion es uno de los pilares en los que se sos-
tendra la ruptura con la educacion tradicional. El otro pilar sera
la toma de conciencia respecto de la matriz disciplinaria y auto-
ritaria de la institucion escolar, esto es, del sistema educativo.

Una vez que desde la opcidn llegamos a la ruptura con la
educacién tradicional, es importante que abordemos otros dos
momentos necesarios para sustanciarla, que son: 1) Com-
prender las dimensiones de una educacién dialégica y 2) Dar-
nos cuenta de que no hay recetas para el cambio; esto es,
metodologias y didacticas que lo posibiliten, sino que debere-
mos transformarnos y re-inventar nuestras practicas.

Estos dos momentos nos llevaran a una nueva toma de posicion
epistemoldgica, pero ahora focalizada en nuestras relaciones y
practicas pedagdgicas. Porque el camino de la resignificacion y
transformacion de nuestras practicas requiere de una reflexion
permanente. Reflexién que nos exige tomar distancia epistemo-
Iégica para la autocritica y la posibilidad de una mejora continua,
pero teniendo como objetivo, por supuesto, la practica de una
educacién centrada esencialmente en la tarea de transformar el
mundo y no sélo en la de adaptarnos al que esta dado.

Y llegamos asi al momento decisivo de poner manos a la obra
en cada uno de nuestros contextos concretos de desempefio.
Porque la resignificacién y transformacion de nuestras practi-
cas la haremos en nuestro propio ambito laboral, en el marco
de las experiencias y practicas que desarrollamos todos los dias.

Los momentos de la praxis transformadora que proponemos,
entonces, son:
e Posicionamiento filosofico-epistemoldgico frente al mundo dado.

e Toma de conciencia respecto del mundo dado y la educacion tra-
dicional.

e Opcion por un mundo mejor.
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e Ruptura con la educacion tradicional.

e Sustanciacion de la ruptura con la educacién tradicional a tra-
vés de la comprensién de las dimensiones de una educacion
dialdgica y la necesidad de transformarnos y re-inventar nuestras
practicas pedagodgicas.

e Nuevo posicionamiento filosofico-epistemoldgico e indagacion
preliminarsobre la resignificacion y transformacion de las practicas.
e Puesta de manos a la obra en los lugares concretos de de-
sempefio de los educadores y educadoras.

e Esta puesta de manos a la obra debe prolongarse necesaria-
mente en la creacién de una masa critica de educadores y edu-
cadoras orientada a la resistencia y organizacién para incidir
politicamente sobre los gobiernos y administraciones de la edu-
cacion, mediante acciones de autogestion, propuesta de nue-
vas acciones, presiones y controles, a los efectos de que se
vean obligados a producir cambios y mejoras sustantivamente
democraticas en los sistemas que ordenan y dirigen®.

Tomar conciencia de una realidad traspasada por injusticias y
opresiones, asi como de un sistema educativo obsoleto, ino-
cuo, falsamente objetivo y neutral e inoperante para superar-
las; optar por la lucha sin cuartel para superar estas condi-
ciones; romper con la educacién tradicional que nos impide
hacerlo; reflexionar sobre nuestras practicas para resignificarlas
y transformarlas vy, finalmente, asumir el desafié de concretar-
lo: este es el itinerario. Esto es lo que merece ser pensado y
realizado por aquellos educadores y educadoras que anhelamos
y mantenemos la ilusion y la esperanza de un mundo mejor.

Nos propusimos ser fieles a lo que nos pedia siempre Paulo Freire:
reinventarlo. Y eso es lo que hicimos, o al menos intentamos hacer.

6 Este dltimo punto requerird necesariamente de la toma de conciencia, resignifi-
cacion y transformacion de las relaciones y practicas educativas de los educadores
y educadoras. Sin este paso sera imposible pensar en el posterior. Sin conciencia
y claridad politicas, nada puede comenzar. Por eso, esta obra se vertebra en el
tratamiento y desarrollo de este primer paso esencial.
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La propuesta de Freire puede servir -y este intento es un ejemplo
de ello- como paradigma para la transformacion de la edu-
cacion tradicional. No se trata de una concepcion educativa
orientada so6lo a fundamentar y promover la educacién popular
en el campo no formal, sino también (y principalmente) de una
critica propositiva para cambiar la educacion del sistema, tal
como lo intentd realizar Paulo en la ciudad de San Pablo cuando
asumié como Secretario de Educacion en el ano 1989.

Pero, a decir verdad, aqui no intentamos sélo reinventar desde
nuestras experiencias a Paulo Freire, sino que también fueron para
nosotros fuente de aprendizaje e inspiracién pensadores como
Karl Marx, Antonio Gramsci, Mathama Gandhi, Erich Fromm, He-
bert Marcuse, Arturo Jauretche, Georges Snyders, Pierre Bordieu,
Umberto Eco, Peter MclLaren, Henri Giroux, Michael Apple, Ray-
mond Williams, Martin Carnoy, Anibal Ponce, John Holloway, Mi-
guel Castells, Eugene Enriquez, y otros sefialados en la bibliogra-
fia investigada que, en mayor o menor medida y con mas o menos
éxito, supieron luchar y luchan movidos por objetivos liberadores.

La propuesta que encontraran aqui los docentes de todos los
niveles y de todas las asignaturas, estd pensada para ser una
fuente de inspiracion para todos los educadores y educadoras
y no exclusivamente para maestras de primario, profesores de
secundario de asignaturas especificas o profesoras universita-
rias de carreras particulares. Esta orientada a promover la trans-
formacidén de las practicas y esta pensada para ser reinventa-
da en cada uno de los contextos de desempefio concretos de
los educadores y educadoras, que encontraran aqui una guia
gue estamos seguros les permitira imaginar y llevar a cabo un
cambio importante en su manera de organizar, implementar y
evaluar las instancias educativas. Un cambio que los pondra
en camino de ser protagonistas (y de ayudar a que otros co-
legas también lo sean) de una educacidn realmente liberadora.






Tesis para tomar conciencia de
Ia necesidad de una educacion
orientada a cambiar el mundo






La situacion actual del planeta, en término del
bienestar de las mayorias, su proteccion como nues-
tra unica casa, el cuidado del medioambiente y de
sus recursos no renovables, nos relevan de expli-
car por qué es necesario cambiar el mundo. Vivi-
mos al arbitrio de un sistema que nos ha impuesto
un crecimiento ciego basado en el recorte de la ca-
lidad de vida de las mayorias, la explotacion irra-
cional de los recursos del planeta y la destruccion
irresponsable del medioambiente. Estas son razones
que alcanzan para aspirar a un mundo mejor y, en
tanto docentes responsables y progresistas, a ima-
ginar una educacion orientada por ese suefo.

La toma de conciencia del caracter originario re-
productor de los sistemas educativos y las razones
que lo explican, es fundamental para encarar cual-
quier accion de cambio progresista que podamos
imaginar. Sin entender acabadamente los supuestos
y matices de esta problematica es imposible obtener
la claridad politica que nos permita pensar y planifi-
car cualquier tipo de estrategia o actividad realmente
transformadora en el ambito social y educativo.

A continuacion desarrollamos un conjunto de tesis,
cuya finalidad es ayudar a una toma de consciencia
de la docencia y, también, de la ciudadania, para co-
menzar a pensar seriamente en una transformacion
de la educacion sustentada en el suefio de cambiar
el mundo.
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Las Tesis

Dominadores y dominados, desigualdades y asimetrias: la realidad
que ensombrece la historia y el presente de la humanidad

Desde que se dieron las condiciones econémico-tecnolégicas
para que las acciones y el trabajo humanos generaran excedentes
productivos, las sociedades se dividieron en clases o sectores (la
denominacién no interesa tanto por ahora) dominantes y domina-
dos. Hasta tanto los seres humanos no produjeron mas de lo que
necesitaban para su subsistencia, no tuvo significado la esclavi-
zacion, opresion y explotacion de un grupo de personas por otro
dominante. De la mano del desarrollo tecnoldgico, y en la medida
en que se fueron dando saltos productivos’ importantes, el pri-
mero de ellos y decisivo, la Revolucién Agricola, se establecieron
las condiciones para el surgimiento de un mundo dividido en do-
minadores y dominados, circunstancia que no se ha modificado
hasta el dia de hoy. El primer fildsofo que nos llamé la atencidn
sobre este hecho tan importante para entender la historia y la
realidad en la que vivimos, fue Karl Marx, que junto con Federico
Engels, desarrollaron el Materialismo histdérico, poniendo el foco
en la importancia decisiva de este hecho para comprender las
relaciones humanas y determinar y explicar el aparato de ideas
que impulsan y promueven los sectores dominantes para legiti-
mar en la poblacién la situacidon material que los favorece, y que,
por supuesto, no quieren que se modifique de ninguna manera.

Desde aqui, pensadores muy lucidos y animados por el sue-
Ao de transformar la realidad, establecieron otras ideas y en-
foques que pusieron el acento en los aparatos hegemonicos
ylas instancias de manipulacion legitimadora puestas en juego
de diferentes formar y en las distintas épocas, por los sectores

7 Como ejemplos de saltos productivos relevantes, tenemos la Revolucion
Agricola, 10.000 anos a.C, la Revolucién Industrial en el siglo XIX y las fabulosas
explosiones productivas en la segunda mitad del siglo XX.
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dominantes. Nos referimos a las diferentes acciones econdémi-
cas, sociales y culturales para establecer y legitimar la dominacidn.
Pensadores como Antonio Gramsci, Herbert Marcuse, los inte-
lectuales de la Escuela de Frankfurt, las corrientes de la sociolo-
gia del conocimiento, la pedagogia critica, Paulo Freire y otros,
nos proporcionan valiosos elementos de analisis para desentrafar
esta realidad que es necesario cambiar.

Otro mundo es posible

El mundo estd en una encrucijada inédita. Se agudiza la crisis
economica mundial que se explica a partir de la escandalosa vy
pésima distribucién de la riqueza a escala global, alimentada por
el fabuloso gasto armamentistico de las potencias hegemodnicas
encabezadas por los EE.UU. Por un lado, menos puestos de traba-
jo, mas trabajo informal y contratos basura, salarios mas bajos,
menos montos de las pensiones de retiro y jubilaciones, servicios
de salud de peor calidad, falta de vivienda, pobreza, indigen-
cia, trata de personas, y demas. Por el otro, fabulosos gastos
en despliegue de tropas de ocupacién y armamentos, concen-
tracién de la rigueza a escala global en ricos cada vez mas ri-
cos, impresionantes incrementos de la productividad a partir de
la innovacién tecnoldgica, despilfarro y suntuosidad de los que
mas tienen, que son cada vez menos y mas ricos. Paulo Freire
tenia, en sus charlas, una expresion magnifica para explicar y
hacernos entender este monumental despropdsito de la huma-
nidad: “El escandalo de la miseria en la abundancia”. Ese es el
escandalo de este sistema de vida que nos han impuesto, con

la consabida responsabilidad que nos cabe por haberlo aceptado
y hacer muy poco para cambiarlo. Coémo es posible que la pro-
ductividad (excedentes productivos) haya aumentado a niveles
fabulosos y los pueblos tengan que hacer ajustes que corroen y
deterioran sus niveles de vida de una forma indignante. No hay
Iégica sana que pueda hacernos aceptar esta ignominia. He aqui
las razones que nos asisten para sofiar con cambiar el mundo.
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Sin suefio no hay cambio

No existe posibilidad alguna de colaborar efectivamente en la
transformacién del mundo si no nos empuja un suefio de cambio,
una utopia movilizadora. Para conseguir algo, cualquier cosa, lo que
sea, primero hay que sofiarlo. Y cuanto mas fuerte sea el suefio,
mayores seran las posibilidades de conseguirlo.

El mundo no es, el mundo esta siendo

La comprension de la esencia de la criticidad y la posibilidad de
cambiar la realidad se funda en una idea que es clave: el mundo no
es algo hecho, ya terminado, sino en construccion. Las fuerzas del
pensamiento dominante han conseguido y lo siguen logrando con
mucha eficacia, que asumamos y legitimemos un mundo ya he-
cho, ya terminado y, por lo tanto, al que sélo podemos adaptarnos.
Esta realidad se expresa con mucha claridad en los objetivos del
sistema escolar, adonde se destaca en forma excluyente: la socia-
lizacion adaptativa, ya que es evidente que la escuela no prepara
a sus alumnos para intervenir transformativamente en la realidad.

La critica negativa y la critica propositiva

Si bien la critica negativa es un paso ineludible para cualquier
proceso transformativo, no es suficiente. Y si no va acompafa-
da de una vision propositiva, puede tener efectos indeseados en
los procesos de concientizacion de los sujetos. Por eso, sefalamos
con mucho énfasis el valor y la importancia de la critica propositi-
va. La clave esta en tomar conciencia, criticar y proponer. Sin pro-
puestas transformadoras, la critica pierde perspectiva y se anula
en tanto tal, mientras promueve el pesimismo y el escepticismo
frente a las posibilidades de cambiar la realidad. Recordemos lo
gue decia Paulo Freire respecto de la palabra verdadera. La palabra
que no se proyecta hacia la accidon es una cascara vacia, aunque

esté cargada de criticidad y cuestione fuertemente el mundo dado.
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Las visiones criticas de la educacion tradicional pueden plantear
cosas parecidas y hasta llegar a conclusiones similares, pero eso

no quiere decir que sean iguales

La educacion tradicional bancaria es criticada continuamente,
desde distintos lugares y posiciones tedrico-ideoldgicas. Se la criti-
ca desde el Management, desde diferentes pedagogias alternativas
gue no trascienden el didactismo enddgeno escolaricista y desde
posiciones criticas de contenido politico, como la concepcidén frei-
reana y las pedagogias criticas. El peligro es quedarnos con el con-
tenido de las criticas sin analizar los supuestos desde donde parten.

Para evitar los errores y no dejarnos confundir con los diferentes
enfoques criticos, es interesante aplicar un criterio de analisis que
nos permita desocultar los supuestos de cada posicién critica. Y no
nos sera dificil descubrirlos si ponemos en juego las dos funciones
de socializacidon que le exigimos a la educacion escolar: 1) La fun-
cién de socializacién adaptativa y 2) La funciéon de socializacién
transformativa. Pero écdmo las aplicaremos? No es dificil percibir
el supuesto de los enfoques criticos desde el Management, pregun-
tandonos: équé es lo que le critican a la educacidn tradicional ban-
caria? Que mata la creatividad y, principalmente, que no prepara
a los alumnos para insertarse exitosamente en el mundo dado, es
decir, no los prepara ni les da herramientas para enfrentar las exi-
gencias de un mundo que es cada dia mas competitivo y exigente.

Queda claro, entonces, qué funcién socializadora se esta priori-
zando en esta critica. Pero podrian decirnos que estamos equivoca-
dos, que también la critica desde el Management toma en cuenta la
funcién socializadora transformativa, ya que tiene interés en la pro-
mocién y formacion de individuos creativos e innovadores, capaces
de cambiar y mejorar lo existente. En este caso, nuestra respuesta
se afina explicando que, si bien esta critica se funda en la necesidad
de estimular y promover la formacién de personas innovadoras y
creativas, no obstante, lo hace en el marco de las reglas de jue-
go sociales, culturales, politicas y econdmicas del establishment.

Es evidente que esta propuesta no estd interesada en trans-
formar dichas reglas. Contrariamente, cuando nosotros habla-
mos de la educacion dialégica, estamos pensando en el “cambio
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del mundo”, en la transformaciéon de sus aspectos basicamente
socio-culturales y politico-econémicos, desde valores humanis-
tas y reivindicadores de la justicia e igualdad sociales.

Con las pedagogias alternativas pasa algo similar, aunque el
posicionamiento es diferente al del Management. éDesde don-
de critican a la educacién tradicional bancaria? Comencemos por
observar qué le critican. Esta claro que su caracter autoritario y
disciplinador, sus contenidos anodinos, la castracion de la crea-
tividad de los alumnos, su burocratismo, su gnoseologia basada
en el memorismo, etc. ¢Desde dénde lo hacen?, idesde la ne-
cesidad de cambiar el mundo o desde la necesidad de cambiar
la educacién? Es evidente que lo que les interesa es cambiar la
educacidn, pero percibiéndola de manera endégena, como un fin
en si mismo; es decir: sin tomar en cuenta su caracter de fac-
tor interviniente en el cambio social. En una palabra, soslayan
el caracter politico de la educacién, su politicidad, con lo cual, al
no plantear la necesidad de una educacion principalmente orien-
tada a cambiar la realidad, también dejan de lado su funcién
socializadora transformativa. Es facil darse cuenta del caracter
despolitizado de estos enfoques, basta ver su abordaje de todos
los problemas mediante soluciones exclusivamente basadas en
pedagogias alternativas y recetas didactistas y, principalmente,
su desinterés por transformar el sistema educativo formal publico
y su apuesta por propuestas no gubernamentales y privadas, a
los que los sectores populares, por supuesto, no tienen acceso.

Contrariamente, los enfoques pedagdgicos criticos son cons-
cientes de que la educacién es un factor, entre otros, de trans-
formacién social. Por lo tanto, proponen un abordaje de su pro-
blematica muy diferente. Ven a la educaciéon escolar desde una
perspectiva socio-politica y, por lo tanto, su critica, en la ma-
yoria de los casos propositiva, no se resuelve en soluciones di-
dactistas y enddgenas de sesgo escolaricista, sino que propo-
nen replanteos radicales y viables del sistema educativo. Desde
aqui cuestionan y redefinen el desde donde se ensefia y aprende,
el qué se ensefia y aprende y el como se ensefia y aprende.
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Las criticas a la educacién tradicional son _muchas y variadas,

pero lo importante es descubrir desde déonde se formulan y como
explican el por qgué de lo que se le critica

Por lo general nuestro posicionamiento frente a las criticas a la
educacioén tradicional se caracteriza porque nos enfocamos mas
en lo que se critica y perdemos de vista dos elementos clave:
1) desde ddnde se critica y 2) las razones que explican lo que
se critica. Esto nos puede llevar a una gran confusion respecto
de las soluciones para superar el paradigma de la educacion es-
colar. Si no ahondamos en el desde donde se critica y en las
razones que explican lo que se critica, perderemos la brujula.

Todas las criticas, con mas énfasis en algunos puntos que en
otros, le critican lo mismo a la educacion escolar: que mata la
creatividad, que castra la curiosidad, que es autoritaria, que esta
centrada en el docente y soslaya al alumno, que concibe el apren-
dizaje como mera retencion memoristica de datos, que aburre a
los alumnos, que no los motiva, que no los prepara para enfrentar
la realidad, que es obsoleta porque no puede acompafar los cam-
bios sociales, culturales y tecnolégicos, que impide la autoforma-
cion de los alumnos imponiéndoles restricciones desde fuera, etc.

Ahora bien, si centramos nuestra atencién exclusivamente en
lo que se le critica a la educacion formal, seremos llevados a una
conclusion casi inevitable: la escolarizacién no sirve y debemos
reemplazarla por otras estrategias. Es en esta brecha donde, por
ejemplo, aparecen las perspectivas de la desescolarizacién y la
educacion libre. Si la escuela es tan mala, tan negativa, épara qué
la queremos?, ¢para qué mantenerla? Por eso, si no ahondamos
en las complejas aristas del problema, corremos el serio riesgo de
ser llevados a aceptar estas soluciones. Pero si somos realmente
criticos y revisamos bien la cuestion, las cosas son muy dife-
rentes. Veamos.

Primero, tenemos que ser plenamente conscientes de se tra-
ta de un sistema de educacién publico, es decir, dependiente del
Estado, de un Estado cuyo duefio es la ciudadania. Este es un
primer dato fundamental. Si las escuelas son nuestras, del pue-
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blo, ¢por qué vamos a renunciar a ellas? épor qué las vamos a
desechar? épor qué no intentar transformarlas? Frente a las pro-
puestas neoliberales y privatistas que nos piden mirar a las peda-
gogias alternativas basadas en concepciones light emparentadas
con las corrientes New Age y la autoayuda, deberiamos asumir
la tarea de reformular el paradigma escolar orientandolo hacia
el su auténtico objetivo, el que deberia tener: formar ciudadania
critica, activa y participativa, capaz de luchar por sus derechos e
intervenir en la transformaciéon de la sociedad y el mundo. Con-
trariamente a la propuesta de |la desescolarizacion y la educacion
libre, con su llamamiento a escapar de la comunidad refugiando-
se en cotos cerrados para aquellos que pueden pagarlos y, por
su situacion socio-cultural, acceder a ellos sin problema, tene-
mos la otra propuesta, la de transformar la educacién publica.

La opcion, desde una toma de posicion politica, es clara: 1) Luchar
por una educacién publica realmente popular o 2) Promover las
ofertas privadas y no gubernamentales que escapan al compromiso
socio-politico que implica la lucha por transformar la educacién
publica.

Fijémonos que no estamos negando los problemas de la educa-
cién publica, todo lo que se le critica, es mas, somos los primeros
en criticarla. Pero lo que nos diferencia de los promotores de la
desescolarizacion y la educacion libre, es que nosotros no ocul-
tamos el caracter politico de la educacién, sino que lo asumimos
plenamente, lo que no hacen los promotores y cultores de la des-
escolarizacion y la educacion libre, que lo soslayan. Y este “olvido”,
que puede, en algunos casos, ser debido a posiciones ingenuas,
en general tiene un fundamento ideoldgico, porque, como decia
Paulo Freire: “No hay nada mas ideoldgico que decir que las ideo-
logias han muerto”. Por cierto que no hay nada mas ideoldgico que
negar la ideologia. De este modo, no hay nada que ponga mas en
evidencia el fundamento politico de la educacidon, que ocultarlo.

Se ve claramente ahora la importancia del desde donde se cri-
tica. Las criticas a la educacion escolar convergen y apuntan
practicamente a lo mismo. Pero qué diferentes los lugares des-
de donde se critica y, por lo tanto, qué distintas las soluciones.
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También debemos sospechar de todas aquellas criticas que no in-
dagan en las razones de lo que critican. ¢Por qué la educacion pua-
blica tiene todos estos problemas? ¢A qué se deben? Es indudable
que aquellas criticas que no indagan en las razones de lo que cri-
tican, estan soslayando u ocultando el caracter politico de la edu-
cacion. éPor qué? Porgue es evidente que existen razones politico
e ideoldgicas muy claras para que la educacion tenga los proble-
mas que tiene y no se haga nada, desde las esferas oficiales, para
superarlos. Recordemos lo que decia Paulo Freire, al sefialarnos
que seria realmente ingenuo esperar que las clases dominantes
- y los gobiernos pertenecen a ella, aunque se proclamen nacio-
nales y populares - desarrollen una educacidon que permita a las
clases dominadas percibir las injusticias sociales en forma critica.
Esto explica claramente por qué no debemos esperar proyectos de
reforma realmente populares y sustantivamente democraticos pro-
venientes desde las esferas del poder politico y el establishment.

En sintesis, queda claro ahora por qué es realmente peligroso e
inconveniente en las criticas a la educacion tradicional del sistema,
centrarse exclusivamente en la critica propiamente dicha, dejan-
do de lado estas preguntas clave: ¢desde donde se critica? éCua-
les son las razones que explican el por qué de lo que se le critica?

La tensidn dialéctica: adaptacion-transformacion

Desde la perspectiva de la educacion dialdgica, que es critica de la
educaciéntradicional bancaria, le exigimos al sistema educativo que
asuma la funcion socializadora transformativa. ¢Esto quiere decir
gue neguemos la funcion socializadora adaptativa de la educaciéon?
De ninguna manera. Ambas funciones son necesarias, aunque la
instruccional (funcién socializadora adaptativa) debe encuadrar-
se en la educativa (funcidn socializadora transformativa). Y aqui,
para una mejor comprension de la problematica, debemos poner
en juego la tension dialéctica entre adaptacion y transformacion.

La idea no es absolutizar ambas funciones: o socializar para la
adaptacionosocializarparalatransformacion. Desdeunaconcepcion
dialéctica de la realidad esta disyuntiva no es admisible. La educa-



LAS TESIS 55

cion dialégica debe promover personas competentes para admi-
nistrar eficientemente la tension existente entre la adaptacion y
la transformacion. Adaptarse a la realidad, porque es necesario e
inevitable, mientras se interviene y participa activamente en su
transformacion. Es evidente que aqui las personas estamos en
el marco de tensiones contradictorias que debemos aprender a
manejar y superar.

El criterio basico para el analisis critico de las propuestas de cambio
de la educacién

Las dos funciones basicas de socializacidon que le reclamamos a la
educacién obraran como divisoras de aguas de las propuestas que
priorizan, ya sea la funcion socializadora adaptativa o la funcion
socializadora transformativa de la educacion. Las primeras, que
parten del supuesto de que la funcién primordial de la educacion
es promover personas competentes para adaptarse instrumental
y eficientemente al mundo dado, al mundo que es. Las segundas,
que parten de la idea de promover personas capaces, no solo de
adaptarse al mundo dado, sino, principalmente, de intervenir en la
transformacién de un mundo que es considerado como un siendos.

De esta forma, cuando debamos realizar un analisis critico de una
propuesta pedagdgica que se presenta como alternativa al sistema
educativo tradicional bancario, nuestro foco se debe colocar en el
analisis de sus supuestos, intentando descubrir a qué apunta, silo
hace a promoverlafuncidn socializadora adaptativa de la educacion
o la funcion socializadora transformativa. Si apuesta a la transfor-
macién de la educacion publica, o la soslaya reafirmando alterna-
tivas no gubernamentales y privadas. En una palabra, descubrir, si
la propuesta asume o no asume el caracter politico de la educacion.

8Tengamos claro que para los sectores dominantes, esto es, para quienes conducen
los destinos del mundo, la realidad es un siendo y entre sus tareas de justificacion y
legitimacidon esta la de lograr que las mayorias que dirigen la interpreten y la asuman
como un es. Por eso, la educacion dialdgica tiene como objetivo lograr que las mayo-
rias, esto es, los pueblos, en la figura de cada uno de los ciudadanos y comunidades,
puedan superar estos condicionamientos y comiencen también a pensar el mundo
como un siendo, de tal forma que puedan convertirse en sujetos protagonistas de
su transformacién, dejando de ser objetos adaptables a un mundo dado, para pasar
a convertirse en sujetos capaces de intervenir en la transformacion de la realidad.
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Estamos obligados a tomar conciencia

La opcidn ético-politica nos obliga a una toma de conciencia que,
frente a la continua amenaza que se concreta diariamente de la
manipulacién mediatica globalizada, se expresa en la necesidad
de reconstruir criticamente nuestra realidad y el mundo todos los
dias. La toma de conciencia significa llanamente la superacién de
la ingenuidad politica y del adormecimiento espiritual, que nos
sumid en la indiferencia y la naturalizacion de una serie de fe-
ndmenos de opresidon de personas, razas y pueblos, asi como de
explotacion irracional del planeta. Tenemos que saber que todos
estos fendmenos tienen causa humana vy, por lo tanto, pueden ser
cambiados, si realmente intervenimos en la transformacion de un
mundo que debemos entender como un siendo y no como un es.

La toma de consciencia es una accién fundamental para expulsar a
los opresores y manipuladores que llevamos dentro

El sistema requiere subjetividades débiles, heteronomas, ma-
nipulables, sin conciencia para si, sino para otro. Subjetividades
gue internalicen la opresion y la manipulacién. De lo contrario la
dominacién no seria posible. Por eso, quienes tienen el opresor
dentro suyo deben expulsarlo para liberarse. He aqui por qué la
educacion debe apuntar a promover la autonomia del ser de los
educandos y despertar en ellos la vocacién de ser mas, anula-
da por la dominacion espiritual que los mantienen inconscien-
tes de su valor, de su dignidad de personas. Los sectores subal-
ternos llevan el opresor dentro suyo, lo que los mantiene sumisos,
déciles, objetos del clientelismo politico, de los subsidios, de la
asistencializacion de la caridad vy la filantropia.

Las personas oprimidas no son seres para si, sino para otros. La
vocacion de ser mas, nota esencial de su humanidad, esta en ellos
anulada. ¢Y los sectores medios? Si bien su condicion material es
mejor, espiritualmente también estan sometidos, también estan
disminuidos en su ser, también son menos. Han perdido su liber-
tad, aunque mantengan la ilusiéon de que son libres. El sistema ha
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operado sobre las raices de su deseo, motor de los valores. De-
sean lo que el sistema necesita para reproducirse. Si los sectores
subalternos llevan dentro suyo al opresor, los sectores medios
tienen dentro al manipulador. En este sentido, también son el
resultado de la construccion de subjetividades débiles, dociles,
heterénomas, condicionadas, elemento clave para una domina-
cion efectiva. Estas subjetividades heteronomas estan prepara-
das para desear lo que las condiciona y anula su libertad. Por lo
tanto, deben expulsar a los opresores y manipuladores que lle-
van dentro. Con la toma de conciencia comienza esa tarea.

Sin participacion e intervencion ciudadana comprometida, no hay
verdadera democracia

Frente alas sangrientas dictaduras genocidas que nos han azotado
en la Argentina y la regidon de América latina, valoramos enorme-
mente el Estado de Derecho y la democracia formal que hemos
alcanzado. Pero esto no es suficiente. Es necesario sustantivar
mucho mas nuestras democracias, que adolecen de una insufi-
ciencia cronica para mejorar la calidad de vida de los pueblos. Asi
como estan, son mas instrumentos para la dominaciéon de los que
manejan el mundo, que de liberacién y mejoria de los que son
oprimidos, manipulados e instrumentados por los que conducen
el sistema. Como decia José Hernandez en el Martin Fierro: “el
fuego para calentar, tiene que venir de abajo”. De la misma forma,
las democracias nunca se sustantivaran sin el compromiso, parti-
cipacién e intervencién de los pueblos. Y los pueblos estan confor-
mados por personas que tienen una responsabilidad ético-politica
que es individual e intransferible. Es totalmente ilusorio e inge-
nuo pensar en democracias sin la presencia comprometida y real-
mente participativa de las personas que conforman los pueblos.
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El suefio de transformar la educacidn requiere de la opcidn ético-
politica incondicional de educadores y educadoras

Sianhelamos transformar la educacion, el suefo comienza a con-
cretarse en la opcion ético-politica de los educadores y educa-
doras, que es personal e incondicional, aunque de por si tenga
consecuencias y proyecciones colectivas. Mi opcion por la trans-
formacion de la realidad no puede estar condicionada por ningu-
na circunstancia, porque de estarlo no seria realmente ética. La
opcidn ético-politica de los educadores y educadoras es ineludi-
ble, porque es la base esencial de cualquier proyecto de cambio
gue podamos imaginar. No es pensable una proyeccién colectiva
transformadora auténtica y viable, si no realizamos, uno a uno,
esta opcién. Tampoco es imaginable una respuesta realmente
transformadora desde las esferas de la administracién politica si
no existen condiciones minimas que lo posibiliten, es decir, una
base docente y ciudadana concientizada y comprometida social y
politicamente que lo promueva, exija y reclame activamente.

Sin la creacién de condiciones de posibilidad, es imposible pensar
en verdaderas transformaciones politicas, sociales y educativas

Esperar que las cosas cambien por si solas es una vana ilusién.
Sin crear condiciones para el cambio social es imposible esperarlo.
Creer que los gobiernos, por mas nacionales y populares que se nos
presenten, van a promover cambios sustantivos en la sociedad y la
educacién, es una ingenuidad politica. Para que esto ultimo pueda
ocurrir es necesario que existan condiciones que lo posibiliten. De
ahique, sindocentes concientizados y movilizados, esperar el cam-
bio de la educacion es una quimera. Los educadores y educadoras
tenemos mucho que hacer para que se den las condiciones sociales
y politicas para verdaderos cambios sustantivos en la educacion.
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La educacidon es un_ factor interviniente clave para el empo-
deramiento de la ciudadania

Para empoderar al pueblo se requiere de una educacion sus-
tantivamente democratica que, por lo tanto, apunte a la pro-
mociéon de la autonomia del ser de los educandos. Una educa-
cién que colabore con la construccion de una voluntad popular
transformadora, que requiere de los sujetos populares: compe-
tencia critica para comprender las reglas de juego de la reali-
dad, compromiso socio-politico con la sociedad y el mundo, vy
voluntad para participar activamente en su construccion.

Pero, iqué es el empoderamiento? Se trata de la capacidad vy
competencia del pueblo para autogestionarse y controlar activa-
mente a sus gobiernos. Esta competencia y sabiduria se expresa
en la capacidad efectiva para: 1) proponer y participar activa-
mente en distintos tipos de cambios sociales, econémicos, cul-
turales y politicos que beneficien al conjunto; 2) demandarlos
efectivamente a sus gobiernos; 3) controlar efectivamente su
cumplimiento por parte de sus gobiernos. No hay duda de que, en
la medida en que los pueblos aprendan a realizar efectivamente
estas acciones, se ird abriendo el camino para la re-invencién del
poder y, principalmente, para el surgimiento de mejores dirigen-
tes, mas fieles y representativos de la voluntad popular.

La transformacion personal de los docentes y ciudadanos es una
condicion ineludible para crear las condiciones de posibilidad
para cambiar la educacion

Ya lo hemos sefalado: nada surge de la nada. Y el comienzo in-
eludible esta en nosotros. La idea es simple y profunda: si yo me
transformo, transformo el mundo. La transformacidén personal, que
no es meramente individualista, sino que tiene una proyeccion co-
lectiva, un designio general, es fundamental para crear las primeras
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condiciones de posibilidad del cambio. Como lo sefialamos, la opcion
es ético-politica. Por eso, es incondicional. Si estuviera condiciona-
da por algo, ya no seria una opcion ética. Y lo importante de esta
tesis es que, sin este comienzo, nada puede nacer. De ahi su impor-
tancia transcendental. Tanto a nivel ciudadano como en la profesion
docente, la opcion ético-politica es el primer paso para comenzar a
crear las condiciones de posibilidad del cambio social y educativo.

La opcién ético-politica de los docentes no es suficiente para
transformar la educacidn, pero sin ella nada puede comenzar

Aungue no es Unica y excluyente, la opcidn ético-politica de los
docentes es una de las condiciones esenciales de posibilidad
para la transformacion sustantiva de la educacion, porque sin ella
nada puede comenzar.

La accidén pedagdgica transformadora debe prolongarse en ac-
ciones de resistencia, incidencia politica y transformacion

El cambio personal de los educadores y educadoras no puede
terminar en la resignificacién y transformacion de sus relaciones y
practicas en sus lugares de desempeno, sino que debe prolongarse
necesariamente en la creacién de una masa critica de docentes
orientada a la resistencia y organizacién para autogestionarse,
proponer cambios, presionar, incidir en ellas y controlar a las ad-
ministraciones politicas de la educacion, a los efectos de que se
vean obligadas a producir transformaciones y mejoras sustan-
tivamente democraticas en los sistemas que ordenan y dirigen.

Debemos comprender, que la transformacion personal en los lu-
gares de desempefio, para superar la amenaza de voluntarismo,
debe prolongarse en actitudes de resistencia, preparaciéon y orga-
nizacién, a fin de obligar a que las administraciones politicas de la
educacién produzcan los cambios que se requieren para la mejora
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sustantiva de los sistemas educativos. Es evidente que las trans-
formaciones concretas personales y de conjunto de la docencia
deben plasmarse en acciones con significado politico, porque de lo
contrario sera muy dificil sostenerlas y consolidarlas. Ahora, bien
sin las transformaciones personales y de conjunto de base, debe-
remos decirle adids al suefio de que las administraciones politicas
de la educacién produzcan algun tipo de cambio realmente sus-
tantivo. Sin subjetividades transformadoras, con claridad politica
y poder organizado para controlar, presionar y proponer cambios a
las administraciones politicas, sera imposible conseguir verdaderas
transformaciones objetivas de los sistemas educativos formales.

Pero tengamos claro que el primer objetivo requiere: concienti-
zacion, resignificacion y transformacion de las relaciones y practi-
cas y, especialmente, mucha voluntad de resistencia para soportar
los embates de la cultura de la educacion tradicional, que se expre-
sa en la inercia burocratica de las administraciones e instituciones
y la ideologia y actitudes bancarias consolidadas de directivos,
docentes padres y de la ciudadania en general.

Resignificar y transformar nuestras practicas como educadores y
educadoras es un comienzo ineludible, pero no tiene por qué ser

Unico y excluyente, ya que existen otras acciones posibles a realizar

La opcidn ético politica y sus exigencias de ser coherentes con
ella, nosobliganacomenzarenformaurgentelatareaderesignificar
y transformar nuestras relaciones y practicas pedagogicas. En este
momento crucial para la transformacién sustantivamente demo-
cratica de la educacion, debemos tener claro que:

- Es fundamental evitar -para lo cual tenemos que emprender
una fuerte reflexion autocritica y critica- entender a la educacién
como una instancia cerrada sobre si misma, sino comprenderla
desde su profundo caracter politico, es decir, en sus relaciones
dialécticas con la sociedad, la economia y la cultura. Por lo tanto,
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pondremos en una revisidn critica continua todas aquellas accio-
nes pedagogistas y didactistas de caracter enddgeno; es decir, que
sélo intentan transforman el clima y las practicas aulicas.

- El cambio de nuestras relaciones y practicas, aunque totalmente
necesario, no es suficiente para transformar sustantivamente la
educacién. Dependemos de otras acciones transformadoras v,
ademas, tenemos nosotros que emprender otras acciones de
cambio. Entre estas ultimas estan:

e Resistir —de todas las maneras imaginables- las reformas
convencionales y rutinarias de la educacién desde las adminis-
traciones politicas, entre otras formas, rechazando los pedidos
de colaboracion en los que nos llamen como convidados de pie-
dra, es decir, en las que no seamos decididores vinculantes.

e Colectivizar, mediante diferentes estrategias y tacticas, nues-
tras opciones ético-politicas particulares.

e Interesarnos, y colaborar con otras acciones de cambio en la
sociedad y el sistema.

e Involucrarnos y colaborar de diferentes formas en las acciones
de cambio que se puedan producir en los canales no formales
e informales de la educacion.

e Estar atentos para participar en las reformas educativas des-
de las administraciones politicas que puedan generar espacios
para transformaciones sustanciales de la educacion.

e Difundir esta propuesta transformadora de distintas formas,
no sélo en las instituciones escolares, sino en la comunidad toda.



LAS TESIS 63

La escuela tiene un papel relevante en la formacién de ciuda-
dania comprometida y critica

La escuela es uno de los lugares clave para la formacion de
ciudadana critica, comprometida y participativa; es decir, de una
ciudadania con verdadera cultura politica®. Pero como las ideas
dominantes son las de los sectores dominantes, es légico que la
escuela responda histéricamente y como dispositivo del Estado, a
dichos sectores. Es evidente —como veremos con mas detalle en la
siguiente tesis- que la escuela fue conformada y respondié siempre
a los intereses del establishment. La escuela es un sistema auto-
ritario, disciplinador y reproductor de los intereses de los sectores
gue tiene el poder y, evidentemente, estos sectores, como decia
Freire, no se suicidan. Por lo tanto es de una gran ingenuidad poli-
tica pensar que la escuela puede convertirse en un lugar de trans-
formaciéon por propia voluntad de los sectores que dominan las
sociedades, la economia y la politica de los pueblos y el mundo?®,

Pero la escuela estd signada por su matriz originaria autori-
taria, disciplinadora y reproductora

Como sefialamos en la tesis anterior, la escuela tiene una matriz
autoritaria, disciplinadora y reproductora desde su origen, que aun
sigue vigente porque se sostiene en la falta de voluntad politica
de transformacion progresista de los gobiernos y se alimenta en

9 Entendiendo el concepto de cultura a la manera gramsciana, no como erudicion,
sino como capacidad y competencia para entender la realidad, especialmente, las
reglas de juego de la politica que, como se sabe, encuentran significado en los
entramados de poder de las sociedades y el mundo. Ver cita 2 en la pagina 28.
10 Esto no quiere decir que creamos que no existen posibilidades de que suceda.
Si pensaramos asi estariamos enterrando el suefio de cambio. Puede ocurrir, es
mas, creemos fervientemente que ocurrird, pero cuando suceda no sera por vo-
luntad politica de los dominadores, sino, precisamente, en contra de la misma.
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una cultura extraordinariamente refractaria a los cambios. Esto
no es obra de la casualidad, sino de una realidad histérica que se
inscribe en el fendmeno de las relaciones de dominacién, que es-
tan instaladas en la humanidad desde el momento que se dieron
las condiciones (surgimiento del excedente productivo a partir del
desarrollo tecnolégico) para que unos hombres pudieran explotar
a otros hombres. La escuela en tanto dispositivo del Estado-Na-
cion (democracias liberales), nace con el objetivo de normalizar,
disciplinar, otorgar identidad nacional y socializar adaptativa-
mente a las masas al sistema dominado por los intereses de los
sectores que lo conducent!. Y este designio sigue plenamente
vigente en la actualidad, aunque la escuela sea hoy mucho me-
nos efectiva para cumplir con ese objetivo. Tedricos, politélogos,
socidlogos y pedagogos de distintas épocas y lugares!2 mostraron
con claridad el papel reproductor de la escuela, en tanto dispo-
sitivo estatal y como institucién cultural dependiente y domina-
da por los sectores del poder econdémico e ideoldgico. Aportes
que no deberemos dejar de estudiar y revisar en forma continua.

Los objetivos de una educacion para otro mundo posible

Si frente a la realidad fea, malvada y deshumanizada que tene-
mos, queremos realmente ser coherentes con el suefio de otro mun-
do posible, la educacién debe plantearse como finalidad esencial
la promocion de la autonomia del ser de los alumnos en el marco
de valores humanistas y la lucha continua por mejorar la realidad

11 E| sistema es el capitalista, que se expresa politicamente en las democracias
liberales, modelo politico que domina hoy en el mundo. La escuela, por lo tanto,
es hija del liberalismo y. por lo tanto, lleva su impronta ideoldgica de dominacidn.
12 Marx, Gramsci, los intelectuales de la Escuela de Frankfurt, los pensadores

de las corrientes marxistas de la reproduccién, Pierre Bourdieu, los pedagogos
criticos, Paulo Freire y otros.
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en la que vivimos. Es evidente para nosotros que no existe otra
manera de sustanciar las democracias si no es a partir de una ciu-
dadania comprometida, participativa y politicamente activa. Y sin
ciudadanos con un nivel de cultura politica alto, es imposible.
Por eso, los objetivos de una educacion sustantivamente demo-
cratica son: la transformacién del mundo a partir de la promocién
y formacidon de personas auténomas, esto es, con competencia
critica y capaces de intervenir en la construccién de un mundo
mas justo, igualitario y sustentable.

Las reformas politico-educativas, como es ldgico, no se pla-
nean y ejecutan para transformar sustantivamente la educacion

Por eso, las sucesivas reformas politico-educativas que se aplica-
ron y siguen aplicando a los sistemas educativos no han revertido
ni revertiran esta matriz originaria, precisamente porque se rea-
lizan desde el lugar del poder, es decir, desde los intereses con-
servadores de quienes manejan actualmente el mundo. Como fre-
cuentemente nos decia Paulo Freire, las clases dominantes no
se suicidan. Creer que alguna de estas reformas puede cambiar
la educacién en un sentido sustantivamente democratico es pe-
car de una enorme ingenuidad politica.

La educacién no lo puede todo, pero puede algo

Pensar que la educacion es el factor determinante del cambio es
otra ingenuidad politica, provocada ideoldgicamente en la concien-
cia ciudadana por los sectores sociales conservadores que despe-
ganintencionalmente a la educacion de sus connotaciones politicas
(educacionismo). No somos tan ingenuos politicamente como para
pensar que solo con la educacion vamos a transformar la realidad.
Tampoco somos tontos e ignorantes respecto de que una edu-
cacion diferente colaboraria notablemente con nuestro sueno de
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un mundo mejor. La educacion no es el factor determinante del
cambio, pero si es un importante factor interviniente en la trans-
formacion de la realidad y del mundo.

Es fundamental pensar dialécticamente

Para entender correctamente las relaciones que se establecen
entre sociedad y escuela, cambio individual y cambio social, cam-
bio politico y cambio educativo es preciso pensar en forma dialé-
ctica. Y el pensamiento dialéctico descarta los comienzos absolu-
tos. El fildsofo Spinoza decia que para forjar el hierro hace falta
una maza, pero para tener una maza debimos haber forjado el
hierro. No obstante, el hierro se forjé. Para transformar la educa-
cién, debemos tener un proyecto politico. Sin un proyecto politi-
co popular sera imposible cambiarla sustantivamente. Pero para
conseguir un proyecto politico realmente popular debemos tener
otra educacién. Si pensamos asi, estamos en el circulo vicioso de
la l6gica formal. Para salir de esta encrucijada es preciso pensar
dialécticamente, evitando caer en los comienzos absolutos.

Nada comienza absolutamente, es decir, nada comienza de la
nada. Para que haya un verdadero comienzo tiene que haber algo.
Se comienza siempre desde algo. El gran transformador social
gue fue Gandhi decia que el socialismo (aclaremos que Gandhi
tenia una idea particular de lo que consideraba socialismo) co-
mienza con el primer converso. Pero si todos somos ceros, la
suma de ceros, siempre nos dara cero. Ahora bien, si aparecen
las unidades, los ceros agregados nos iran dando decenas, cen-
tenas, miles, decenas de miles, centenas de miles, etc. Lo mis-
mo podemos decir de los cambios y transformaciones individuales
en su relacién a los cambios y transformaciones sociales.

No podemos sentarnos a esperar que se den determinadas condi-
ciones revolucionarias y de cambio para cambiar nosotros. Pensar
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asi es desconocer las reglas de juego de la realidad, ademas de
asumir una posicion cdmoda y descomprometida con nuestra so-
ciedad y el mundo. Todos conocemos el clima de frustraciéon y de-
sesperanza que se genera en las sociedades cuando domina la
indiferencia y la apatia politica de los ciudadanos. En este marco
es absolutamente inimaginable pensar en algun tipo de cambio
progresista y realmente transformador, ya que las condiciones
para que ello se produzca son practicamente nulas. Por lo tanto,
hay un papel de la subjetividad en la historia que es decisivo
para imaginar cualquier posibilidad de transformar el mundo.

La transformacién debe ser integral pero tiene que encuadrarse
en el inédito viable

Entre las transformaciones individuales y colectivas existe una
clara relacién de tipo dialéctico. La transformacion de los sistemas
educativos formales debe ser integral, es decir, deben ser cambia-
dos radicalmente, pero de manera gradual, siguiendo la ldgica del
inédito viable. Esta estrategia de plantearse en primer lugar lo que
es viable en la circunstancia concreta en que nos encontramos, nos
obliga a comenzar por algun lado y de alguna forma. Nuestra pro-
puesta es comenzar por promover la concientizacion de la docencia
y la resignificaciéon y transformacion de sus practicas pedagdgicas.
Sin duda, se trata de un verdadero desafio en un mundo donde la
manipulacién mediatica es muy exitosa y esta en plena expansion.

La pelea por la transformacion sustantiva de la educacion debe
darse dentro del sistema

Todo cambio que serealice fueradel sistema corre el riesgo de per-
der impacto socio-politico, porque deja intacto el modelo, lo que
este Ultimo agradece. Imaginemos comunidades socialistas o
grupos regidos por reglas y normas colectivistas en este nuestro
mundo capitalista. Es légico que terminen siendo anuladas y
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absorbidas por el sistema, porque, claro, son guetos que no
impactan en el modelo y terminan siendo asimilados por él. El
sistema agradece que los movimientos contestatarios se orien-
ten y contenten con acciones y expresiones alternativistas, que
no lo rozan ni lo inmutan, dejandolo intacto. Paulo Freire nos
pedia que no dejemos dormir en paz al Estado. Y tenia razén,
ya que todo lo que se realice fuera del sistema adolecera de este
tipo de debilidades estratégico-politicas.

En este sentido, si bien no negamos el valor de los proyectos
pedagdgicos alternativos, no creemos que ese sea el verdadero
camino del cambio. En la Argentina, por ejemplo, tenemos el
ejemplo de los Bachilleratos Populares, en el Brasil las escuelas
del MST (Movimiento de los Sin Tierra), que luchan dentro del sis-
tema por su reconocimiento y sostenimiento por parte del Estado.

Los dos conceptos de politica y la importancia de comprender
su diferencia

El concepto de politica es mal comprendido en nuestras socie-
dades, porque no se percibe que, por lo menos, tiene dos signifi-
cados que son completamente diferentes. Ambos difieren debido
a los contextos de uso. La politica partidista le otorga un sentido
muy preciso al concepto de politica, que es el significado que
el comun denominador de gente tiene asumido. Cuando se ha-
bla de politica, la mayoria de las personas piensa en la politica
partidista, el oficialismo, la oposicién y la politica en el senti-
do de la profesion de politico. No hay duda de que es asi. Son
muy pocos, los que tienen en claro que el concepto de politi-
ca tiene otro significado, que va mas alla de la practica politi-
ca profesional. Precisamente, el que nos interesa a nosotros: la
politica entendida como el ejercicio de ciudadania, de una ciu-
dadania critica, comprometida y participativa con el destino de
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las sociedades y del mundo?®3. En este ultimo sentido, la politica
debe ser el eje de la educacién en las instituciones y las aulas.

Comprender la educacion desde la politica

Si tenemos clara la distincion entre los dos conceptos de poli-
tica sefalados, y asumimos el mas amplio y valioso de los dos,
esto es, la politica como ejercicio de una ciudadania critica, com-
prometida y participativa con el destino de las sociedades y del
mundo, no podremos dudar de que la educacién y la escuela de-
ben ser comprendidas desde este concepto, que, como veremos,
tiene consecuencias importantes. Es fundamental entender a la
escuela desde la politica y no la politica desde la escuela. Es evi-
dente que no es posible entender la politica desde los supues-
tos gnoseoldgicos de la educacion escolar tradicional bancaria;
pero si es posible comprender a la educacién escolar desde la
politica. Y esta ultima perspectiva nos permitira ver con claridad
los supuestos ideoldgicos de los enfoques que denominamos edu-
cacionistas, que colocan a la escuela como eje excluyente del
desarrollo social. Es importante saber que esta vision tiene fuer-
tes supuestos ideoldgicos, ya que los educacionistas:

1. Aceptan de forma a-critica el mundo dado, el mundo que es. Su
idea de cambio y desarrollo social, por lo tanto, se funda en la adap-
tacion al establishment, al sistema dado. La educacion es, asi, un
instrumento clave para obtener ventajas, ascenso social y progre-
so en este mundo, en este modelo. La idea de una educacion como
factor de transformacion del mundo dado estd completamente
ausente.

13 Desde aqui queda claro que no es lo mismo estar politizado, que estar partidizado.
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2. Queda claro, entonces, el concepto de cambio de los educa-
cionistas. Se trata de cambios adaptativos y, de ninguna manera,
verdaderamente transformadores.

3. Escamotean el hecho decisivo de que la educacién tiene un
caracter reproductivo, que es histdrico y aun se mantiene por una
razon de légica del poder. La educacion escolar esta bajo el dominio
de los sectores que tienen el poder material en las sociedades. Y
mientras persista esta circunstancia, es ilusorio pretender cam-
bios sustantivos en ella.

4. Al escamotear el caracter politico de la educacién, los educacio-
nistas promueven y sostienen un discurso donde esta importante
practica social es entendida y aparece como una actividad neutra.

La educacion debe ser independiente y auténoma respecto de la
politica partidista y de los gobiernos de turno

Si bien la educacion es eminentemente politica, no debe ser pen-
sada, promovida y desarrollada desde posiciones partidistas o gu-
bernamentales. No obstante, el caracter originario reproductor
del sistema escolar conduce en forma casi natural a un sistema
educativo condicionado por dichos intereses!#. Esto implica una
continua accidn de resistencia y proposiciéon de cambios por par-
te de la docencia, apoyada, por supuesto, por una ciudadania
comprometida y participativa. La idea es pensar y sostener una
educacién concebida en términos de Estado y no de gobierno,
por la sencilla razén de que el pueblo es el soberano, es decir,

14 La légica del poder explica por qué el pensamiento dominante en las sociedades
es el de los sectores dominantes. Y esta realidad es mas evidente, aun, a partir
de la cada vez mas poderosa accion manipuladora de los medios masivos de
informacion y comunicacion.
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el duefio del Estado y los gobiernos, simplemente los administra-
dores temporales de dicha estructura. Por esa razén, la educacion
debe mantenerse auténoma e independiente de los gobiernos vy
los partidos y fracciones politicas que los sustentan, aunque, por
supuesto, nunca lo logre de manera completa, debido al ya sefia-
lado caracter reproductor tipico del sistema educativo. Por eso, es
I6gico referirnos a una autonomia relativa, pero autonomia al fin
de la educacion. No cabe duda de que los garantes de dicha auto-
nomia relativa somos los docentes y la ciudadania.

Democratizar el acceso a la educacion no es lo mismo que demo-
cratizar la educacion

Como una llave para la democratizacion del acceso a la educacion,
la inclusidon educativa es hoy uno de los caballitos de batalla poli-
ticos de los gobiernos de la regién. No obstante, la lucha por la in-
clusion educativa se debe encuadrar en otra mas importante y de-
cisiva: la lucha por la democratizacién sustantiva de la educacion.
Lamentablemente, esta Ultima aun no ha sido asumida por nues-
tras administraciones politicas que, sin un cambio de las condicio-
nes subjetivas de la docencia, es muy improbable que la asuman.

La desnaturalizacion de lo establecido como esencia de la posicidn
critica frente a la educacidn, las sociedades y el mundo

No hay ejemplo mas claro para explicar la idea de naturalizacion
que el de la escuela. Estd completamente naturalizado, es decir
aceptado y asumido, en la comunidad educativa y la ciudadania, el
caracter no democratico de la escuela. Se comprueba, y nos sobran
razonesy fundamentos de distinto tipo para probarlo, quela escuela
es un espacio no democratico. Sin embargo, la mayoria de la gente
entiende y vive la escuela como si fuera democratica, cuando esta
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claro que no lo es, por su caracter dependiente de los sectores
dominantes, su historia, su cultura y sus practicas.

No pocas veces -lamentablemente se estd convirtiendo en un
caballito de batalla de los gobiernos y el establishment- se con-
funde a la gente utilizando el concepto de inclusién, que se vincula
al de democratizacion. Aqui se asimilan indiferenciadamente los
conceptos de democratizacion de la escuela y democratizacién
del acceso a la educacion, los que, son totalmente diferentes.
Democratizar el acceso es incluir mas gente en el sistema edu-
cativo que hay. En cambio, democratizar la educacién significa
transformarla en forma sustantiva, esto es, superar su caracter
autoritario, lo que aun no se ha realizado en ninguna parte del
mundo. La escuela sigue siendo, en todas partes, salvo alguna
excepcion muy puntual y recortada, que desconozco, pero que
podria existir, un lugar no democratico.

No obstante, nadie parece inmutarse, salvo excepciones, frente
a esta realidad ya naturalizada de una escuela no democratica. Ni
la ciudadania, ni la comunidad educativa, ni los sindicatos y gre-
mios docentes, ni los docentes, ni los padres y madres, ni la
comunidad académica, ni el campo de las publicaciones y revistas
de educacidn, etc.

Sin embargo, no hay nada mas facil de advertir que este carac-
ter no democratico de la escuela. Sélo basta detenernos a anali-
zar sus objetivos, lo que se ensefia, cOmo y quiénes determinan
lo que debe ensefiarse, cdmo se lo ensefia y donde se los ensefia,
para darnos cuenta de su impronta antidemocratica. Mostraremos
esto con mucho detalle a lo largo de nuestra exposicion.

El constructivismo dialdgico-politico

Todas estas tesis sostienen y explican nuestra propuesta, que he-
mos denominado: Constructivismo Dialdgico-Politico.
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Explicaremos brevemente estos conceptos:

Constructivismo: serefiere alaidea maestra, con enormes impli-
caciones pedagogico-politicas, de una educaciéon que se pretenda
realmente critica. Constructivismo significa que el conocimiento no
se transmite, sino que se construye. Por lo tanto, los docentes no
podemos transmitir ni ensefiar conocimientos, sino transmitir in-
formacion, de mejor o menor calidad, mas o menos ideologizada.

Comprenderlaeducacion como un acto de conocimiento es crucial,
y tiene connotaciones fuertes respecto de la promocion de una ciu-
dadania criticay comprometida. Sino son los propios alumnos quie-
nes construyen desde si mismos los conocimientos, jamas lograran
elaborar un pensamiento propio y personal para leer criticamente
el mundo, lo que es fundamental para encaminarse hacia la autono-
mia del su ser, condicion indispensable de la criticidad ciudadana.

Como veremos mas adelante, esta apuesta por las posiciones
constructivistas requerira de la docencia una continua busqueda
de coherencia.

Dialoguicidad: el didlogo es el alma de una educacién verdadera-
mente democratica. La posicion dialdgica nos exige replantearnos
el qué se ensefia y se aprende, el cmo se ensefiay se aprendey el
dénde se ensena y se aprende.

El didlogo comienza con la discusidn de los contenidos programa-
ticos de la educacién, lo que el sistema escolar nunca hizo ni esta
dispuesto a hacer, gobierne quien gobierne y se trate del pais que
se trate. Como sabemos, los contenidos que se ensefian y apren-
den en las escuelas son elaborados por expertos al servicio de las
administraciones politicas de la educacion, bajo la presion de los
lobbies del poder politico, econdmico y religioso. Y como estos sec-
tores no estan dispuestos a suicidarse, jamas van a permitir —salvo
bajo la presion de circunstancias que los obliguen- a ceder en un



74 LAS TESIS

apice su monopolio sobre los saberes que consideran que deben
ser ensefiados y aprendido por los alumnos en el sistema escolar.

El didlogo también tiene implicancias cruciales en el como se
ensefia y se aprende. Aqui se perciben sus profundas relaciones
con las posiciones constructivistas en educacién. Si nosotros res-
petamos el hecho gnoseoldgico fundamental de que son los alum-
nos los que aprenden desde su propio movimiento -esto es, son
ellos mismos el principal motor generador de sus conocimientos-
deberemos transformar de manera radical, como veremos, mas
adelante, la forma de organizar y dictar nuestras clases, promo-
ver una forma de estudiar totalmente diferente a la tradicional en
las escuelas y cambiar también las técnicas y métodos de evalua-
cion.

Politicidad: la posicién constructivista y dialdgica estd intima-
mente vinculada con el caracter politico de la educacién. Sin
personas, entonces, que aprendan en el marco del didlogo vy
desde sus propios motores de posicionamiento, blusqueda e in-
vestigacion, es imposible pensar en la promocion de una ciu-
dadania critica y comprometida. Como vemos, la promocién vy
constitucion de sujetos politicos, que debe ser la finalidad altima
de la educaciéon, no es posible sin que los docentes asumamos
coherentemente la posicién constructivista y dialdgica.

Empoderamiento y educacidn empoderadora

Esta tesis podria ser una buena conclusiéon de todas las anterio-
res: Lasalidadelacrisis global que estamos padeciendo en el mundo
y que afecta —-como siempre- a las regiones, paises y sectores mas
vulnerables del planeta, sélo comenzara a mostrarnos caminos de
superacion con el empoderamiento de las personas y los pueblos.
Y la educacion tiene un papel muy importante para que ello suceda.



La opcion
etico-politica progresista






Es necesario revalorizar los momentos filosofi-
cos en nuestras vidas. Aquellas situaciones en que
tomamos posicion epistemoldgica frente a la realidad
dada. Es el momento de pensar el mundo, de sepa-
rarnos de él para convertirlo en objeto de nuestro
andlisis. Esta es la tarea filoséfica, momento im-
prescindible para aspirar a su transformacion.

La toma de posicion epistemoldgica (tomar distancia
de la realidad para comprenderla) es una condicion
imprescindible para la construccion de una conciencia
critica respecto del mundo dado y la educacién tra-
dicional, porque: écomo podriamos promover la
autonomia del ser de nuestros alumnos y, por ende,
Ssu competencia para pensar y obrar criticamente,
si nosotros, los docentes, todavia no nos pusimos
en camino de lograrlo?
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La importancia de tomar una posicion filosé6fico-
epistemoldgica frente a la realidad

Toda accién esta precedida de una reflexion —aunque muchas ve-
ces no seamos conscientes de ella- y toda reflexidn esta estimulada
por diferentes experiencias y practicas. He aqui una relacion
dialéctica. Sin embargo, podriamos decir que existen dos niveles
de pensamiento: 1) el pensamiento instrumental, al que nos vemos
obligados para resolver los problemas de nuestro hacer rutina-
rio practico y de experiencia y 2) el pensamiento epistemoldgico
o filosoéfico, el que nos permite pensar la practica, nuestro hacer,
pero después de despegarnos de él.

Sélo con el segundo podremos encontrar las causas de las
cosas, la razéon de ser de los hechos. Esta es, precisamente,
la explicacién de su enorme valor. Porque nos permite acceder
a un conocimiento esencial para transformar nuestra realidad.
Esta posibilidad de despegarnos de la realidad, de objetivar-
la para pensarla, es lo que nos diferencia cualitativamente de
los animales, que viven pegados al medio. Por eso, debemos
entenderlo como un rasgo o caracteristica humanizadora. Cual-
quier situacion, condicionamiento o proceso que lo impida o
dificulte se convierte en una instancia deshumanizante.

Cuanto mas disminuida y/o impedida tengamos esta capacidad,
menos humanos seremos. Sin esta capacidad sélo somos seres
de adaptacion, ya que la posibilidad de participar en la transfor-
macién del mundo requiere indispensablemente de poder pen-
sarlo y entenderlo; de lo contrario nos moveremos como auto-
matas programados sélo para obrar a manera de instrumentos,
como objetos, y no como sujetos de decisién y transformacion.

Sélo a partir de un decidido posicionamiento epistemoldgico, de
una toma de distancia del mundo, de un despegarnos de él,
de una separacién que lo convierta en objeto de nuestro ana-
lisis, es que nos sera posible una toma de conciencia critica,
que nos permita comprender las causas y razones de ser de los
hechos, situaciones y fendmenos que ocurren en él. Esto es lo que
intentaremos mostrar a continuacion.
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La toma de posicion filosofica como condicion de
una conciencia critica que nos exige resistir

No es nuestra intencién ensefiarles a ser criticos a nuestros co-
legas, lo cual seria un acto de pedanteria imperdonable, sino esti-
mularlos a reflexionar sobre laimportancia de serlo. Principalmente
plantearles el valor que tiene realizar esta tarea en forma cotidia-
na. Por supuesto, una empresa dificil, ardua y compleja, si las hay.

El monopolio medidtico ha inventado una realidad, que es la
gue conviene a sus intereses, y a partir de aqui ha establecido
los pilares de un pensamiento Unico, que lamentablemente cada
dia va ganando mas terreno en nuestras sociedades y en el mundo.
Estaessupretension: “quetodos pensemos, creamosy legitimemos
lo mismo, esto es, el mundo que los que detentan el poder
han creado a la medida de sus intereses y ansias ilimitadas de
poder”. Este es el mundo dado (que nos dieron), el mundo enten-
dido como un es, algo ya construido y terminado y que, por lo tan-
to, no puede ni debe ser transformado.

Este es el principal fundamento que tenemos para resistir con
todas nuestras fuerzas a este designio impuesto. No existe for-
ma de evitar la lucha, que se renueva todos los dias en una im-
postergable reconstruccidon critica de la realidad, que no debe
detenerse. La llamaremos lectura critica del mundo, sin la cual
comprobaremos que es imposible una buena lectura critica de la
palabra. Estas dos lecturas criticas, la del mundo y la de la pa-
labra, se entrelazan y vinculan de forma dialéctica conformando
un verdadero circulo virtuoso de auténtico crecimiento intelec-
tual. No deberiamos dudar en dar esta batalla, la que no admite
rendicion. Vale recordar aqui a Paulo Freire, cuando decia:

"Reconozco la realidad. Reconozco los obstaculos, pero rechazo
acomodarme en silencio o simplemente ser el eco vacio, aver-
gonzado o cinico del discurso dominante” (Freire, P. 1997: 55).



LA TOMA DE POSICION FILOSOFICA... 81

Aunque todos a mi alrededor hayan claudicado, hayan ofrenda-
do su dignidad de persona en el altar de una sociedad opulenta
gue reduce a la miseria a millones de personas, yo no entregaré
las armas, no me rendiré. Es emocionante el rescate que hace
Freire de la extraordinaria obra teatral de Eugéne Ionesco, Rino-
cerontes, cuando su personaje central, el insignificante Berenger,
que desde siempre se venia oponiendo a sus compafieros, que
uno a uno se iban convirtiendo en rinocerontes (imagen simbdlica
del ser del fascismo) y a pesar de sus advertencias para que él
también lo haga, comenzé a gritar en la mayor de las soledades:

"Ma Carabine, Ma Carbine! Contra tout le monde, je me defendrai!
Je sui le dernier homme, je le resterai jusqu’ au bout! Je ne
capitule pas! (Eugéne Ionesco, Rhinoceros, Editions Gallimard,
1959, Paris. P.246)15,

En ese momento, Freire nos interpela y despierta de la anes-
tesia que nos hundié en un letargo del que deberemos despertar
en algun momento:

"Yo me complazco en ser persona a causa de mi responsabilidad
ética y politica en el mundo y con los otros. No puedo ser si los otros
no son; sobre todo no puedo ser si prohibo que los otros sean. Soy
un ser humano. Soy un hombre y no un rinoceronte como grita
Berenger en la excelente obra de Ionesco”. (Freire, P. 1997: 56).

Si realmente soy un hombre y no un rinoceronte, debo demos-
trarlo. Y debo hacerlo, aunque sea el Unico ser sobre la tierra que
asi lo siente y vive. Y no debe importarme que los demas no lo
sientan y vivan como yo. Mi opcidn es ética y, por lo tanto, no pue-
de estar sujeta a ningun tipo de calculo. Es incondicional.

15 |Mi carabina, Mi carabina! Contra todo el mundo, yo me defenderé. Yo soy el
ultimo hombre, lo seré hasta el final. Yo no me rindo.
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é¢Por qué debemos tomar conciencia?

Para empezar, porque como ciudadanos responsables -si es
que valoramos serlo- estamos obligados a tomar conciencia. Y
sin duda, porque este mundo, dominado cada vez mas por mo-
nopolios mediaticos que responden a los poderes que gobiernan
el planeta, nos exige aprender a tomar conciencia critica res-
pecto de la realidad. Esto requiere de nosotros un esfuerzo por
reconstruir criticamente el mundo todos los dias. Si no lo in-
tentamos, los riesgos de convertirnos en seres-objeto son muy
grandes. Nos cabe aqui producir pensamientos, compromisos vy
acciones criticas y transformativas. Ya lo sabemos, no es nada
facil, porque requiere de nosotros tiempo, esfuerzo, preocupa-
cién y lucha, mucha lucha. Pero cuando nos ponemos a evaluar
los riesgos de no hacerlo, nos convencemos de que es la actitud
mas sana y ventajosa que podemos tomar frente al problema.

Tenemos que estar advertidos de la existencia de intereses os-
curos y manipuladores, e investigar una serie de hechos y fe-
néomenos que tienen que ver con un mundo donde la opresidn
se manifiesta con multiples caras y la educacion responde a
los intereses de quienes dominan. Por eso, como educadores y
educadoras progresistas tenemos una enorme responsabilidad:
aprender a leer criticamente el mundo. Y esta es una tarea per-
manente. Todos los dias debemos levantarnos con la firme idea
y la decidida voluntad de reelaborar criticamente la realidad.

El sistemal® que domina el planeta estd basado en valores de
poder y opresion que determinan los fundamentos de sus obje-
tivos, doctrina, ideologia y pedagogia. Este es un primer hecho
relevante sobre el que debemos reflexionar criticamente los edu-
cadores y educadoras progresistas.

16 E| sistema es el capitalista, cuya expresion politico-ideoldgica es el
neoliberalismo.
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Occidente construyd un mundo fundado y movido por un valor
central: el anhelo faustico'?; es decir, las ansias ilimitadas de poder
y dominacién. Y se trata de un poder inmanente, estos es, que se
justifica en si mismo porque no hay ningun tipo de valores tras-
cendentes detras. No hay un para qué filoséfico y humanamente
valido que lo justifique. No hay duda de que el poder asi enten-
dido y actuado es poderosamente deshumanizador y autodes-
tructivo. Es evidente que el neoliberalismo, como motor principal
de este modelo de vida que se ha impuesto en el planeta, ya ha
generado las primeras sefales fuertes de un serio peligro de
autodestruccion del género humano.

Lo gue hoy llamamos civilizacidon occidental cred y forjé un mun-
do a la medida de su anhelo faustico, que estallé en el Renacimien-
to con el giro copernicano que promovio la ciencia y la tecnologiats,
que terminaron dominando irracionalmente a la naturaleza y pro-
vocando un escandalo que nos avergiienza como género humano:
unos hombres esclavizando, oprimiendo, explotando y conquis-
tando a otros hombres, como nunca antes habia ocurrido, dado
el nivel de cientificidad y masividad con que se realizé y se sigue
realizando.

Pero se nos podra decir que en todas las épocas y civilizaciones
unos hombres esclavizaron, oprimieron, explotaron y conquista-
ron a otros hombres. ¢Qué es lo que distingue, entonces, a la civi-
lizacion occidental de otras civilizaciones? Su modo de relacionar-
se con la naturaleza y las personas. El hombre de la civilizacion

17 El anhelo faustico (ambicién ilimitada de un poder ilimitado) como parte
de la condicién humana, estd plasmado en obras literarias de gran valor fi-
loséfico y humano: el Fausto de Goethe, El Retrato de Dorian Gray de Oscar
Wilde, La piel de zapa de Honorato de Balzac, El Doktor Faustus de Thomas
Mann, asi como conocidos films, como El abogado del diablo, Mephisto y otros.
En todas estas obras las consecuencias de estas ansias ilimitadas de poder
terminan siendo siempre destructivas y autodestructivas.

18 No criticamos a la ciencia y la tecnologia per se, sino a su utilizacion desde
la irracionalidad de un crecimiento ciego y ansias de dominio ilimitado.
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occidental moderna, a diferencia del antiguo y el de otras civiliza-
ciones, no se siente parte integrante de la naturaleza y la cultura,
sino el centro que las determina y transforma. El hombre de la ci-
vilizacién occidental moderna objetivo a la naturaleza y la cultura,
y las transformd dramatica y decisivamente desde sus nuevos va-
lores, en el que el anhelo faustico ocupa un lugar predominante.

Esta voluntad de poderio, como dice el filésofo Martin Heideg-
gert?, se expresa en un mundo sometido a las ansias de poder y
dominacion de grupos minoritarios que promueven y administran
un poderoso modelo de organizacién social que impone un deter-
minado modo de vida a las mayorias. Para lograrlo se requieren
dispositivos materiales concretos y una ideologia que los justifi-
que y logre consensuar en las mayorias el modelo de vida esta-
blecido: el sistema productivo y la cultura del sistema capitalista y
su expresion politico-ideoldgica: el neoliberalismo. Y el sistema,
a través de sus usinas de pensamiento y la corporativizacion
de los medios de informacién y comunicacion, tiene hoy en la
mano una herramienta de impresionante poder para legitimar?®
el modelo: el monopolio de los medios de informacion.

9 La eficacia, el célculo, la disposicién, el aseguramiento y el proceder anticipa-
dor que, segun Heidegger, son los instrumentos mediante los cuales el hombre
procede al dominio total del ente se explican en la comprension de la esencia
de la técnica, que consisten la soberania de la voluntad sobre la naturaleza, de
manera que la esencia de esta Ultima, el operar natural, se ha convertido en
una posibilidad de poder de la voluntad, es decir, se halla ordenada a la volun-
tad. La “voluntad de poderio” es quien pone en marcha a lo real, impulsando-
lo hacia el obrar de acuerdo al calculo previo de su eficacia operativa. Nuestro
momento histérico es un ejemplo vivo, a través de la evolucién desmedida y
avasallante de una ciencia y una tecnologia que no encuentran limites, mejor
dicho de una ciencia troquelada por la tecnologia, de la soberania de una vo-
luntad de poder inmanente, es decir, careciente de cualquier tipo de relacién
con un fin trascendente, llamese Dios o lo incalculable como @mbito sagrado del
ser, como le gusta referirse a Heidegger respecto de esa provincia que él si-
tua mas alld de los entes. Ver el Capitulo “La época de la imagen del mundo”
en: HEIDEGGER, M., (1979): Sendas Perdidas. Buenos Aires: Editorial Losada.
20 “| egitimar” significa lograr que las poblaciones y las masas “consensuen” y
“acepten” el modelo, es decir, vivan de acuerdo a sus pautas y reglas de juego.
Como puede verse el concepto esta usado en su significado politico.



¢POR QUE DEBEMOS TOMAR CONCIENCIA? 85

Como dice el fildsofo argentino José Pablo Feimman, el monopolio
mediatico ha cometido el crimen perfecto, ha asesinado a la reali-
dad, que hoy es construida por el monopolio mediatico. Impresio-
na ver como este monopolio crea, difunde y promueve la realidad
gue le conviene a sus intereses. La instalacion de esta realidad
manipuladora es un enorme obstaculo para la conformacién de
un pensamiento auténomo de la ciudadania. Practicamente, salvo
algunas excepciones, anula esta posibilidad en la mayoria de las
personas.

Los objetivos del modelo para legitimarse ideoldgicamente se
expresan a partir de varias estrategias muy efectivas y concatena-
das entre si:

[0 Desparramar el fatalismo en las sociedades y el mundo. Su
principal premisa, que es difundida de infinitas formas, esta
en lograr que aceptemos que no existe la mas minima posibi-
lidad de un mundo diferente del existente. La pobreza es inevi-
table; el desempleo es un dato inherente al modelo economi-
co, el desequilibrio del medio ambiente es un dato normal de
una sociedad industrializada, transformar la educacion del sis-
tema es una utopia (en el sentido negativo de este concepto),
en fin, pensar en un mundo distinto es obra de una imaginacion
romantica, ingenua y totalmente desconectada de la realidad.

O Promover el acomodamiento pragmatico-instrumental de las
personas al modelo. Lo Unico posible es acomodarse de la mejor
manera a la realidad dada, que es inmodificable.

0 Convertir a las personas, que son sujetos, en objetos. La idea
es desactivar todo tipo de subjetividad transformadora.

O La manipulacion de las conciencias, para lo cual hoy cuentan
con el formidable recurso de los medios de informacién y comuni-
caciéon masivos que producen publicidad, propaganda y entre-
tenimiento a escala planetaria y con dispositivos tecnoldgicos
cada vez mas potentes y refinados.
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La utopia, el sueiio de cambio, la voluntad de participar
en la construccion del mundo, es una de las actitudes
que mas molesta y combate el sistema. Por eso, despa-
rramar el fatalismo por el mundo es una de sus prin-
cipales estrategias. Convencernos de que nada se puede
hacer y de que todo cambio es inutil, es clave para el

modelo.

En esta situacion de aniquilamiento y muerte de la subjetividad
transformadora, dato esencial de nuestra humanidad?!, tomar con-
ciencia requiere de nosotros, educadores y educadoras, lograr
competencia en estas habilidades:

e Comprender que el mundo no estd dado, que no es algo ya
definitivamente construido, sino que estd en construccién y que
todos debemos participar en dicha tarea, si es que queremos
afirmar realmente nuestra humanidad.

e Darnos cuenta de que la realidad es un espacio manipulado
por intereses de poder, abandonando la ingenuidad politica que
por naturaleza tenemos.

e Darnos cuenta de que en una realidad donde se imponen los
sectores dominantes, animados por sus ansias ilimitadas de po-
der, inevitablemente las sociedades se dividiran en ricos y pobres,
con todas las nefastas consecuencias que conlleva.

e Aprender a reconstruir criticamente la realidad en forma coti-
diana, para lo cual es necesario que aprendamos a pensar y
obrar de manera critica.

21 Cuanto mas objeto somos, menos persona somos. Cuanto mas sujeto somos,
mas persona somos. Por eso, uno de los objetivos esenciales de todo proceso edu-
cativo liberador debe ser promover la autonomia del ser de los educandos. Afirmar
su subjetividad y darles armas para impedir que sean convertidos en objetos.
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é¢De qué debemos tomar conciencia?

Sobre la base de comprender que vivimos en una civilizacién
cuyo motor principal es el anhelo faustico, esto es, las ansias
desenfrenadas de poder ilimitado, lo que promueve la formacion
de sociedades profundamente desiguales, considero que como
educadores y educadoras utopicos y esperanzados es necesario
que tomemos conciencia de que:

O La democracia esta amenazada.
O Vivimos una ilusiéon democratica.
O Los verdaderos duefios del poder ya no son las naciones.

O De que estos duefios del poder son, a la vez, los duefios de la
informacion y la comunicacion.

0 Es necesario desentrafiar criticamente el discurso del poder.
O El neoliberalismo tiene una pedagogia muy efectiva.

O Los educadores y educadoras sabemos poco sobre la capacidad
del sistema para moldear a las personas.

O La democracia no es posible sin una activa y comprometida
participacion del pueblo.

La escuela esta en crisis.

Es necesario seguir apostando por la escuela.

La escuela tiene un papel importante en un mundo manipulado.
Existe una serie de ismos de la educacién, que la mitifican.
Democratizar su acceso no es democratizar la educacion.

La educacidn tiene que fundarse en valores humanisticos.
Debemos ir hacia una educacién liberadora.

OooooooOooaad

La transformacion comienza por uno.

0 Es importante que los educadores y educadoras nos pensemos
y actuemos como agentes de cambio social y politico.

0 Es necesario realizar un analisis de los distintos tipos de res-
puestas a la crisis de la educacion.
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Veamos ahora uno a uno todos estos temas.

La democracia amenazada

Laaniqguilacidndelsuefiosetentistayelvaciamientodelademocracia

Cuando ocurrid la Revolucion Cubana yo tenia sélo catorce afios
y en verdad mucho no recuerdo de lo sucedido. Comencé a des-
pertar a la realidad a fines de la década de los sesenta, pero
siempre acuciado por los sinsabores econdmicos, que no nos da-
ban tregua. A comienzos de los setenta me encontraba de vuelta
en Espafia con mi familia, intentando recomponer nuestras vidas
después de que nos desalojaran por la liberacion de los alquile-
res en la dictadura del General Ongania. De una dictadura a otra
dictadura, la de Francisco Franco. Cuando mis padres me trajeron
a Argentina yo tenia solo tres afios y quedé como desertor en
el sistema militar espafiol. Mi estadia en Espafia se hizo inso-
portable porque, aunque trabajaba, los cabrones me reclamaban
gue hiciera el servicio militar. Esto me empujo fuera de Espana y
me converti en inmigrante espafiol en Francia y Suiza. Alli tomé
conciencia de lo que significa ser un inmigrante sin papeles de
residencia. Vivi la discriminacion en carne propia. Mi sensibilidad
frente a las injusticias se nutrié de mis propias experiencias?2.

El impacto de la Revolucion Cubana, y la oposicién de la juven-
tud y los sectores progresistas a la guerra de Vietnam, alimenta-
ron la sed de justicia, el suefio por un mundo mejor y los deseos

22 Esto es sélo una curiosidad, pero no deja de darme vueltas en la cabeza: En el
mismo momento en que yo trabajaba como ayudante de cocina en un restaurante
de Bussingy (Hotel De Ville) a pocos kildbmetros de Lausana, ignorando completa-
mente quién era Paulo Freire, éste comenzaba a trabajar en el Consejo Mundial de
Iglesias en Ginebra, una ciudad también sobre el lago Leman cercana a Lausana.
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de transformacion social de aquellas sofiadoras décadas de los se-
senta y setenta. Este espiritu puede resumirse en una frase res-
catada de las paredes repletas de grafittis del Mayo Francés:

“La imaginacién al poder”.

Una espiral de revueltas estudiantiles y protestas obreras en el
Tercer Mundo soplaban las velas del cambio. En América latina, la
educacién populary lateologia delaliberacion expresaban la fuerza
de la subjetividad revolucionaria de aquellas épocas. Pero épor qué
desaparecierony se evaporaron aquellos impetus, aquellos suefios,
aquel delirio portransformarel mundo, aquellailusién avasalladora?

Los medios de comunicaciéon masivos eclosionaban con una inci-
piente fuerza manipuladora en las sociedades y el mundo, y todavia
los sectores del poder no imaginaban el tremendo instrumento
gue tenian en las manos. Aun no percibian bien su potencialidad
manipuladora, ni cdmo manejarlos ideoldgicamente con la maxima
efectividad. Por otro lado, la revolucidon informatica de las nue-
vas tecnologias estaba todavia en ciernes. Las potencias triun-
fantes en la Segunda Guerra Mundial todavia no habian podido
afirmar completamente su dominaciéon en el mundo y, ademas,
estaban en una pugna militar-cultural-ideoldgica, la Guerra fria,
gue las mantenia ocupadas y en una tensién permanente. Los
paises europeos contendientes en la Gran Guerra recién comenza-
ban a acomodarse e intentaban buscar los caminos de la unidad
que les devolvieran el poder perdido.

Todos estos elementos se conjugaban para crear una coyuntura
favorable a una contestacion al sistema dominante. Entonces, es-
tallaron las revueltas estudiantiles en Europa y, especialmente,
de los movimientos sociales y las guerrillas en América latina.
La subjetividad revolucionaria comenzaba a crecer. Los sectores
dominantes a escala global, especialmente los EE.UU., ya conver-
tida en una potencia hegemdénica a nivel global (salvo por supuesto
el drea dominada por la Unidon Soviética), se asustaron frente
a esta eclosion liberadora.
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Entonces, sucedié que la subjetividad revolucionaria de los
estudiantes, obreros, sindicalistas e intelectuales progresistas
y sus suefios por un mundo mejor, tuvieron que ser aplastados
con dictaduras?3. Asistimos, asi, en América del Sur, a una se-
guidilla de dictaduras sangrientas que, encuadradas en la hipo-
tesis de conflicto de la lucha contra el Comunismo, la Doctrina
de la Seguridad Nacional y el Plan Céndor, y con el respaldo de
los Estados Unidos, al aniquilamiento de todos los movimientos
populares y el pensamiento progresista que habia surgido en la
region. Los mejores intelectuales progresistas, los luchadores
sindicales y los obreros lUcidos que sabian defender con dientes y
ufas su derecho a una vida digna, todos fueron aniquilados
por las sangrientas dictaduras.

La secuela fue terrible y dolorosa. Miles de desaparecidos, mi-
llones de pobres e indigentes, desocupacion, mas deuda externa,
mas dependencia econémica, menos Estado, mas Mercado, mas
frustracién. De las cenizas de ese holocausto surgi6 la ilusion
democréatica. La mayoria de los paises de la regidon recuperamos
el Estado de Derecho, la democracia formal?4. Una recuperacién
realmente valiosa, pero, como veremos, insuficiente. De aqui
gue hablemos de ilusién. La democracia, como demostraremos,
se quedd en eso, en una ilusion. Al principio, cuando recupera-
mos el estado de derecho, una ilusiéon en el sentido positivo del
término, es decir, entendida como suefo. Pero hoy, lamentable-
mente, una ilusién en el sentido negativo del concepto, una ilu-
sién vana, vaciada de contenido y de viabilidad. éQué es lo que

23 Existen muchas razones para pensar que cuando la subjetividad de cambio
de las masas es elevada, las dictaduras son practicamente la Unica receta
posible y viable para los sectores dominantes.

24 Que debemos saber valorar, ya que reconquistar el Estado de Derecho tuvo un
costo muy elevado. Lo que deploramos es su insuficiencia para superar los pro-
blemas mas acuciantes de nuestro pais y de la regién: la tremenda desigualdad
en la distribucién de la riqueza. El Estado de Derecho es una condicidon necesaria
e ineludible para hablar de democracia, pero es evidente que no es suficiente.
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sucedié? ¢Ddénde estuvo el clic que les permitié a los sectores
dominantes convertir la democracia en una ilusién vana y va-
ciada de significado? Hay razones que lo explican. Una de ellas
es la capacidad de reciclarse del modelo, de adaptarse social,
economica, cultural y politicamente a las nuevas circunstancias.
El sistema se recicld, se aggiorné. Hay distintas hipdtesis que
intentan explicar como fue este proceso?s. También es intere-
sante considerar que las grandes empresas multinacionales com-
prendieron el poder ideoldgico y manipulador de los medios y los

25 Jna de ellas, por cierto interesante de estudiar, es la de Naomi Klein, que expo-
ne con abundante documentacion en su libro: La Doctrina del Shock. El auge de la
economia del desastre. Barcelona: Editorial Paidés. 2007. Naomi Klein intenta de-
mostrar, con una excelente documentacion, que el capitalismo emplea continua-
mente la violencia y el terrorismo contra el individuo y la sociedad. Para ello, se
aprovecha de las crisis —del tipo que fueran- para introducir medidas impopulares
de choque econémico, a menudo acompafiadas de la violencia requerida para con-
seguirlas. Elegi dos breves fragmentos de este libro para ilustrar la hipdtesis de
Klein: “Cuando el Katrina destruyd Nueva Orledns, la red de politicos republicanos,
think tanks y constructores empezaron a hablar de un nuevo principio y atractivas
oportunidades, estaba claro que se trataba del nuevo método de las multinacio-
nales para lograr sus objetivos: aprovechar momentos de trauma colectivo para
dar el pistoletazo de salida a reformas econdmicas y sociales de corte radical”
(29-30) (...) “A pesar de la afirmacidn de la administracion Bush de que el siglo XX
termind con una victoria decisiva del libre mercado sobre toda forma de socialis-
mo, muchos paises latinoamericanos comprenden perfectamente bien que lo que
habia fallado en Europa oriental y partes de Asia era el comunismo dictatorial. El
socialismo democratico, entendiendo como tal no sélo los partidos socialistas que
alcanzaban el poder a través de elecciones libres sino también las empresas y tie-
rras dirigidas de forma democratica, habia funcionado en muchas regiones, desde
Escandinavia hasta la pujante e histérica economia de cooperativas de la regién
de Emilia-Romagna en Italia. Lo que Allende tratd de llevar a Chile entre 1970 y
1973 fue una version de esta combinacion de democracia y socialismo. Gorbachov
tenia un enfoque similar, aunque menos radical, para convertir a la Union Sovié-
tica en un faro del socialismo en las lineas del modelo escandinavo. El Freedom
Charter de Sudafrica, el suefio que impulsé la larga lucha por la liberacién, fue
otra versién de esta misma tercera via: no comunismo de Estado, sino mercados
que coexistian con la nacionalizacion de bancos y minas, utilizando el dinero que
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integraron decididamente a su proyecto. Como mostraremos a
continuacion y en los capitulos siguientes, la corporativizacion
de los medios fue uno de los factores concurrentes que ayudd a
vaciar de contenido a la democracia. Cuando la democracia se
vacia, lo Unico que nos queda es la ilusion.

La ilusion democratica

Tal como estan las cosas hoy, la democracia tiene mas de ilu-
sién que de realidad, porque:

e Los Estados nacionales y sus gobiernos de turno han perdido
sustancialmente poder frente a los grandes conglomerados eco-
nomico-financieros, con una consecuencia fundamental para la
democracia: los dirigentes y conductores de estos conglomerados
no son elegidos por el pueblo.

e La ciudadania sigue votando y eligiendo a politicos, mandatarios
y funcionarios sin poder de decisién, con lo cual las elecciones
se vacian de contenido y, consecuentemente, la democracia tam-
bién. Por esa razén, derecha e izquierda dicen hoy tan poco en el
campo de las politicas de gobierno.

éstos daban para construir barrios residenciales y buenas escuelas. Era una demo-
cracia tanto econémica como politica. Los trabajadores que fundaron Solidaridad
en 1980 se comprometieron no a luchar contra el socialismo, sino por el socialis-
mo, para que los trabajadores al final obtuvieran el derecho a dirigir tanto su pais
como sus lugares de trabajo de forma democratica. El sucio secreto de la era neo-
liberal es que estas ideas jamas fueron derrotadas en el campo de batallas de las
ideas ni tampoco fueron abandonadas por los ciudadanos en las elecciones. Fue-
ron expulsadas a base shocks aplicados en momentos politicos clave” (585-586).
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e Paralelamente, los medios de comunicacién masivos, ahora
corporativizados y multinacionalizados, han cambiado su signo y
orientacion, de fuentes de democratizacién de la informacién pasa-
ron a ser fuentes de manipulaciéon de la informacion, justamente,
porque han sido asimilados por las corporaciones transnaciona-
les; mejor dicho, se han convertido en corporaciones mediaticas.
Las consecuencias de este hecho para la democracia son funes-
tas, ya que el poder manipulador de los medios es impresionante.
Es tan extraordinaria que, en pocas décadas, logro licuar la con-
ciencia independiente de las masas y, consecuentemente, las po-
sibilidades de surgimiento de una subjetividad transformadora?s.

Frente a esta realidad, creer en los discursos de los politicos es
caer en la mas tremenda de las ingenuidades. Ya sean de izquier-
da, de centro o de derecha, ya se trate de figuras sociales pres-
tigiosas o no; su poder estd muy limitado. Es mas, los politicos,
aunque parezca extravagante decirlo, son los patos de la boda
del escandalo del poder, son la cara visible de la corrupciéon del
poder, mientras los verdaderos responsables de los grandes pro-
blemas de los pueblos y el mundo son los dirigentes y cabezas de
los grandes conglomerados econdmico-financieros. No estamos
exceptuando a los politicos de sus responsabilidades, respecto de
las cuales no cabe duda de que no estan a su altura, pero las cor-
poraciones mediaticas tienen la capacidad de ocultar a los verda-
deros responsables de los grandes problemas que enfrentamos, y
dejan expuestos en la vidriera de la critica exclusivamente a los
politicos: una mezcla rara de testaferros, mandatarios vy, a la vez,

26 Herbert Marcuse fue uno de los teéricos en el siglo XX que mejor comprendié
y analizé criticamente la extraordinaria capacidad del sistema capitalista para
crear una “subjetividad” mantenedora y legitimadora del modelo (ver las citas
y bibliografia de este autor en la presente obra).
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chivos expiatorios de las multinacionales del poder econémico-
financiero??.

Estas reflexiones nos inquietan con una pregunta: équiénes son
los verdaderos duefos del poder?

Los verdaderos duenos del poder

Es una verdad incontrastable que los verdaderos amos del mundo
ya no son los gobiernos, sino los dirigentes de los grupos multina-
cionales y financieros-industriales, el sistema financiero interna-
cional, el complejo militar-industrial norteamericano y las agen-
cias multilaterales que responden a los intereses corporativos
transnacionales y de los paises centrales, como el FMI, el Banco
Mundial, la OCDE, la OMC, los bancos centrales de los paises de-
sarrollados, etc. Es claro que los dirigentes de estos organismos
no son elegidos por la ciudadania, a pesar del impacto que sus
decisiones tienen sobre la vida de los pueblos. El poder de estas
organizaciones tiene una dimension planetaria, mientras que el
poder de los Estados estd limitado a una dimensidn meramente
nacional. Por otra parte, la gravitacion e influencia de las cor-
poraciones transnacionales en el flujo financiero ha sobrepasado
con mucho al de los Estados nacionales, hace ya mucho tiempo.

Las transnacionales, mucho mas ricas que los Estados vy, a la vez,
principales fuentes de financiamiento de los partidos politicos

27 por eso, la demonizacion de la politica y los politicos, se ha convertido en una
estrategia mediatica de las corporaciones. De esta manera la dirigencia corporativa
busca quedar exenta de toda responsabilidad frente a la opinidn publica respecto de
los fracasos de las politicas de los gobiernos. Mediante sus usinas mediaticas, que
pretenden aparecer como garantes de la libertad de expresion, y lo que realmente
defienden es la libertad de empresa, critican la corrupcién de los politicos; pero,
he aqui la hipocresia, quiénes, sino ellos, son los que los sobornan y corrompen.
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de todas las tendencias en la mayoria de los paises, estan por
encima de las leyes y del propio poder politico, estan por encima de
la democracia. Esto hace que la democracia, lamentablemente,
sea hoy un espejismo. Por eso, es de una tremenda ingenuidad
esperar que los cambios sociales requeridos puedan surgir de es-
tos gobiernos. Esto no quiere decir que renunciemos a ella, sino
que la deberemos imaginar y buscar de otra manera. El poder
ya no estd en los gobiernos, sino en las grandes corporaciones,
en los grandes complejos militares-industriales, en los grupos de
especuladores que manejan a su antojo el sistema financiero
del planeta2®. La democracia ha dejado de ser una realidad. Los
dirigentes y responsables de las organizaciones, los que deten-
tan y ejercen el verdadero poder, no son elegidos por el pue-
blo y sus decisiones no son conocidas por la gente. De ahi, que
el margen de accién de los Estados y sus gobiernos sea cada
vez mas reducido, porque estan prisioneros de los acuerdos eco-
nomicos internacionales, respecto de los cuales los ciudadanos
no han sido consultados y, menos aun, informados.

Todos los tratados elaborados en los Ultimos afios, como el GATT,
OMC, AMI, NTM, NAFTA, ALCA, etc. tienen, como objetivo final,
la transferencia del poder de los Estados hacia organizaciones
no-elegidas por nadie, en el marco del proceso que hoy llamamos
“globalizacién neoliberal”.

Es claro, la suspension o eliminacion abierta de la democracia
formal habria provocado una enorme inestabilidad social y econo-
mica. Por eso, los sectores hegemodnicos han decidido, en forma
estratégica, apuntalar y mantener una democracia de fachada o
ilusoria, des-plazando el poder real hacia nuevos centros. Los
ciudadanos seguimos votando, pero nuestro voto estd vaciado

28 Miremos a los paises de la Comunidad Europea, que producen ajustes indig-
nantes sobre su poblacién bajo la presién de los grupos de especuladores finan-
cieros internacionales, sin que sus gobiernos puedan hacer nada para evitarla.
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de contenido real. En verdad, votamos por politicos que no po-
seen un auténtico poder. He aqui el vaciamiento ideoldgico de la
politica de partidos occidentales. Aunque sigue habiendo mati-
ces, la derecha e izquierda partidiaria?® ya no dicen casi nada.

La fusion de los medios con las grandes transnacionales fue
una de las soluciones, porque, de esta manera, se aniquild
todo resabio de pensamiento auténomo, de subjetividad trans-
formadora. El poder manipulador de los medios es inmen-
so. Los medios son verdaderas lavadoras de cerebros. La gente
cada vez piensa menos. El pensamiento auténomo, clave para
la participacién social y el compromiso politico, estd en franca
decadencia en esta época y la corporativizacion de los medios
es una de las principales causas. Por eso, para qué las dictadu-
ras, cuando ya no existen rastros de subjetividad transformadora
en los pueblos, salvo, por supuesto, algunos grupos, expresiones
y movimientos populares acotados y bien controlados.

Con la disolucién de la Union Soviética y, consecuentemente,
la finalizacion de la Guerra Fria, en la década de los noventa, la
informacion necesaria para pensar el mundo ha desaparecido pro-
gresivamente de los medios de comunicacion destinados al publi-
co en general. Hoy lo que no esta en los medios no existe. Al igual
gue la democracia formal y las elecciones periddicas, los noticie-
ros televisivos aln existen, pero vaciados de todo contenido. Un
noticiero de televisién contiene como mucho dos o tres minutos de
informacion verdadera. El resto esta constituido por temas del jet
set, chismes del ambiente artistico, reportajes intrascendentes,
noticias sensacionalistas, reality-shows sobre la vida cotidiana3°,
etc. El periodismo politico de nivel, los programas especializados,

29 Decimos izquierda y derecha desde la 6ptica partidaria, porque desde un enfoque
politico extrapartidario estas categorias siguen teniendo pleno sentido.

30 (jitimamente han aparecido en los Estados Unidos reality-show con las cacerias
de los inmigrantes ilegales, que luego son encarcelados con ridiculas vestimentas
a rayas por el tremendo delito de querer trabajar y tener una vida digna.
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asi como las emisiones de informacién de calidad han sido prac-
ticamente suprimidos, tanto en los medios audiovisuales como
en los graficos. La desaparicién de la informacion veraz y confiable
es el sintoma mas palpable de que nuestro sistema socio-politico
ha cambiado para mal.

Los responsables del poder econdmico-financiero provienen casi
todos del mismo lugar, de los mismos ambientes sociales. Se co-
nocen, se encuentran y comparten los mismos puntos de vista y los
mismos intereses. Mantienen, entonces, de forma totalmente na-
tural, la misma visién del mundo. Por eso, es normal que se pongan
de acuerdo sobre una Unica estrategia, sincronizando sus respecti-
vas acciones hacia fines comunes, induciendo, a la vez, situaciones
economicas favorables a la realizacion de sus objetivos, que son:

* El debilitamiento de los gobiernos, principalmente de los Estados
nacionales, y la consecuente desregulacién y privatizacién de los
servicios publicos.

* La desvinculaciéon del Estado respecto de la economia e, inclu-
so, de los sectores de la educacién y la investigacion. A largo plazo,
también se promueve la desvinculacion con la policia y las fuerzas
armadas, destinadas a convertirse en sectores lucrativos para
las empresas privadas.

* La presion para que los paises del Tercer Mundo realicen ajustes
estructurales y fiscales y, de esa manera, estén en condiciones de
hacer frente a los préstamos leoninos del capital financiero
internacional3.

* La precarizacion de los empleos y mantenimiento de un nivel de
desempleo elevado, gracias a las relocalizaciones y la globaliza-
cién del mercado de trabajo. Esto acrecienta la presion econdmica

31 Estos ajustes, sorprendentemente también se estan realizando hoy en paises
de la Unidén Europea, lo cual marca la voracidad implacable del capital financiero
internacional.
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sobre los asalariados-trabajadores, que estaran, entonces, dis-
puestos a aceptar cualquier salario y/o malas condiciones de tra-
bajo.

* La reduccién de las ayudas sociales y/o subsidios de desempleo,
con el objetivo de incrementar la motivacién de los desempleados
para aceptar cualquier trabajo y a cualquier nivel salarial. Ayudas
sociales demasiado elevadas impedirian que el desempleado pu-
diera actuar como un factor de presion eficaz sobre el mercado de
trabajo.

* Impedir el aumento de reivindicaciones salariales en los paises
del Tercer Mundo, manteniendo regimenes totalitarios y/o co-
rruptos. Si los trabajadores del Tercer Mundo fueran mejor re-
munerados, ello quebraria el principio mismo de las relocali-
zaciones y de la palanca que ellas ejercen sobre el mercado
de trabajo y sobre la sociedad en los paises desarrollados. Esto
es, entonces, un aspecto, o clave estratégica esencial, que debe
ser preservada a cualquier precio.

Por su parte, el dinero es hoy esencialmente virtual. Tiene
por realidad una secuencia de 0 y de 1 en las computadoras de
los bancos. La mayoria del comercio mundial se desarrolla sin
moneda-papel, y solo el 10% de las transacciones financieras co-
tidianas corresponden a intercambios econdmicos en el mundo
real. Los mercados financieros constituyen ellos mismos un sis-
tema de creacién de dinero virtual, de lucro no basado en la ge-
neracién de riqueza real, esto es, en la produccién y el trabajo.

Gracias al juego de los mercados financieros (que permiten trans-
formar en utilidades las oscilaciones de las tasas de cambio), los
inversores agiles pueden ser declarados mas ricos, por una simple
circulacién de electrones en las computadoras. Esta creacién de
dinero sin generacion de riquezas econémicas, corresponde
a la definicién misma de la creacién artificial del dinero. Lo que
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la ley prohibe a los falsificadores de dinero y la ortodoxia econé-
mica liberal prohibe a los Estados, es posible, permitido y legal,
para una minoria de especuladores financieros sin escrupulos32.

También es evidente que empezamos a enfrentarnos a los li-
mites ecoldgicos de la actividad econdmica en el planeta. Este
sistema econdmico, cuyo objetivo principal es la maximizacion
de la ganancia a corto plazo y en el marco de los intereses pri-
vados, no toma en cuenta los costos a largo plazo de la degra-
daciéon del medioambiente. Los modelos econdmicos actuales
son igualmente inaptos para estimar a su justo valor la “pro-
duccion” de la naturaleza, indispensable para nuestra sobrevi-
vencia: produccién de oxigeno, fijacion del gas carbdnico por
los bosques y océanos, regulacién de la temperatura, proteccién
contra los rayos solares, reciclaje quimico, reparticion de las llu-
vias, produccion de agua potable, produccion de alimentos, etc.

Si nuestros modelos econdmicos integraran el costo
real de la destruccién de la naturaleza, es decir, de la
contaminacién del medioambiente en sus multiples
aspectos, de las modificaciones climaticas y del
agotamiento de los recursos no renovables, cam-
biaria en forma radical nuestra valoracién de lo que
es “rentable” respecto de lo que no lo es.

32 Estos grupos de especuladores financieros, verdaderas aves carrofieras, son
los principales responsables de la crisis financiera internacional que estallé en
2008. Después de estas crisis, siempre vienen los tsunamis del ajuste, que ter-
minan pagando los que menos tienen en las sociedades. Y no sdélo en las de los
paises no desarrollados, sino también, ahora, en muchos paises centrales.
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¢Como hacer frente a este poder casi omnimodo de los gran-
des grupos econdmico-financieros, de sus bastiones ideoldgicos
(Think Tank)33 y los medios masivos de comunicacién? Para no ser
excluidos definitivamente del juego del poder, los contra-poderes
al poder de las transnacionales, tales como los sindicatos, las
asociaciones de consumidores, los movimientos populares, los
movimientos ecoldgicos, las minorias contestatarias, entre otros,
deben responder estratégicamente y ubicarse sobre un mismo
plano de organizacién a nivel mundial y no solamente a nivel nacio-
nal, unificando y sincronizando sus acciones en la escala de aque-
llos Estados influyentes; es decir, los que tienen peso en los flujos
econdmicos mundiales. Les queda poco tiempo para reaccionar,
porque todos los elementos o instrumentos de control necesarios
para instalar una futura dictadura mundial estan totalmente ope-
rativos.

La era de los Estados-Nacion ha concluido; estamos
ahora en la época de los grandes conglomerados eco-
némico-financieros. Esta época comenzo en la mitad del
siglo XX, en la posguerra, y se puso en practica en el trans-
curso de las décadas de los setenta y ochenta, convirtiéndose
en un proceso plenamente operacional en los noventa.

En esta época tienen el poder aquellos que controlan el sis-
tema financiero y las corporaciones multinacionales. Los instru-
mentos basicos de este poder son el control de la tecnologia,
de la energia, de la moneda y de la informacion. Como todo nuevo
poder, se erige remplazando el poder precedente que, por lo tanto,
estd condenado a desaparecer. Se trata de un poderio de tipo
mundial o planetario. Constituye un nuevo nivel de organizacion
de la civilizacién, una suerte de super-organismo con capacidad
para controlar globalmente el mundo.

33 Esta expresion inglesa la podemos traducir por “usinas de pensamiento”, esto
es, fuentes productoras de ideologia legitimadora del modelo neoliberal.
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Todos los problemas son hoy planetarios, ya sean sociales,
economicos o tecnoldgicos. Se han convertido en mundiales vy
su resolucién, por lo tanto, también sera global. Pero la pregunta
es: éal servicio de qué objetivos y de qué intereses trabaja este
poder global?, épor quién debe ser ejercido y por qué contra-
poderes debe ser controlado y equilibrado?

La globalizacion no es negativa per se. Potencialmente estd
en condiciones de permitir el establecimiento de una paz mun-
dial duradera y una mejor gestion de los recursos del planeta.
Pero permaneceremos en la mala senda si sigue siendo conducida
por los grandes conglomerados econdmico-financieros, conser-
vando su orientacidon neoliberal actual. Si persiste esta tenden-
cia estaremos frente a un nuevo tipo de autoritarismo: los seres
humanos seguiran siendo consumidores, objetos y mercancias,
continuard la destruccion de la naturaleza, asi como las nuevas
formas de esclavitud. Y aqui es importante darnos cuenta de que
el manejo manipulador de la informaciéon y la comunicacién es
una de las principales herramientas de la globalizacion neoliberal
para imponer su poder en el ordenamiento del mundo.

Los dueios de la informacion y la comunicacion

Es correcto decir que la globalizacién informativa es un aspecto
esencial de la globalizacion econdmica. Veamos este valioso
analisis de Manuel Delgado Cabeza:

"Los grandes grupos multimedia —-los nuevos amos del mundo-
han entrado en una dinédmica de alianzas, fusiones, absorciones y
concentraciones, tratando de tomar posiciones en el dominio de
una infraestructura de la informacion global. En su estrategia tra-
tan de dominar toda la cadena del proceso hasta llegar a la difusion
y relacion con los usuarios de la comunicaciéon, ahora mercancia
generada a gran escala por medio cada vez mas condicionados
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en la calidad de sus productos y en su independencia, como con-
secuencia de su imbricacidon en grandes entramados empresaria-
les y de su sujecién a las leyes del mercado” (Delgado Cabeza,
1998: 18-19).

La mayoria de los analistas progresistas sostienen que la glo-
balizacién es, en primer término, un modelo de gestién empresa-
rial que, respondiendo a la creciente complejizacidon del entorno
competitivo, crea y fomenta la competencia a escala planetaria,
con el objeto de maximizar sus beneficios y consolidar sus cuotas
de mercado. Una empresa global es una estructura organica vy
holistica, en la que cada parte debe servir y estar en funcion de la
totalidad.

En su libro Dioses y Diablos Mediaticos, Ramon Reig (2004: 64-
65), cita una entrevista realizada a Francisco Mayor Zaragoza,
ex Director de la UNESCO, publicada poco después de su polé-
mica sustitucién por el japonés Koichiro Matsuuro, Me produce
una verglienza terrible —dijo Mayor Zaragoza- ver todo este des-
pilfarro y arrogancia, mientras nuestros hermanos viven en tal
grado de miseria y algo aun peor, el sentimiento de haber sido
engafiados. Le hemos hecho la promesa. Llevamos afios dicién-
doles: "Hay que privatizar, esperen a que pase el ciclo del de-
sempleo, veran como se arregla”. Pero lo que siempre se arregla
es sdlo el bolsillo de los méas adinerados. Hace afios que se lo ven-
go diciendo al FMI y al Banco Mundial: terminen con este ajuste
estructural que estd empobreciendo a la mayoria del mundo.
Hay un enorme fraude cuando se habla de globalizacién. Lo unico
qgue se globaliza de verdad es la pobreza” (1999).

Para Castells (1999), lo que realmente ha producido la glo-
balizacién mediatica es que los ciudadanos formen su opinidn
politica a través de los medios de comunicacién, principalmen-
te de la televisidon, en un 90 por ciento. Y lo preocupante aqui
es que la relacién entre los partidos politicos y la gente pasa
por la television y, actualmente, no es fundamental quién go-
bierna. En realidad es un factor mas, pero las bases de la vida,
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el trabajo, la economia, la educacién, la comunicacién y la cul-
tura pasan por mecanismos de decision mas elevados, donde,
es cierto, la politica puede actuar, pero no tiene un peso deci-
sivo. Cuando vinculamos la globalizacién con la democracia no
hay manera de no poner en duda el sistema democratico.

Gurutz Jauregui (2000, 12 y s.) dice:

"La estrategia planteada por la mayor parte de los estados de-
mocraticos actuales ha provocado una paradoja en la vida poli-
tica internacional. A fin de salvaguardar su independencia, es-
tos estados han sido capaces de dotarse de los medios —armas
nucleares, etc.- necesarios para perpetrar, si fuera preciso, la
mas antidemocratica de las acciones que uno pudiera jamas ima-
ginarse, la destruccion de la propia humanidad. Hemos llegado
asi a una situacion esquizofrénica que permite considerar como
perfectamente normal y I6gica la compatibilizacion, sin solucion
de continuidad, entre una actuacion exquisitamente democrati-
ca de fronteras hacia adentro con un comportamiento despiada-
do, despdtico y autoritario en el exterior. Por otra parte, en los
actuales sistemas democraticos se produce un brutal contraste
entre el plano de la legitimidad y el de la efectividad. Resulta
ciertamente dificil hablar de un sistema democratico alli donde
una gran empresa multinacional es capaz de desafiar al gobierno
democraticamente elegido o alli donde una gran potencia puede
permitirse el lujo de sustraerse a las deliberaciones de las Nacio-
nes Unidas o a una decision del Tribunal de Justicia de la Haya”.

Es evidente que en la actualidad los Estados nacionales han
perdido poder a favor de las multinacionales y los paises de-
sarrollados, sobre todo la potencia hegemodnica: Estados Uni-
dos. La capacidad de influir y condicionar a los Estados na-
cionales, por parte de estos grupos y potencias, es enorme Yy,
por supuesto, desde posiciones de poder completamente anti-
democraticas. Ramon Reig (2004) dice, refiriéndose a quienes
dominan hoy la informaciéon y comunicacion en el planeta:
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"Si tuviera que responder escuetamente a la pregunta quién
domina en la actualidad (2003) la Comunicacion en el mundo, que
es como preguntarse quién domina el discurso o el mensaje oficial
mundial, responderia que seis grandes grupos o conglomerados:

- Time Warner-TBS-AOL-EMI (Estados Unidos-Inglaterra)
- Viacom-CBS (Estados Unidos)

- Bertelsmann (Alemania)

- ABC-Disney (Estados Unidos)

- News Corporation (Inglaterra-Estados Unidos)

- Vivendi Universal (Francia-Canada-Estados Unidos)

Los grandes grupos estan ampliamente diversificados, es de-
cir, van mdas alla del sector de las comunicaciones, pero son los
gue inundan de mensajes el planeta, los que construyen o tratan
de construir realidades, los que influyen en las culturas. Aun asi,
esta consideracion es simple. La complejidad del tema es tal que
el espacio de gque disponemos aqui nos impide detenernos todo lo
qgue deberiamos. Porque basta con que el lector observe el primero
de los grupos, Time Warnes-TBS-AOL-EMI, para que advierta que
los guiones que unen los distintos nombres o siglas representan
alianzas que se han dado en el tiempo (desde 1989 hasta el afio
2000), alianzas que permiten producir desde una revista hasta
una televisiéon digital o un producto multimedia, pasando por
periddicos, radio, cine, musica, televisores en sus distintas eta-
pas tecnoldgicas o agencias de informacion audiovisuales (co-
mo la CNN, que es parte de la TBS y ejerce como agencia ademas
de cémo television de caracter informativo)”. (Reig, R., 2004:
75a77).

De esta manera, mediante estas fusiones, se consolida el mo-
nopolio mediatico, que tiene consecuencias muy importantes en
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cuanto a la posibilidad de que podamos oir voces distintas a las
del discurso oficial del poder34. Si las Unicas voces son las del
sistema, nuestras oportunidades de una formacion critica en la
comprension de la realidad disminuyen drasticamente. Ya vimos
la impresionante concentracion a nivel planetario de la informa-
cién y comunicacién. Veamos ahora otros aspectos reveladores
de la accién monopdlica. Ana Isabel Segovia (2001, 114) nos
proporciona datos interesantes:

"Recapitulando las tendencias actuales, se podria decir que
el objetivo de las corporaciones multimedia es participar en todos
los sectores posibles, y aprovechar la cuota de mercado existente
a través de promociones cruzadas para consolidarse como em-
presas y como marca. Quizas el ejemplo mas conocido en este
sentido sea el Disney, cuando sus estudios lanzan una pelicula
nueva, ésta se promociona en sus parques de atracciones, en
sus canales de television por cable, en la ABC; su compaihia dis-
cogréfica lanza el disco, una de sus editoriales publica el libro,
sus tiendas venden los productos relacionados con la pelicula y
MacDonald 's regala juguetes promocionales con cada Happy Meal
(...) Los gigantes multimedia estan desembarcando en el ambito
mundial, volcandose en el exterior una vez que comprueban que
su mercado interior se ha saturado (...) Para agravar aun mas el
panorama, la competencia y la posibilidad de una informacion
diversa y plural ya no depende sélo de que el sistema de medios
esté en manos de una pocas companias gigantescas, sino de que
estos grupos mantienen entre si relaciones mas amistosas que
competitivas: si miramos con detenimiento las participaciones y
juntas de direccién de estas corporaciones se pueden descubrir

34 Cuando hablamos de discurso oficial del poder no nos referimos solamente al
que proviene del ambito privado, sino también del ambito politico de los gobier-
nos. Aunque es deseable, es muy dificil lograr separar netamente los intereses po-
liticos de los econdmicos, ya que estan intimamente relacionados, sobre todo por
el fuerte condicionamiento del que son objeto los gobiernos nacionales en el mun-
do. Contraponer los objetivos del Estado a los de mercado, es cada vez mas dificil.
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muchas interrelaciones. Por ejemplo, Time Warner tiene acuerdos
con la otra gran distribuidora de cable, TCI (ahora parte de ATOT),
duefa a su vez de un 9 por ciento de Time Warner, ademas de
un 8 por ciento de News Corporation. Microsoft participa en MS-
NBC unto con la NBC, que firmé hace poco un acuerdo de colabo-
raciéon con de The Washington Post. AOL-Time Warner y Viacom
comparten la propiedad de Comedy Channel . New Corp (50 por
ciento), GE/NBC (25 por ciento) y Nacional Geographic (25 por
ciento), la de The Nacional Geographic Channel. Un 25 por ciento
de las productores de cine Warner BROS. Y Turner Libraires, y las
productoras de television Warnes Bros. Television y HBO Inde-
pendent Productions, pertenece a ATOT/MediaOne. Walt Disney
Co. Comparte ESPN con Hearst. GE/NBC, Cable Vision y News
Corp. participan juntas en muchas cadenas de cable y satélite.
(...) En definitiva, la competitividad y la diversidad son en realidad
un espejismo. Las presiones econémicas sobre las empresas de
medios de comunicacion para que funcionen como cualquier otro
negocio aumentan. La creacion de la infraestructura mediatica
necesaria hace que las relaciones entre los poderosos se multipli-
quen. Y la dominacion global de un sistema de medios comercial
y privado supone algo mas que un simple problema econémico:
las implicaciones sobre el contenido de los medios de comuni-
cacion de masas, la politica y la cultura son también decisivas”.

A partir de lo dicho ya podemos dimensionar de qué tipo es el
discurso dominante. Nos referimos a las caracteristicas de los
flujos de informacidon y comunicacién, los que, obviamente, res-
ponden a intereses bien determinados y promocionan valores
en las personas y colectivos sociales favorables a los mismos.
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El discurso del poder bajo la critica

Los objetivos de los mensajes mediaticos manipuladores

El poder de estos conglomerados corporativos privados es
enorme y, como vimos, muchas veces estd por encima de los
gobiernos. Las premisas en las que se sostiene el discurso del
poder son muy claras y simples: el mensaje informacional-comu-
nicacional tiene un triple objetivo:

1) Promocionar los valores necesarios para sostener el Nuevo
Orden Mundial y el modelo econdmico que le es funcional.

2) Evitar y neutralizar los cuestionamientos a dicho Nuevo Orden
Mundial e

3) Instalar un pensamiento Unico, para lo cual se deben excluir
y silenciar todas las voces que manifiesten o propongan un
pensamiento diferente.

Para ello, el discurso oficial debe ocultar, de la mejor manera
posible, lo que estd ocurriendo realmente. Esto es asi, porque
el Poder parte de un requisito fundamental: no puede compartir
con la ciudadania la verdadera realidad de las cosas, porque, de
ser asi, ambos, ciudadania y Poder, se situarian al mismo nivel
de comprensiéon y posibilidades de manejo de la realidad, lo cual
no es muy inconveniente para un Poder que debe ocultar para
dominar mejor3s.

35 Ver en: “La democracia no es posible sin una activa participacién del pue-
blo” (pagina 134). Alli desarrollamos los conceptos de empoderamiento y des-
empoderamiento y, especialmente, la idea de que el empoderamiento de los
dominadores se consigue necesariamente a merced del desempoderamien-
to de los dominados. Esta es la suma cero de la légica del poder del sistema.
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Pero es imprescindible que el ocultamiento no aparezca como tal,
0, por lo menos, que los ciudadanos no se sientan tan ingenuos.
Por eso, tendremos varios discursos oficiales. El discurso
falso, el discurso con medias verdades y el real, que per-
manecera oculto y sera el privilegio de una minoria. Entre
las estrategias esta la demonizacion del disidente y/o del oposi-
tor. Por ejemplo, el discurso de demonizacién del Estado por parte
del neoliberalismo. Lamentablemente, la ciudadania ha comprado
y sigue comprando este discurso, que solamente beneficia a los
mercados y perjudica notablemente a la ciudadania, porque los
ciudadanos tenemos mas posibilidades de controlar el Estado que
los mercados y las corporaciones. Y es el Estado quien debe contro-
lar y regular a los mercados. De la misma forma actua el discurso
de demonizacién de la escuela publica, de los docentes estatales,
incluso, de los politicos y de la politica. La dinamica del discurso
del poder es muy efectiva porque se fundamenta en lo siguiente:

- La funcionalidad respecto del Poder de la Informaciéon y Comu-
nicacién mediaticas es muy poderosa. En general es posible lle-
var a la gente a donde se quiere. De ahi las inversiones y la pro-
paganda en la politica, el financiamiento de los partidos politicos y
la publicidad en el mercado. Seria ildgico pensar que los sec-
tores dominantes van a invertir tanto dinero y recursos en algo
que no les rinda beneficios.

- Los medios de comunicaciéon son un negocio y no un servicio pu-
blico. Por eso, la libertad que ellos dicen defender, la libertad de
opinar, de criticar, de elegir, es el discurso hacia fuera, el discur-
so que oculta; la verdadera realidad, el verdadero discurso es
otro: lo que los medios defienden es la libertad de empresa.

- Por lo tanto, el periodismo independiente no existe. A los perio-
distas no les queda mas que obedecer.

- Por eso, la regla de oro del discurso oficial es presentarse pro-
moviendo el sistema de valores y creencias que la sociedad tie-
ne como positivos: democracia, solidaridad, patriotismo, servicio
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instalada, que ha sido creada por el propio discurso del Poder.

Ramoén Reig (2004: 146) senala, ademas:

“"El Poder debe hacer posible que se exprese de vez en cuando
una minoria que le sea hostil para dar la sensacidon de tolerancia,
de libertad de expresion y de pluralismo. De esta forma, el discurso
del Poder es mas efectivo. Eso si, el discurso del Poder tiene el reto
de la medida, esto es, hasta dénde debe llagar esa tolerancia para
gue no lo afecte negativamente. Aunque el hecho encierre dificultad
para el discurso oficial, éste ha sido el gran hallazgo del llamado
discurso democratico de la economia de mercado, frente a los dis-
cursos autoritarios de las dictaduras de mercado fascistas o nazis
y, por supuesto, frente a las dictaduras totalitarias comunistas.

En el caso de que ese contra-discurso empiece a ser demasiado
efectivo entre la poblacion, el discurso oficial debe reaccionar ra-
dicalmente en su contra, pero sin convertirlo en victima de nada,
no debe advertirse que el discurso oficial es en realidad un discur-
so unico y dogmatico revestido con piel de cordero; reaccionar con
contundencia puede convertir al otro en héroe y victima y eso no
es positivo para mantener vivo y efectivo el discurso oficial. Asi,
lo que debe hacer es ignorar, silenciar, relativizar, al tiempo que
se oponen al contra-discurso nuevos elementos oficiales y otros
elementos para-oficiales que traten de anular el contra-discurso.
Aqui entran en juego ideas aparentemente progresistas, e incluso
revolucionarias en apariencia, que pueden estar relacionadas con
la socialdemocracia o con algunas organizaciones no gubernamen-
tales que, en realidad, estan subvencionadas por el propio Poder”,

Otra de las fortalezas del discurso oficial vehiculizado por los
cada vez mas monopodlicos medios de comunicacion, es su ca-
pacidad de agenda. En la sociedad y la opinion publica se dis-
cuten los temas que van instalando y desinstalando los medios
de comunicacion, de acuerdo a los vaivenes de los intereses de
los sectores dominantes. La pregunta es: {qué es lo que con-
viene que hable la gente? Esto tanto en el terreno internacional
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como en el nacional. En las grandes agencias de noticias se pre-
paran los temas que se convertiran en noticia.

De esta forma, es noticia lo que aparece en los medios, quedan-
do en la invisibilidad y oscuridad mas absoluta un montén de te-
mas generalmente mas importantes para la humanidad que los
que reflejan los medios en los diarios, revistas, noticieros radia-
les y televisivos, en la Web, etc. Por ejemplo, es noticia duran-
te toda una tarde y en todos los medios del planeta un chico
norteamericano que le hizo una broma a sus padres haciéndoles
creer que se habia colgado de un globo atmosférico, mientras
siguen hundidos en el silencio los miles de nifios que diariamen-
te mueren de hambre en Africa y en América latina. Es noti-
cia por una semana un terremoto como el de Haiti, en el que
murieron 350.000 personas porque la comunidad internacional
jamas se interesd por ayudarlos a mejorar las condiciones del
pais. Pero ya a la segunda semana, la agenda colocé otro tema y
Haiti volvid a sumergirse, como sucedid, en el olvido.

También vale la pena estudiar otra estrategia del discurso del
Poder: la descontextualizacién, que lleva a suprimir el funda-
mental tema de las causas. Se trata de trabajar a partir de visio-
nes “fragmentarias” de la realidad, de aniquilar el pensamiento
holistico, la capacidad de tener una vision totalizadora y dialéctica
de la realidad. Podemos volver a usar aqui el ejemplo de Haiti.
Todo se centrd en el terremoto. Los medios se adentraron en la
idea de la catastrofe por causas naturales, y evitaron toda men-
cién a las paupérrimas condiciones infraestructurales y sociales
en las que se encontraba el pais, cuyas causas estan claramente
identificadas en la “liberalizacién de la agricultura” de la década
de los 80 del siglo pasado, promovida por la politica de los Es-
tados Unidos para América latina y su aliado el Banco Mundial.

Los que nos desempeiiamos en la educacién deberiamos ser
muy cuidadosos con este tema, ya que todo lo que el discurso
oficial pone en los medios esta descontextualizado y destota-
lizado. Fijémonos un tema como el de la llamada inseguridad ciu-
dadana. Jamas los medios a nivel general, salvo, por supuesto,
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muy puntuales excepciones de entrevistas a personalidades cri-
ticas o contestatarias, se refieren a las causas de la inseguri-
dad, sino, por el contrario, se focalizan en sus efectos y, espe-
cialmente, en sus efectos en las clases medias y altas, porque
no se considera inseguridad, por ejemplo, la falta de trabajo y
de vivienda, el hambre, la exposicion a las enfermedades de
la gente que vive en situaciones deplorables de falta de higie-
ne, exposiciones a medioambientes contaminados, entre otros.

Los medios s6lo muestran efectos, y cuanto mas truculentos
y aterradores sean, mejor. Poseeran mayor impacto, mas audien-
cia y distraeran de modo mas efectivo a la gente. Este es el negocio
de los medios: ser doblemente funcionales, a su negocio como
empresa y al discurso del Poder. Por eso, no debemos olvidar las
causas, porque jamas los medios nos estimulardn para pregun-
tarnos por ellas.

Tampoco debemos olvidar que los contenidos programaticos
que dictamos en el sistema educativo son parte de este discurso
oficial, ya que tampoco nos estimulan a nosotros educadores y
educadoras y, fundamentalmente, a los alumnos, a preguntar-
nos por las causas de los fendmenos, por los porqué, por las
razones de ser de las cosas. Ya veremos en los préximos capi-
tulos, cdmo en los contenidos educativos tradicionales aparecen
estas estrategias discursivas del Poder: la descontextualizacién,
la destotalizacién y la eliminacidon de la pregunta por las causas.

El discurso del poder a través de los monopolios mediaticos,
también sabe que es importante cambiar el significado de los
conceptos. Por ejemplo: denominar libertad econdmica a la falta
de regulacion por parte del Estado, libertad de expresion a las ar-
bitrariedades del discurso manejado por los medios de comunica-
cién privados, guerra a la aniquilacién de reducidos sectores
insurgentes y poblacidon civil por parte de un ejército con un
poder absoluto:

“"Estados Unidos, como pais en solitario, no ha ganado ni una
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sola guerra en el siglo XX. En las guerras mundiales intervino
decisivamente, pero en el seno de una coalicion; en Corea la
victoria no fue absoluta; en Vietnam salié derrotado. A partir de
aqui se acabaron las guerras. El conflicto de Irak de 1991 fue
un arrasar —-coaligado- para no vencer; el de Serbia en 1999
fue un bombardeo -de la OTAN- contra una nacidon que tenia
un dirigente politicamente incorrecto, que dificultaba la implan-
tacion del Mercado en esa zona. Claro que habia que argumen-
tar algo: genocidio. Hubo exterminio de kosovares por parte del
régimen de Milosevic, pero no fue ésta la razén esencial de la
intervencion de la OTAN. El conflicto de Afganistan de 2001 ha
sido otro bombardeo contra un pais sin ejército. Es una burla a la
rigurosidad de la inteligencia llamar guerra a estas acciones
(Irak, Serbia, Afganistan), como lo es llamar al conflicto palestino
guerra entre Israel y Palestina” (Reig, 2004: 162).

Sobre este ultimo punto Edward W. Said (2001) sefnala:

"Uno de los tépicos y clichés de los medios es representar la
lucha en Palestina como una gran guerra entre dos frentes. Pero
sélo hay un frente: Israel. Israel es un Estado, tiene todos los ele-
mentos esenciales de un Estado. Soberania, gobierno, y también
el monopolio del poder. Los palestinos no son la otra parte en
esta lucha porque no hay igualdad. No se trata de palestinos con-
tra israelies, eso no tiene ningun significado. Se trata de un Es-
tado que oprime a un pueblo, y de un pueblo sin Estado. Es dificil
tenerlo en cuenta porque la representacion hace sugerir que hay
dos partes iguales. Sdlo es una parte la que monopoliza el poder”.

Frente a este arsenal de estrategias de persuasién, manipu-
lacidonde las conciencias y moldeo de las personalidades del mo-
nopolio mediatico, a nosotros, simples educadores y educadoras,
sbélo nos queda, por ahora, la lucha diaria de reconstruir critica-
mente la realidad. Asumirla con decision y alegria es fundamen-
tal,no soélo para seguir intelectualmente vivos y socialmente
comprometidos, sino también para ayudar a que nuestros alum-
nos también puedan lograrlo.
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La simplificacion de los mensajes

La simplificacién de los mensajes es una de las premisas del
éxito para los monopolios mediaticos. La famosa conductora de
“Los almuerzos de Mirtha Legrand”, un programa que convoca a
diferentes figuras del ambiente (artistas, escritores, intelectua-
les, funcionarios politicos, profesionales, etc.), recuerdo que en
una oportunidad sefiald: “cada vez que tratamos temas que dan
que pensar, es decir, de cierta complejidad, se nos cae el rating”.

"Estimo que el mensaje informativo sin complicaciones ni difi-
cultades explicitas es el mas adecuado para seres humanos apa-
cibles e incautos (ingenuos). La finalidad de dicho mensaje es
mantener en esos receptores su condicion de incautos o incluso
volverlos a tomarlos por mentecatos, que significa, segun el DRAE
(Diccionario de la Real Academia Espafiola), de escaso juicio o
entendimiento3S.

Cuando este hecho se observa en el mensaje informativo en
general, y en el periodistico en particular, se detecta una ma-
niobra de simplificacion. La obligacion entonces de toda mente
critica y universitaria es reaccionar contra el fenémeno, lo cual
significa utilizar un basamento cognitivo tedrico y empirico. Nues-
tra cotidianeidad se complica, pero nuestro conocimiento se
amplia puesto que todo analisis lleva consigo la complejidad, la
solucién de unos problemas y, al mismo tiempo, la apertura de
nuevos interrogantes” (Reig, 2004: 242).

Es necesario ampliar y aclarar un poco lo que sefiala Reig, porque
ser universitario no es condicién necesaria para tener capacidad
critica. Si asi fuera, los educadores y educadoras sin estudios
universitarios estarian imposibilitados para analizar y pensar

36 para nosotros el concepto mas adecuado seria el de “pelotudos”, que deberia
ser incorporado por el Diccionario de la Real Académica Espafiola, ya que es una
palabra usada por todo nuestro pueblo y, como decia el Negro Fontanarrosa,
tiene una carga semantica irremplazable.
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criticamente. Es mas, la capacidad para analizar y pensar cri-
ticamente tiene bastante que ver con condiciones naturales v,
muchas veces, depende mas de la buena lectura del mundo, que
de la lectura de la palabra, sin por eso negar la importancia de
esta ultima. Recordemos el pensamiento de Freire respecto de
la alfabetizacién. El pedagogo brasilero le daba mas importan-
cia a la “alfabetizacion politica” (habilidad para leer el mundo en
forma critica), que a la alfabetizacién de la lecto-escritura. No
hay duda de que en Freire, la alfabetizacién de la lecto escritura
adquiere significado y relevancia en la alfabetizacién politica. Sin
esta Ultima, la alfabetizacién de la lecto-escritura no seria mas
gue un instrumento para la “adaptacion” de los alfabetizandos
a la realidad, con pocas o practicamente ninguna posibilidad de
ayudarlos a obtener herramientas para transformar el mundo.

El contenido ideoldgico de los mensajes mediaticos

¢Qué es lo que buscan los medios, hoy ya corporativizados y
monopolizados3?? Mediante estudios socioldgicos, psicoldgicos y
econdmicos y la aplicacion de las nuevas tecnologias, lo que los
medios persiguen, esencialmente, es:

1. Promover, mantener y legitimar el orden mundial establecido
por el neoliberalismo.

2. Promover comportamientos favorables al mantenimiento de la
cultura consumista vy, por lo tanto, reproductora del sistema.

37 Es importante destacar que los medios de comunicacién si bien generalmente
estan monopolizados por las corporaciones, también pueden ser monopolizados
por el Estado en manos de gobiernos autoritarios no democraticos y, lamenta-
blemente, también democraticos. Es evidente que el control de los medios es
hoy un recurso imprescindible del poder, del tipo que sea, ya se trate del po-
der privado o el poder gubernamental a través del control y manejo del Estado.
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3. Obtener rentabilidad econdmica.

Esta actividad de los medios se produce en el contexto de la
economia de mercado, que se basa en principios ideoldgicos
muy claros:

- La iniciativa privada

- La libertad de empresa, que no pocas veces se pretende encu-
brir maliciosamente como libertad de expresién.

- Los monopolios empresariales, que tergiversan las propias leyes
del mercado, pero paradojalmente dentro de una misma ideo-
logia que los cobija a los dos: el neoliberalismo.

- La premisa tipicamente neoliberal: “menos Estado y mas Mer-
cado”

Por su parte, Reig (2004:253) sefiala:

"La utilizacién de los resortes emotivos hasta llegar a la simpli-
ficacion del discurso es también una herramienta ideoldgica por
cuanto se lleva a cabo a costa de la formacion integral del recep-
tor. La Comunicacién, en la inmensa mayoria de sus contenidos,
renuncia asi a un fin de responsabilidad social relacionado con el
desarrollo cognitivo, apostando, sobre todo por la espectaculari-
dad y lo simple. Esto contribuye a que una sociedad esté menos
formada y tenga menos conocimiento y, por tanto, sea mas
manejable. En el fondo es una dindmica ideoldgica implicita en la
mercantil”.

Es asi como la informacion se trasmite, basicamente:

- Sin contextualizacién y sin interconexion. Siempre son hechos
aislados y nunca aparecen las causas de fondo. Asimismo, los
hechos y fendmenos no se relacionan con un marco estructural
socio-econdmico-politico-cultural, ni con un devenir histérico,
premisas imprescindibles para su adecuado conocimiento.
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- En forma sensacionalista y dramatizante, con la calculada idea
de impactar en los resortes emocionales mas bajos de las perso-
nas, esto es, a través de la estimulacion del morbo. Por eso exis-
te una preminencia de malas noticias. Venden mucho mas las
malas noticias que las buenas. Hay que anunciar y solazarse con
catastrofes, asesinatos, robos, violaciones, accidentes y cuanta
cosa mala ocurre en las sociedades y en el mundo, repitiéndolas
hasta el hartazgo, con excepcién, por supuesto, del hambre y
la miseria, que matan silenciosamente a millones de personas
(nifos, mujeres, hombres) todos los dias en el mundo y que no
venden porque las sociedades y la gente ya son indiferentes.

"El dominio en Comunicacion se asienta sobre el sentir, no so-
bre el pensar, puesto que al pensar apenas se le deja espacio,
y el que se le permite parece, segun los indicios, configurado de
antemano. Las nuevas tecnologias proyectan numerosas y fan-
tasticas imagenes por segundo sobre el cerebro humano, de tal
manera que el cerebro no pueda temporalmente descodificar,
asimilar y asumir tales imagenes a niveles de conciencia pen-
sante. Es entonces la zona emotiva de la mente-cerebro la que
actua. La dominacion social es asi muy sdlida” (Reig, 2004: 254).

La tendencia informacional es clara:

- Noticieros radiales y televisivos basados en un conjunto de no-
ticias truculentas que se repiten hasta el hartazgo. Preminen-
cia de lo visual por sobre lo hablado o escrito.

- Video-clips: imagenes y sonidos entrecortados que sélo impac-
tan en lo visual-emocional, ya que no es posible componerlos
argumentalmente, es decir, con un sentido y una ldgica.

- Video-juegos: que producen una adiccidén perniciosa al entrete-
nimiento envasado y promueven el aislamiento de las personas.
Las relaciones humanas cara a cara tienden a perderse.

- La Red Internet, extraordinaria herramienta tecnoldgica, con una
potencialidad educativa enorme, pero que manejada por el merca-
do tiende a convertirse en una herramienta alienante.
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- Peliculas y series de televisién en las que se privilegian los
efectos especiales -cada vez mas desarrollados-, por sobre las
tramas argumentales. De esta manera se cae en la estandariza-
cién de los guiones y tienden a desaparecer los argumentos de
elaboracion realmente artistica.

- Una televisién cada dia mas banal y estUpida manejada por
el rating, que ya se mide en minutos y hasta en segundos.

- Publicidad y mas publicidad - cada vez mas calculada y sofisti-
cada- para vender cualquier cosa, desde un jabdn, a un candidato
politico, que una vez en el poder traicionara todo lo prome-
tido en la campafa.

Estoy seguro de que a mas de un lector le pareceran tremen-
distas estas valoraciones, pero reflexione con tranquilidad, mas-
tique las ideas y después sea sincero consigo mismo para
aceptar la triste realidad del mundo en que vivimos. Y lo peor de
todo, es que no nos estamos dando cuenta de estos condiciona-
mientos.

El mayor problema del colonizado es no ser consciente de que
los es. Por eso, no luchara por liberarse hasta no darse cuenta
de que esta siendo privado de su libertad. Por lo tanto, lo prin-
cipal sera la toma de conciencia.

Tenery ser

Una de las estrategias clave de la economia de merca-
do es la siembra de ilusiones, de espejismos alienantes. Hace
un minuto que me llegd al celular un mensaje personaliza-
do en el que me decian que hoy era el dia para hacerme mi-
llonario. Claro, debia responder un mensaje que me costaria
tres pesos mas IVA. Es comico, pero ni siquiera pude contes-
tarles con un desplante, por no decir otra cosa menos acadé-
mica, porque también me hubiera costado tres pesos mas IVA.
Las ilusiones que se venden son las de ser millonario, de ser como
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los de “arriba”. Lo cierto es que la clase dominada quiere ser como
la dominante. Este es un tema que, como hemos visto y ampliare-
mos mas adelante, estudié con gran autoridad Herbert Marcuse,
realizando importantes aportes. Desde otro angulo, Erich Fromm
también trabajo esta cuestion. Nos hablo del tener y del ser. De
la preminencia, en nuestras sociedades, del tener sobre el ser. De
aqui, la doctrina del tener sobre el ser. En una economia de mer-
cado globalizada, que promueve con gran efectividad la rueda del
consumo y que, por lo tanto, convierte a todo el mundo en consu-
midores, las personas son por lo que tienen. Por eso, el tener pasa
a ser el centro y la esencia de la identidad. Cuanto mas tengo, mas
soy. Cuanto menos tengo, menos soy. De esta forma nos conver-
timos en las piezas que hacen funcionar y mantienen el sistema?3s.

Rodolfo Ramudo Pernas (2002: 98), redondea muy bien estas
ideas que estamos exponiendo:

"Al proceso de globalizacion econdémica, corre paralelo otro tipo
de globalizacién, la globalizaciéon de la conducta (o colonialismo
ideoldgico). El resultado de esto, es un hombre uniformizado3®,
el hombre estético-fetichista. Un hombre pre-disefiado por los
grandes poderes econdémicos de las multinacionales y de los Es-
tados. Un hombre que se diferencia de los demdas en el tipo de
fetiches que posee y en la pose estética que adopta. Un hombre
qgue, para ser, necesita tener, y si no tiene se siente vacio”.

38 Adam Curle habla de la “Identidad de pertenencia”, una imagen fabricada
por las personas con un conglomerado de rangos, posiciones, amigos, influ-
yentes, puestos y titulos honorificos, et., etc. Todo esto constituye una espe-
cie de fortaleza, dice Curle, donde las personas se retiran en sus momentos de
duda. Si yo soy todo esto, se dice la persona, con toda seguridad que tengo
que ser inteligente, valiente, maduro, magnanimo, etc. (Curle, A, 1977: 21).

39 Herbert Marcuse desarrolla con gran riqueza critica este concepto en
su libro: “El hombre unidimensional”. Ver: MARCUSE, H., (1972) El hombre
unidimensional. Barcelona: Editorial Seix Barral.
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Por su parte, Muniz Sodré (1998: 52), dice:

"Es posible observar que las exigencias de la economia de mer-
cado imponen progresivamente un codigo cultural asimilador de
todas las actividades humanas, apoyado por una compleja red de
tecnologias de produccién y consumo de masas, donde los medios
masivos de comunicacion desempefian un papel destacado. Frente
al cédigo y a la red, se debilita o se retrae la individualidad del su-
jeto, bajo las apariencias narcisistas de que aumenta su autono-
mia, debido al mayor poder de eleccion de objetos de consumo”.

Herbert Marcuse sintetiza estas ideas de forma magistral:

"La cuestion no es como pueda el individuo satisfacer sus ne-
cesidades sin dafar a los demas, sino mas bien como pueda sa-
tisfacer sus necesidades sin dafarse a si mismo, es decir, sin
reproducir a través de sus propias aspiraciones y satisfacciones
su dependencia de un aparato explotador que, satisfaciendo sus
necesidades, perpetua su esclavitud” (Marcuse, H., 1969: 11).

Reflexiones sobre las consecuencias de la manipulaciéon mediatica

Lo primero en lo que debemos detenernos a pensar los edu-
cadores y educadoras progresistas es en que, si nosotros no so-
mos criticos, esto es, no somos capaces de construir 'y reconstruir
criticamente la realidad en nuestra cotidianeidad, tampoco po-
dremos ayudar a que lo realicen nuestros alumnos. Por eso,
aprender a desentrafar la realidad oscurecida por el discurso
del poder, vehiculizado por el monopolio mediatico, es una exi-
gencia ineludible para la docencia progresista.

A partir de aqui se derivan un conjunto de otras reflexiones
para educadores y educadoras, que deberan enfocarse en lo
siguiente:
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e La idea de que para luchar contra los condicionamientos es
necesario, en primer lugar, darse cuenta de ellos.

e Una vez obtenida la conciencia de nuestros condicionamien-

tos y después de darnos cuenta de que estamos condicionados,
pero no determinados (la determinacién es fatalista, ya que no
puede ser revertida, mientras que los condicionamientos, una vez
conocidos pueden ser removidos), es preciso acometer la tarea
ineludible de reconstruir criticamente la realidad en nuestro
cotidiano.

e Para ello, los educadores y educadoras deberemos ejercitar
permanentemente el pensamiento y la lectura critica, optimizando
nuestra competencia para conocer la realidad, desocultando
el discurso oficial del poder.

e La profunda relaciéon de la informacién y la comunicacion con el

poder. Ninguna informacion propagada a través de los medios
es neutra, sino que siempre es el resultado de una interpretacion
sostenida y fundada en determinados intereses. Nos cabe a los
educadores y educadoras desentrafiarse ese trasfondo. Lo que no
debemos hacer es aceptarla y/o asumirla como veraz sin un
buen examen critico.

e La capacidad del discurso del poder para manejar la informa-
cion y la comunicacion. Esto nos debe llevar a profundizar
nuestro examen critico. Esto nos exige conocer como procede
estratégicamente el discurso del poder.

Recomendaciones para la lectura critica de la realidad

1. No olvidarnos de que los mensajes mediaticos estan condi-
cionados ideoldgicamente. Esta es una recomendacion fuer-
te, ya que existe en nosotros la tendencia natural a confiar y a
creer. Por eso, cada vez que estemos frente a un mensaje me-
diatico deberemos poner a funcionar la sospecha.
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2. No quedar prisioneros de la agenda mediatica, de los temas que
instalan y desinstalan los medios de acuerdo a los intereses
que los manejan y condicionan. Como educadores y educado-
ras progresistas tenemos que saber que existen una gran can-
tidad de temas no tratados por los medios y que, sin embargo,
tienen una enorme relevancia humana y social. También debe-
remos ensefarles todo esto a nuestros alumnos.

3. Estar atento a las descontextualizaciones y destotalizaciones de
los hechos y fendmenos tratados por los medios. Como educado-
res y educadoras progresistas debemos saber que el verdadero
conocimiento se alcanza en el momento de las relaciones, esto
es, en la sintesis. Por eso, cuando descontextualizamos y destota-
lizamos destruimos esa posibilidad. Los medios han matado y
siguen matando la posibilidad de la sintesis, esto es, de conocer
realmente los hechos y fendmenos de nuestra realidad. Para
conocerlos deberemos, ineludiblemente, realizar un esfuerzo de
comprension critica.

4. No perder el habito de la lectura, ya que la invasion de los
medios audiovisuales es enorme. El aporte de la lectura es irrem-
plazable, ya que los libros los elegimos nosotros (aunque tam-
bién estén sometidos al marketing), mientras que los productos
mediaticos se nos imponen sin que lo podamos decidir. Eso de
que con el control remoto tenemos la posibilidad de elegir es
muy relativo, demasiado mentiroso. Aun disponiendo de canales
de cable, las posibilidades de eleccion se encuentran en una gama
de opciones establecida por los duefios de los medios.

5. Es importante el aporte de las nuevas tecnologias a la educa-
cién. No obstante, no deberemos considerarlas una panacea
para la solucidon de todos los problemas, es decir, considerarlas
fines en si mismos, ya que son solo instrumentos. Los docentes
seguimos siendo un pilar fundamental, absolutamente irrempla-
zable, de la educacion.

La revision critica de la globalizacién neoliberal y sus herra-
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mientas mediaticas de legitimacion nos senalan que existe una
pedagogia del neoliberalismo. éPor qué lo decimos? Sencillamen-
te porque el poder formativo de los medios es formidable, esto
es, la capacidad para promover habitos, actitudes y conductas
consumistas y favorables al mantenimiento del modelo es impre-
sionante. No hay duda de que existe una pedagogia neoliberal.

La pedagogia del neoliberalismo

Es indudable que quienes tienen el poder material en una socie-
dad disponen, a la vez, de las condiciones para imponerse ideo-
Iégica y espiritualmente en ella%?. Esta Gltima idea es fundamen-
tal para entender la extraordinaria gravitacion social y cultural de
la ideologia neoliberal en nuestra época.

Y esta ideologia neoliberal, en tanto pensamiento hegemanico,
se expresa, como decia acertadamente Gramsci, en una fuerte
accion pedagogia. Esta pedagogia neoliberal se funda en una fi-
losofia deshumanizadora, que entiende a los hombres y mujeres
como seres para otra cosa, como objetos (consumidores, clien-
tes, recursos humanos). Y en tanto ideologia, tiene la firme in-
tencion de convencernos de las bondades de aceptar ese papel.
Contrariamente, la perspectiva humanista —aunque hoy sélo esté
en las utopias y movimientos por un mundo mejor- se basa en
una idea totalmente distinta: los hombres y mujeres son basica-
mente seres en si mismos, de ahi su dignidad de personas. Pero
esto no quiere decir que las personas no puedan y deban también
cumplir el rol de instrumentos. Mi peluquero es un ser en si mismo,
pero cuando me corta el pelo cumple una funcion instrumental.

40 Es cierto que algunas de las ideas de Marx quedaron prisioneras de su época, pero
que “el pensamiento dominante es el de las clases dominantes”, tal como lo sefiala
en la Ideologia Alemana (Marx, K y Engels, F, 1971: 50), es una verdad inapela-
ble, que ha resistido inalterable el paso del tiempo y el cambio de las coyunturas.
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Pero la filosofia neoliberal invierte el principio humanista, ya que
prioriza la razén instrumental por sobre la trascendente?!.

Las consecuencias de la promocién y aplicacion de esta peda-
gogia en las sociedades y en el mundo son realmente negativas,
tanto para la gente como para el planeta. No es necesario pasar-
les revista ni analizarlas aqui: crecimiento ciego, pobreza, ham-
bre, indigencia, desnutricién y mortalidad y trabajo infantiles, nar-
cotrafico, trata de personas, rebrote de enfermedades ya supera-
das, sociedades insolidarias, guerras y comercio de armas, des-
truccién del habitat, desequilibrio medioambiental, agotamien-
to de los recursos no renovables, etc. Hemos creado un mundo
feo, malvado e injusto. Digo “hemos creado” porque, en distintos
grado, todos somos responsables. Sin embargo, no se trata de
ser apocalipticos, sino solamente realistas. Hacer foco en lo malo
para transformarlo, lo cual no quiere decir que no seamos opti-
mistas y esperanzados respecto del cambio. Si no lo fuéramos,
no esta-riamos escribiendo esto. Nuestra critica no es escéptica,
sino propositiva.

41 | a razén instrumental es un concepto que se explica en el marco de una légica
adaptativo-funcionalista, en la cual las personas adquieren valor como instrumen-
tos utiles y funcionales (recursos humanos, capital humano), en un mundo que se
concibe como dado e indiscutible, es decir, cuyas estructuras y relaciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales no son cuestionadas ni cuestionables. Es esta
una razon inmanente, ya que se encuadra en valores que no van mas alla de las
necesidades de poder y dominio de quienes manejan el mundo. Contrariamente,
la razén trascendente es un concepto que se enmarca en valores humano-sociales
fundamentales y que, por lo tanto, trascienden las ldgicas del poder y la domina-
cion. Su fundamento se asienta, principalmente, en la idea de que los individuos
son basicamente fines en si mismos y, por eso, adquieren su dignidad de perso-
nas. Desde esta dignidad irreductible e insoslayable se cuestiona todo intento
de opresion, explotacion, manipulacion y toda aquella accién que los considere
exclusivamente instrumentos de un mundo dado y, por lo tanto, no cuestiona-
ble en sus estructuras y relaciones sociales, econdmicas, politicas y culturales.



124 LA PEDAGOGIA DEL NEOLIBERALISMO

En esta filosofia se funda la pedagogia del neoliberalismo. Cuando
una filosofia no soélo se declama, sino que se aplica, como ocurre
con la neoliberal, se convierte en pedagogia porque, sin duda, ad-
quiere un tremendo poder formador de las personas, conciencias
y espiritus. Analicemos en forma sintética esta pedagogia:

e Fomenta y promueve el individualismo, por lo tanto debilita toda
orientacion hacia las conductas verdaderamente solidarias?2.

e Entiende y convierte a las personas en objetos, es decir, las cosi-
fica. Los hombres y mujeres son basicamente recursos, capital
humano y seres que consumen. El papel de sujeto que nos co-
rresponde como personas no existe para esta pedagogia.

e Entiende y convierte a las personas en receptores pasivos de
informacion, descartando su funcion critica y de emisores.

e Es fatalista, ya que mata toda posibilidad de imaginar un fu-
turo distinto al predeterminado en el modelo neoliberal. Elimina
la posibilidad de que las personas construyan una conciencia his-
torica y entiendan el mundo como algo que esta siendo y no como
algo que ya es y que, por lo tanto, no puede ser cambiado.

42 | 5 filantropia y la caridad de las corporaciones, los organismos multilaterales,
los ricos y los que estan en una buena posicion econdmica no deberia confun-
dirnos. En general, salvo raras excepciones, se trata de un pseudosolidaridad,
porque aparecen solo cuando lo hacen las catastrofes. Nadie de los que hoy se
muestran sensibles y solidarios -ya se trate de paises, corporaciones multina-
cionales, organismos multilaterales, artistas consagrados, etc.- con las victi-
mas del terremoto de Haiti, aparecieron o dijeron algo cuando se implanté en
la isla la politica de “liberalizacién de la agricultura” (1981), promovida por los
EE.UU. y el Banco Mundial, que destruyé econdmicamente el pais, hundiendo
en la miseria a mas del ochenta por ciento de sus habitantes. En ese momen-
to no se alzdé ninguna voz solidaria. Quien quiera obtener mas datos de este
desastre —-causado por humanos y no por la naturaleza-, no tiene méas que ir a
un buscador en la Web y poner: “Liberalizaciéon de la agricultura en Haiti”. En
pocos minutos se enterara de como el pais que mas declama hoy su solidaridad
con Haiti, la hundié en la miseria en 1981 con un premeditado plan que impul-
s6 la “liberalizacidon de los aranceles de importacion de los productos agricolas”.
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e Funciona como un anestésico. Insensibiliza socialmente a las
personas, y neutraliza y duerme sus conciencias.

e Su filosofia de un mundo que se construye independientemente
de las personas, que sélo pueden adaptarse a él, promueve la
naturalizacion de los fendmenos sociales*3. La pobreza es un fe-
nomeno natural, como la lluvia o las tormentas. Forma parte
de nuestro paisaje y debemos aprender a convivir con ellos. De
esta forma, ha naturalizado un fendmeno social que es escanda-
loso: la miseria en la abundancia.

e Promueve y genera conductas casi exclusivamente consumis-
tas que, por lo tanto, inhiben otro tipo de comportamientos; por
ejemplo, los vinculados con la construccion de ciudadanos.

El poder formador —seria mejor decir de-formador- de esta pe-
dagogia es extraordinariamente fantastico, ya que tiene detras
de si a los sectores que dominan financiera, econémica y politi-
camente el mundo. Esta pedagogia, entonces, promueve y for-
ma distintos tipos de hombres y mujeres, todos disminuidos en
su ser:

0 Que valoran mas el tener que el ser.
[0 Que valoran mas las conductas consumistas que las ciudadanas;
[0 Que piensan y razonan en forma a-critica;

O Egoistas, fuertemente individualistas e insensibles a la injus-
ticia social y a la necesidad de cambiar el mundo;

O Excluidos del campo laboral;

O Pobres e indigentes resignados y sin ningun horizonte de cam-
bio en sus vidas;

43 De la misma forma se naturalizan las instituciones escolares y la educacién que alli
seimparte. En primer lugar, identificando erréneamente educacion y escuela. Es evi-
dente que el de educacion es un concepto mucho mas amplioy rico que el de escuela.
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[0 Resentidos contra el sistema y, que, por lo tanto, no aceptan
sus normas y reglas, sino que las violan y atentan contra ellas.

Llama la atencién, de esta pedagogia, su poder para generar
conductas egoistas e individualistas en las personas, una espe-
cie de salvese quien pueda. Cada persona se cierra en su circulo
familiar y aprende a solucionar sus problemas sin la mas minima
preocupacion por el conjunto social. Esto no debe sorprendernos,
ya que la filosofia utilitarista del liberalismo forma parte de los
fundamentos ideoldgicos de este sistema. Esta pedagogia anula
el pensamiento critico, promueve el egoismo y el individualismo
y, lo que es peor, nos anestesia afectivamente, nos insensibiliza
frente a los innumerables dramas sociales que nos rodean.

Pero lo mas notable de esta pedagogia es su tremenda eficacia.
No hay duda de que es mucho mas eficaz que la pedagogia de la
escuela tradicional. Cuando hablamos de eficacia nos referimos a
su poder formador (o de-formador). Dispone de infinitos recursos
para imponerse, y los lleva adelante a través de un modelo de
comunicacién de altisimo poder motivador e incentivador en las
personas. Sabe llegar y estimular los peores instintos de los seres
humanos: el egoismo, el afan y la ambicion de poder, el deseo
de tener por sobre el de ser, el individualismo extremo, el ego-
centrismo, la competitividad salvaje. Y convierte estos instintos
en valores y creencias que le abren la puerta a la manipulaciéon
mas furibunda que podamos imaginar. Es eficaz con los nifios, los
adolescentes, los adultos y las personas de la tercera edad.

Si es verdad, como lo es, que sélo aprendemos lo que sentimos
y tiene verdadero significado para nosotros, la clave estara en
incentivar y tocar ese punto en las personas. Creando y promo-
viendo un mundo de valores y creencias basicamente consumis-
ta estara dado el paso fundamental. Si es mas importante tener
que ser, entonces, seremos sensibles a todas las propuestas
orientadas al tener y desestimaremos las orientadas al ser.
Aprenderemos a tener mas y desvalorizamos todo aprendizaje o
esfuerzo orientados a ser mas.
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El principal instrumento para la promocién de esta pedagogia
gue, mas que conocimientos genera actitudes y conductas, son
los medios de comunicacién masivos. El objetivo de los medios,
y de ahi los de la pedagogia que estamos revisando, es convertir
a las personas en objetos, en instrumentos, en consumidores.
Las personas deben generar rédito econdmico para alimentar la
rueda insaciable del modelo. Son ellos quienes sostienen un
sistema socio-cultural totalmente inmanente, ya que detras de
él no hay nada mas que la autoafirmacion de un poder que se
autojustifica sin fundamentos que lo trasciendan. El sentido y la
transcendencia estan ausentes.

La propaganda, la publicidad, el entretenimiento y todo lo que
sirva para vender en nuestras sociedades, tiene como principal
objetivo construir y modelar el tipo de conciencias y de personas
Utiles para mantener el sistema. Por eso, decimos que la ética
del mercado es una ética de la manipulacion y el control. Conse-
cuentemente, la pedagogia del mercado sera una pedagogia de
la manipulacién y el control. Manipular y controlar a las personas
es la clave para el mantenimiento y perpetuacion del sistema.
Para lograrlo es preciso neutralizar y desactivar el pensamiento
libre, el pensamiento critico. En una palabra, es preciso anular el
pensamiento. Podriamos decir, entonces, que la pedagogia de la
filosofia neoliberal es a-critica, porque promueve y genera seres
carentes de capacidad critica y de sensibilidad social, incapaces
de construir y reconstruir criticamente el mundo. Por eso, toda
aquella propuesta que estimule el pensamiento libre y la criticidad
nadard, en este mundo, inevitablemente contra la corriente.

Esta pedagogia es completa. Posee un modelo de sociedad y de
hombre, un marco de valores y de creencias, una teoria del cono-
cimiento, unos determinados contenidos, una metodologia de en-
sefianza-aprendizaje y de técnicas para evaluar los aprendizajes.
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Pero no se desarrolla en instituciones, sino que su escenario
son las sociedades del mundo entero y su alumnado toda la
poblacién#4.

Su modelo de sociedad: el consumismo; su modelo de hom-
bre: el econdmico; su marco de valores: el hombre como un ser
atil, es decir, como un ser para otra cosa, el egoismo, el indi-
vidualismo, la competitividad por sobre la solidaridad, el tener
mas por sobre el ser mas; su teoria del conocimiento: el pro-
ceso estimulo-respuesta; sus contenidos: todos los temas con-
vertidos en discurso de mercado; su metodologia de ensefianza-
aprendizaje: la comunicacion mediatica, que trasmite mensajes
de alto poder motivador e incentivador, capaces de modificar con
gran eficacia las actitudes y conductas de las personas; técnicas
para evaluar los aprendizajes: el rating para medir las audien-
cias, los analisis del comportamiento de los consumidores, la
encuestas y calculos de ventas. Es muy facil evaluar el modelado
de las actitudes y conductas de las personas, soélo basta estu-
diar su comportamiento, y existen muchas maneras de hacerlo.

Los sectores del poder financiero, econémico y politico dispo-
nen del poder material necesario y de usinas de pensamiento
(Think Tank) capaces de nutrir y sostener los proyectos, obje-
tivos y contenidos de los medios. Por su parte, los medios tie-
nen un doble objetivo. Por un lado, sirven a los intereses de los
sectores de poder y, por el otro, se sirven a si mismos como
empresas que buscan el mayor rédito econdmico explotan-
do al maximo su rubro especifico, el de informar, entretener vy
publicitar. Y todo esto lo realizan en el marco de la légica de
mercado, cuya esencia es la maximizacién de las ganancias,
para lo cual deben convertir en consumidores a las personas.

44 Estos son los que denominamos “canales informales” de la educacién, los que,
evidentemente, tienen un enorme papel formador (o de-formador, segun la éptica
desde donde se lo mire).
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Recordemos que los recursos para promover, mantener y efecti-
vizar esta pedagogia son infinitos, sencillamente porque se
trata del sistema de mas alto nivel productivo de la historia.

Que esta pedagogia tiene un poder formador (o, mejor, de-
formador) infinitamente superior al de la escuela, équién lo
puede dudar? En verdad, iqué pocas son las posibilidades de
la escuela actual para promover el pensamiento critico, so-
bre todo, frente al poder omnimodo de actualizacidon cultural
y pedagdgica de los medios! Sin duda, esta es una de las ra-
zones de su crisis. Pero équé sabemos los docentes del poder
del sistema para moldear a las personas. En lo que sigue in-
tentamos profundizar la respuesta a esta inquietante pregunta.

é¢Qué sabemos los educadores y educadoras so-
bre la capacidad del sistema para moldear a las
personas?

El sistema como fuente de la dominacion y sus instrumentos,
los medios de comunicacién masivos

Ya hemos hablado de la democracia amenazada, y del poder
hegemodnico y pedagodgico de los medios, y ahora conviene que lo
hagamos de un aspecto esencial del modelo socio-econdmico
-politico en el que vivimos: su extraordinaria capacidad de mani-
pular, no sélo las conciencias, sino de moldear las personali-
dades. En su libro el Hombre Unidimensional, Herbert Marcuse*®
lo explica con claridad y crudeza:

45 pensemos que esto Marcuse lo estd diciendo en la década de los sesen-
ta del siglo pasado. No nos cabe de que hoy es todavia mas cierto y ajusta-
do a la realidad que en ese momento. Es realmente sorprendente su profundi-
dad de analisis y que el futuro se lo haya confirmado como lo esta confirmando.
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"He analizado en este libro algunas tendencias del capitalismo
americano que conducen a una “sociedad cerrada”, cerrada porque
disciplina e integra todas las dimensiones de la existencia, privada
o publica. Dos resultados de esta sociedad son de particular impor-
tancia: la asimilacion de las fuerzas y de los intereses de oposicion
en un sistema diferente al que se oponian en las etapas anteriores
del capitalismo, y la administracién y la movilizacién metddicas
de los instintos humanos, lo que los hace asi socialmente maneja-
bles y utilizables como elementos explosivos y “anti-sociales” del
inconsciente. El poder de lo negativo, ampliamente incontrolado
en los estados anteriores de desarrollo de la sociedad, es domi-
nado y se convierte en un factor de cohesion y de afirmacién. Los
individuos y las clases reproducen la represion sufrida mejor que
en ninguna época anterior, pues el proceso de integracion tiene
lugar, en lo esencial, sin un terror abierto, la democracia conso-
lida la dominaciéon mas firmemente que el absolutismo, y la liber-
tad administrada y la represion instintiva llegan a ser las fuentes
renovadas sin cesar de la productividad. (Marcuse, H., 1972: 7).

Como vemos, Marcuse va mas alla de los supuestos de los ana-
listas de la sociedad mediatica, los que se centran en el accionar
de los medios de comunicacién masiva. Para Marcuse los medios
son un instrumento que potencia la imposicion del poder sobre
las personas y las sociedades, pero no se constituyen en el centro
del problema. Por ejemplo, la pregunta: éen qué medida influ-
yen en nosotros los medios de comunicacién?, que es planteada
como fundamental por la mayoria de los analistas de la comuni-
caciéon, para Marcuse no tiene sentido, porque el sistema ha lo-
grado tocar y determinar a los individuos a nivel de los instintos,
en la estructura libidinal, lo que le quita significado a la pregunta.

Los medios influyen en las personas, porque su conformacion
instintivo-libidinal estd ya preparada para ello. Quienes hacen
la pregunta parten del supuesto de que el sustrato instintivo-
libidinal de las personas es puro, esto es, no esta inclinado per
se a desear y a querer tener lo que el sistema les ofrece, lo que
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es un error. Y esto les da un margen para poner en duda la ca-
pacidad de los medios para influenciar a las personas. Por eso,
el analisis no debe centrase -lo cual no quiere decir que no deba
realizarse, ya que es importante- en los medios de comunica-
cién, que son un instrumento, sino en el sistema que los utili-
za para imponer sus fines. Marcuse valora el papel de los me-
dios en la conformaciéon de las personalidades que el sistema
necesita, pero lo hace a nivel de su analisis como instrumen-
to. Hace ya mas de cuarenta afios Marcuse nos advertia sobre
la capacidad de los medios para monopolizar la informacion:

"Monopolio de la informacion

Esta situacion ha sido posible en gran parte por obra y gra-
cia de los nuevos medios de control accesibles a una sociedad
tecnoldgica, en especial el monopolio de los medios masivos de
informacion y comunicacion. Y esta monopolizacién de infor-
maciones estandarizadas -informacion nivelada segun los inte-
reses del sistema- esta monopolizacion (y creo que es algo en
lo que debemos pensar muy seriamente), esta situacion ha blo-
gueado realmente el proceso democratico. Es decir, ha creado
una mayoria que es conservadora y que se perpetua, en vista
del hecho de que los medios de persuasion accesibles a algu-
nos no son ni en el mismo grado ni extensibles a la Izquierda.

No pienso que podamos hablar de democracia genuina cuando
toda la Izquierda carece de los fondos, monumentales fondos,
requeridos para comprar espacios en television y radio, espacios
practicamente monopolizados por los portavoces del Establish-
ment en los medios de informacién asi como en la publicidad
y los entretenimientos. En otras palabras, desde el arranque la
Izquierda es discriminada y marginada en todo lugar donde
se comuniquen informaciones. De este modo, la mayoria,
bajo influencia de esta informacion monopolizada, permanece
conservadora, con lo cual se bloquean de manera considerable
los medios democraticos para cambiar la opinién publica (...)
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La conciencia que pueda percibir tal necesidad es sofocada y
todo pensamiento independiente y critico queda relegado a mino-
rias reducidas”. (Marcuse, 1970: 105 -106-107).

Es importante percibir la relacion de este tema con la cuestién
educativa. Pero preferimos hablar de su valor para los educadores
y educadoras al final del capitulo, porque asi tendremos mas ar-
gumentos para valorar su relevancia en la educacion.

Como desarrollamos mas adelante, los canales informales, princi-
palmente la sociedad mediatizada, es un lugar de gran poder
educativo, esto es, nifios, adultos y personas de la tercera edad,
en una palabra, todo el mundo estd expuesto a la accién de los
medios de comunicacion que, como vemos, sobre la base de la
conformacion-determinacion de la estructura instintivo-libidinal,
tienen una gran capacidad para moldear las actitudes y conduc-
tas de las personas. Influyen en sus conciencias, en sus gustos,
en sus habitos, en sus comportamientos, incluso, como sostiene
Herbert Marcuse, son un importante vehiculo para conseguir la
paralisis de la critica en una sociedad sin oposicién:

"Nuestros medios de comunicacion de masas tienen pocas difi-
cultades para vender los intereses particulares como si fueran los
de todos los hombres sensibles. Las necesidades politicas de la
sociedad se convierten en necesidades y aspiraciones individuales,
su satisfaccion promueve los negocios y el bienestar general, y la
totalidad parece tener el aspecto mismo de la Razon” (Marcuse,
H., 1972:19). (...) “"El aparato productivo, y los bienes y servicios
qgue produce, venden o imponen el sistema social como un todo.
Los medios de transporte y comunicacion de masas, los bienes de
vivienda, alimentacidon y vestuario, el irresistible rendimiento de
la industria de las diversiones y de la informacidn, llevan consigo
habitos y actitudes prescritas, ciertas reacciones emocionales e
intelectuales que vinculan de forma mas o menos agradable los
consumidores a los productores y, a través de éstos, a la totali-
dad. Los productos adoctrinan y manipulan; promueven una falsa
conciencia inmune a su falsedad. Y, en la medida en que estos
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productos utiles son asequibles a mas individuos, a mas clases
sociales, el adoctrinamiento que llevan a cabo deja de ser publi-
cidad; se convierten en modo de vida. Es un buen modo de vida
-mucho mejor que antes-, y en cuanto tal se opone al cambio
cualitativo. Asi surge el modelo de pensamiento y conducta unidi-
mensional en el que las ideas, aspiraciones y objetivos, que tras-
cienden por su contenido el universo establecido del discurso y la
accion, son rechazados o reducidos a los términos de este univer-
so”. (Marcuse, H., 1972: 42). (...) "Los que hacen las politica y sus
proveedores de informacion de masas promueven sistematica-
mente el pensamiento unidimensional” (Marcuse, H., 1972: 44).
(...) "La sociedad avanzada convierte el progreso cientifico y téc-
nico en un instrumento de dominaciéon” (Marcuse, H., 1972: 46).

Desde que existen sociedades divididas en clases sociales los
sistemas de ordenamiento socio-econdémico-politico basaron su
capacidad de dominar en la imposicion de su poder sobre las
poblaciones, para lo cual, inevitablemente, debieron, de diferentes
formas segun las situaciones y coyunturas, moldear el pensamien-
to y la personalidad de la gente. Pero lo que ocurre actualmente
-y que Marcuse detectd con gran clarividencia ya en la década de
los sesenta del siglo pasado- es que la emergencia de la sociedad
informacional y mediatica, resultado de la evolucién impresionan-
te de una tecnologia producida y dirigida desde intereses de po-
der, estd mostrando una potencialidad y capacidad de manipula-
cién y moldeo de las personas nunca imaginada en otras épocas.

Es tan grande esta capacidad que ya es posible vislumbrar el
aniquilamiento del pensamiento independiente, de un pensar y
obrar criticos, capaces de negar lo establecido y manejarse con
otros parametros, objetivos y finalidades. Esto es lo que tra-
taremos de mostrar brevemente a continuacidon, analizandolo
desde la dptica de la politicidad de la educacion y de la cultura
mediatizada, porque este es el tema que nos ocupa.

Nuestro supuesto, por lo tanto, sera que los medios tienen una
gran capacidad de influenciar, manipular y moldear a las peronas,
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pero, en el marco de la estructura de poder conformada por
el sistema, es decir, entendiéndolos como un instrumento fun-
cional a dicha estructura. En realidad no son los medios, sino
el sistema el que conforma, moldea y determina a las personas.
No obstante, los medios son instrumentos imprescindibles para
lograrlo. Como dice Ramon Reig:

"Toda estructura de Poder precisa de un discurso, de unos men-
sajes que la consoliden. La misién del Poder es no dejar de serlo.
Para ello, el concurso y la complicidad mediaticas son impres-
cindibles” (Reig, 2004: 125).

Otro supuesto importante es que, como la tecnologia es un
producto del sistema y la desigualdad es el dato mas dramatico
de esta época, lo que hay que transformar es la sociedad y no la
tecnologia. Esto quiere decir que el centro del cambio debe ser el
tipo de sociedad que tenemos, como dice Manuel Castell (1999).
“No hay que cambiar la tecnologia, hay que cambiar la socie-
dad”. ¢éCoOmo debemos abordar esta tarea? ¢Como construir una
sociedad diferente, sustantivamente democratica? éQué condi-
ciones deben darse? éCémo hacerlo? ¢De quién o de quiénes
depende esta posibilidad?

La democracia no es posible sin una activa y com-
prometida participacion del pueblo

Es imposible pensar a la democracia con un pueblo desempoderado

Después de muchos afios de frustraciones, y a partir de las ex-
periencias acumuladas en mi vida, llegué a la conclusiéon de que
la verdadera democracia jamas la alcanzaremos sin una auténtica
participacion popular. Sin la participacién y el compromiso activo
de la gente, la democracia no es mas que una quimera. Y sé muy
bien cudl es la diferencia entre quimera y utopia. La primera es
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un suefio sin sustento, una aspiracion vana, vacia. La segunda
es un suefio alcanzable, un suefio que mueve a la transforma-
cién del mundo. Un suefio sin el cual nuestra vida pierde sentido.

Algun dia comprenderemos mejor el tremendo error que sig-
nifica “delegar” todo nuestro poder a un grupo de personas para
que gobiernen en nuestro nombre, en nombre del pueblo, que
es el “soberano”, tal como se enuncia en nuestra Constitucién
Nacional y en la mayoria de las constituciones democraticas for-
males. Si el pueblo no tiene poder -enseguida veremos cémo
puede tenerlo- estd a merced de sus gobernantes y, segura-
mente, serd traicionado en su buena fe. Un pueblo sin poder,
un pueblo desempoderado, es un pueblo que estad perdido en la
historia. No tiene rumbo, no sabe adénde va. Por eso, hablar de
democracia con pueblos desempoderados es un contrasentido.

El empoderamiento liberador

Esta es una propuesta para transformar la educacién, que se
fundamenta en una vision critica del poder, que cuestiona la 16gi-
ca tradicional de la toma del poder politico como Unica instancia
posible para la transformaciéon social. Desde distintas perspecti-
vas, existen fildsofos, pensadores y politdlogos —como enseguida
veremos- que cuestionan la vision tradicional en la que se basa-
ron practicamente todas las revoluciones socio-politicas que se
produjeron hasta hoy. Es asi como la légica de la toma del poder
politico como instancia de humanizacion y liberacion esta seria-
mente cuestionada, pero no solo por los filésofos, pensadores y
politdlogos, sino principalmente por los hechos y las experiencias.

Uno de los movimientos en América latina que mejor expresa
esta idea es el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN),
cuyo objetivo explicito y revolucionario es la recuperaciéon de la
dignidad que les fuera arrebatada a los pobladores originarios de
esa zona de México. Su renuncia a la toma del poder politico como
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estrategia revolucionaria se basa, precisamente, en esta nueva
I6gica de construccidon de poder. De manera similar el Movimiento
Sin Tierra del Brasil (MST) ha adoptado una légica parecida: re-
sistencia, recuperacion de la dignidad arrebatada y, fundamental-
mente, lucha por el empoderamiento de las personas y los grupos.

La resistencia y reinvencion del poder se manifiesta en toda
lucha por la recuperacion de la dignidad, y el empoderamiento
social y politico, como sucede con una infinidad de minorias que
lo practican, como por ejemplo, los inmigrantes, los grupos fe-
ministas, los homosexuales, ecologistas, desocupados vy, en fin,
todos aquellos sectores y grupos vulnerables en las sociedades.

Todo aquel grupo o movimiento que luche por reivindicaciones
sociales y de derechos, es decir, que tenga claro que el cami-
no de la transformacién comienza por la recuperacion de la au-
toestima y la idea de que nadie es mas ni menos que nadie en
este mundo, esta en este camino, en esta logica de construccion
de poder desde abajo, como Unica estrategia para enfrentar a
los poderes verticales que le dieron forma a las sociedades y
al planeta a partir de sus objetivos e intereses de dominacién.

Paulo Freire ya vislumbro esta posibilidad cuando afirmo la
reinvencion del poder#¢. También lo han hecho tedricos del ha-
cer como John Holloway, quien viene elaborando un sustancioso
analisis critico del sistema capitalista, sobre la base de una idea
maestra, muy prometedora: cambiar el mundo sin tomar el poder.
La historia nos demuestra que cambiar el mundo en el sentido de
la humanizacion y la liberacién no es posible mediante la toma
del poder por un grupo dirigente (ya se trate de una revolucién o
del acceso democratico por delegacién del poder popular por un
grupo gobernante), porque esto supone una contracara: el de-
sempoderamiento y la segura manipulacién de los dirigidos.

46 Frejre, Paulo (1986) Hacia una pedagogia de la pregunta. Conversando con
Antonio Faundez. Buenos Aires: Editorial La Aurora.



LA DEMOCRACIA NO ES POSIBLE SIN UNA... 137

Mas alla de los vericuetos y matices de este enfoque, que son
muchos y complejos, la idea central es que sin una construc-
cién de un poder distinto a partir de las bases sociales no habra
ninguna posibilidad de transformar el mundo en un sentido au-
ténticamente humanizador y liberador. Por eso, nos parece ade-
cuado hablar de un empoderamiento liberador de cada uno de
nosotros en tanto ciudadanos, contrariamente a lo que ocurre
en el sistema en el que vivimos, que promueve un empodera-
miento individualista y egoista, un “empoderamiento orientado
a sostener un sistema basado en la dominacidon”47.

Esta idea se sostiene en un fundamento muy sdlido que se pue-
de comprobar en los hechos: en este mundo en que vivimos,
todos sufrimos de desempoderamiento en relacidon a los centros
de poder que se han creado y reforzado a partir del sistema
capitalista, que es la causa ultima de la deshumanizacidon,
opresion y explotaciéon que estamos sufriendo en el mundo.

47 E| empoderamiento liberador debemos vincularlo a la necesaria salida del sis-
tema capitalista. Si bien no sabemos todavia como vamos a salir de él, estamos
convencidos de que no habra futuro si no lo logramos. En su valioso libro, “Para
salvar el planeta, salir del capitalismo”, Hervé Kempf, dice: “El mecanismo cul-
tural del consumo suntuario esta en el centro de la maquina econdmica actual
y el estado de la psicologia colectiva al que llegamos es su combustible. En las
ultimas tres décadas, el capitalismo logré imponer por completo su modelo indi-
vidualista de representaciéon y comportamiento y marginar las ldgicas colectivas
que detenian su avance hasta el momento. La dificultad propia de la generacion
que crecid bajo este imperio es el tener que reinventar solidaridades, mientras
que el condicionamiento social le repite sin cesar que el individuo lo es todo. Para
salir de la mecanica destructiva del capitalismo es necesario, antes que nada,
desmontar los arquetipos culturales y deshacerse del condicionamiento psiqui-
co. El capitalismo busca desviar la atencion de un publico cada vez mas cons-
ciente del desastre inminente, haciéndole creer que la tecnologia, instancia en
cierta medida exterior a la sociedad humana, podria superar el obstaculo (...) El
futuro no estd en una reactivacion basada en la tecnologia, sino en una nueva
organizacién de las relaciones sociales. Los desafios actuales exigen salir de la
Iégica del beneficios maximo e individual para crear economias cooperativas que
apunten al respeto de los seres y del entorno natural” (Kempf, H. 2010: 15-16).
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En Cambiar el mundo sin tomar el poder, John Holloway se-
fala que el propdsito de su libro es fortalecer la negatividad, to-
mar partido por la mosca atrapada, hacer el grito mas estridente.
De manera bastante consciente, dice, comenzamos por el sujeto
o, al menos, por una subjetividad indefinida, a sabiendas de
todos los problemas que esto implica.

Comenzamos desde aqui porque hacerlo desde otro lado es
simplemente falso. El desafio consiste en desarrollar una manera
de pensar que construya criticamente desde el punto de vista
inicial negativo, una manera de comprender que niegue la
no-verdad del mundo.

No se trata sélo de ver las cosas desde abajo, o hacia arri-
ba, porque con demasiada frecuencia esto implica la adopcion
de categorias pre-existentes, una mera inversion de los signos
positiva y negativa. No sélo se debe rechazar una perspectiva
desde arriba sino también toda la forma de pensar que provie-
ne de y sostiene tal perspectiva. Al tratar de abrirnos un ca-
mino a través de la teoria social, que es uno de los hilos que
nos atan, tenemos solamente una brdjula para guiamos: la fuer-
za de nuestro propio "iNo!" en toda su bidimensionalidad, el
rechazo de lo que es y la proyecciéon de lo que puede ser.

Se trata de una construccién que comienza por el rescate de
las subjetividades como clave de una construccién de poder en
las bases sociales. Pero no sélo de los sectores subalternos, sino
de todos, porque todos -salvo los que prohiben ser, que son me-
nos precisamente porque les prohiben ser a los demas, a las ma-
yorias- estamos, de una manera u otra oprimidos. Es cierto que
la opresion del que lucha por la mera sobrevivencia es mas dura
y dramatica que la de los que, aun en una situaciéon econdémi-
ca mas holgada, estamos siendo sometidos a una manipulacion
y moldeo concertadamente sistematicos, que nos quitan cada
vez mas poder y libertad. Por eso la dominacidon del sistema es
tan eficaz, precisamente, porque es a escala global. Y nos ma-
nipula, moldea y oprime, aunque de formas diversas, a todos.
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Creemos que el Ginico camino para conseguir sociedades
humanizadas y realmente democraticas es el empodera-
miento de la ciudadania, del pueblo, el empoderamiento
liberador, que comienza en cada uno de nosotros para
extenderse luego al conjunto. Veamos los supuestos en los
que se fundamenta esta propuesta.

La formula que Montesquieu le aplicaba al sistema politico de
la naciente democracia liberal, esto es, la divisién de los poderes
ejecutivo, legislativo y judicial, es aplicable, salvando las diferen-
cias de contextos y de objetivos, al conjunto social, incluido el
sistema politico. Montesquieu sostenia que “sdlo el poder frena
al poder”, para lo cual tuvo que imaginar un sistema técnico de
pesos y contrapesos para que ninguno de los poderes pudiera
subsumir a los otros. Pero, claro, este sistema de frenos se daba,
en Montesquieu, soélo en el interior del gobierno. El pueblo seguia
como siempre, desempoderado, porque el poder constituyente
gue el pueblo mediante su delegacion en el gobierno lo convierte
en “constituido”, termina en su desempoderamiento, esto es, en
la pérdida de la soberania popular. El pueblo enajena su poder en
el gobierno y el Estado politico se le aparece asi como una poten-
cia extrafia que lo termina devorando. Cuando esto sucede, y ya
ha sucedido y sigue sucediendo, el Unico camino que le queda
al pueblo es la des-enajenacion, esto es, su empoderamiento,
es decir, la recuperacion del poder cedido, esto es, enajenado.

Los procesos de delegacion del poder en los gobiernos, la féormu-
la de las democracias liberales, asi como las revoluciones “liberado-
ras” en las que un grupo toma el poder en *“nombre de”, han fraca-
sado y seguiran fracasando, porque lo que se termina imponiendo
siempre es la logica del poder tradicional. Es la légica del anhelo
faustico, el poder reclama mas poder y lo hace en forma ilimitada.
El poder lleva en sus entrafias el miedo a su pérdida. El poder ne-
cesita desempoderar. Yo tengo poder si los demas no lo tienen. Si
todos tenemos poder, yo no tengo poder. Por eso, quienes tienen
el poder deben garantizarse el desempoderamiento de los que no
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lo tienen, porque los que no lo tienen son una potencial amenaza,
ya que podrian llegar a tenerlo. La logica es siempre la misma, es
la logica del poder, aunque los sistemas politicos sean diferentes.

Por eso tiene sentido, aunque pensado con una ldgica dife-
rente, la idea de que “sélo el poder frena al poder”. En la ldgica
maquiaveliana el poder lo es todo, quien no tiene el poder pier-
de. La virtud (entendida como competencia) del politico, esto es,
el saber hacer especifico del politico estd en saber adquirir el
poder y saber mantenerse en el poder. Para Maquiavelo esta
capacidad es la que define a un buen politico. Quien no la tenga
es un mal politico. Y esta es la légica que ha predominado hasta
aqui y sigue predominando actualmente. Esta ldgica es la ruina
de la politica y, lo que es peor, es la ruina del mundo. Y esto lo
decimos, mas alla de aquellos que legitiman esta légica, que son
muchos. Son las reglas de la politica, dicen, y estd bien, esta
es la realidad que debemos aceptar. Este es el mundo que “es”.
Quien no entienda esta légica es un ingenuo, un verdadero ilu-
so, un tonto. Asi es la politica y estd bien que asi sea. De esta
forma tenemos que aceptar que de intenciones perversas sur-
jan buenas acciones, beneficiosas para la gente. No importa con
gué intencién se realicen; lo importante son los resultados.

El politico tradicional padece el sindrome del panico a la pér-
dida del poder. Por eso, su idea de la politica se sustenta en la
necesidad de acumular poder y empoderase cada vez mas, lo que
requiere desempoderar a sus adversarios.

En la légica tradicional del poder se da un fendmeno de suma
cero, el empoderamiento de unos requiere necesariamente el
desempoderamiento de otros. A su vez, el gobierno, para man-
tenerse en el poder, sustenta su dominio en el consenso y la
adhesidon de un pueblo que debe, para eso, ser necesariamente
manipulado ideoldgicamente, es decir, desempoderado, a los e-
fectos de evitar que se convierta en opositor debido a los inevi-
tables actos de corrupcidn de los gobiernos.

El empoderamiento liberador rompe con la Iégica maquiaveliana
del poder porque se sustenta en la légica de su re-invencién, que
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parte de la idea de que el empoderamiento a nivel personal y co-
lectivo (ambos niveles de empoderamiento estan dialécticamen-
te relacionados) son el principal obstaculo, dique de contencidn,
contestacion y oposicion al abuso de poder, la corrupcion y las
politicas de aquellos gobiernos autoritarios y antidemocraticos.

Los politicos formados -y practicamente todos lo estan, ya
sean de derecha, centro o izquierda- en la logica del poder
tradicional, estan atrapados en sus supuestos:

- La necesidad de obtener y mantenerse en el poder, que los
lleva necesariamente a cometer distintos tipos de actos inmo-
rales y de corrupcién concreta.

- El miedo a perder el poder, que los impulsa a una carrera de
acumulacion ilimitada de poder a cualquier costo.

- La lucha por el acrecentamiento continuo del poder propio y de
desempoderamiento de sus adversarios, lo que los lleva necesa-
riamente a cometer diferentes actos refiidos con la ética y que
violan las leyes establecidas. Aqui se pierde y tergiversa com-
pletamente la dimensidén de servicio que debe tener la politica.

- La imperiosa necesidad de desempoderar de diversas formas al
pueblo, ya que un pueblo empoderado no toleraria sus compor-
tamientos. El peligro es que un pueblo empoderado (consciente,
critico, socialmente participativo y politicamente activo) les ne-
garia el consenso vy la legitimidad que se requiere para gobernar.
Esto explica el fracaso de ambos modelos: 1) Las revoluciones
socialistas y liberadoras basadas en la toma del poder politico
y 2) Las democracias liberales que se sostienen en el voto. Am-
bos sistemas se rigen por la misma ldgica, y ambos sistemas se
ven en la necesidad de desempoderar al pueblo, lo que los lle-
va a un seguro fracaso. En ambos modelos el Estado se separa
del pueblo convirtiéndose en una potencia extrafia que, lejos de
ser dominada y puesta a su servicio por el pueblo, lo termina
devorando. El Estado se convierte, asi, en un poder enajenado
del pueblo y manejado por grupos dominantes cuyos intereses
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centrales son conseguir el poder y mantenerse en él como sea.

Las revoluciones supuestamente liberadoras, todas hasta el
momento basadas en esta logica del poder, estdan condenadas
al fracaso, ya que inevitablemente terminan cristalizandose. El
miedo a perder el poder las lleva a la cristalizacién y el estan-
camiento. Estas revoluciones que se instalan para combatir las
desigualdades en la distribucidon de la riqueza y hacer desapa-
recer las diferencias de clase, terminan estableciendo una nue-
va asimetria social entre los grupos dirigentes y el grueso de la
poblacién. De ahi que estas revoluciones que motorizan el asalto
al poder politico como Unica estrategia para cambiar la realidad
social, estén practicamente condenadas de antemano al fracaso.

La solucidén, aunque las complejidades para llevarla a cabo
son también enormes, para una auténtica transformacién social,
pasa por apostar a una ldgica de construcciéon diferente: la re-
invencion del poder. Pero esta légica no sera apta para el uso
de los politicos profesionales que, como sabemos, se gestaron y
siguen gestandose en la légica tradicional.

La re-invencidon del poder es la gestacion de un poder de abajo
hacia arriba, invirtiendo el sentido tradicional, que es de arriba
hacia abajo. ¢Cdmo es posible poner en juego esta légica? Co-
mienza inevitablemente, en una primera instancia, con el em-
poderamiento de la gente a un nivel totalmente personal. Esto
requiere un trabajo de autotransformaciéon de cada uno de noso-
tros. Es necesario asumir nuestra propia transformacion a partir
de la realizacién de una opcidn ético-politica que, inevitablemen-
te, implica un fuerte desafio y una continua disposicién a la lucha.

Denominaremos a la ldgica tradicional del poder, a la légica
magquiaveliana, ldgica faustica, precisamente por su opcion por
el poder frente a la humanizacién y democratizacion de las so-
ciedades y el mundo. Y nos hacemos una pregunta: ¢es la /dgica
faustica la causa del sistema capitalista, o es el sistema capita-
lista la causa de la légica faustica? Poco importa la respuesta,
ya que la consustanciacion de ambos es total y absoluta. En la
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génesis del sistema capitalista esta la raiz del mal, pero de un
mal que es anterior a dicha génesis, un mal que se expresa en
la opresion y explotacidon del hombre por el hombre. Pero el sis-
tema capitalista perfeccion6 esta explotacién y opresion, llevan-
dolas a niveles cuantitativa y cualitativamente distintos, nunca
antes alcanzados en la historia. Karl Marx fue quien desentra-
N6 cientificamente y con notable claridad los sutiles mecanis-
mos de explotacion que supo poner en juego el sistema y que
lo convirtié en lo que es hoy: el modelo de globalizacion neoli-
beral que rige en la gran mayoria de las sociedades del mundo.

El sistema capitalista es la madre de los grandes problemas que
nos afectan: pobreza, indigencia, desempleo, empleo informal
(basura), flujos de inmigracién, lavado de dinero, proliferacion
del trafico de drogas, de armas, de personas, de nifos, de ani-
males, prostitucion infantil, y otros tantos. El sistema se basa en
la promocion del empoderamiento individual egoista que, por lo
tanto, se funda en una légica de “suma cero”: el poder de pocos
depende del no poder de muchos. Si unos ganan es porque otros
pierden. Nunca ganamos todos. El empoderamiento de unos re-
quiere del desempoderamiento de muchos, muy a pesar de todas
esas mentiras repugnantes del “derrame”, esto es, de que la acu-
mulacion de riqueza de los ricos se “derramara” hacia los pobres.

El sistema capitalista se basa en el principio del empodera-
miento-desempoderamiento. Esto quiere decir que el sistema,
para funcionar, necesita desempoderar a mucha gente. Un empo-
deramiento equilibrado haria inviable al modelo. Esta necesidad
implica la aplicacién de dos modalidades de ejercicio del poder:
1) el poder como coercion, es decir, como aplicacion de la fuerza
contra toda oposicién deliberada de los dominados y 2) el po-
der como dominacién ideoldgica, es decir, logrando el consenso,
esto es, la adhesiéon y aceptaciéon como legitimo del modelo“®.

48 Esto es, ni mas ni menos, que la definicidon del estado capitalista-liberal,
en autores como Max Weber, por ejemplo.
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En una palabra, el poderoso, el empoderado, depende del
desempoderado, del despojado. Y esto se convierte en una fuente
de esperanza en la posibilidad de liberacion:

“"La comprension de que el poderoso depende del "despojado
de poder" transforma el grito de un grito de furia en un grito de
esperanza, en un grito confiado de anti-poder. Esta comprension
nos lleva mas alla de una perspectiva meramente democratico-
radical, de una lucha sin fin contra el poder, hacia una posicion
en la que podemos plantear el tema de la vulnerabilidad del ca-
pital y el de la posibilidad real de la transformacidon social. Desde
esta perspectiva, entonces, lo que debemos preguntar acerca de
cualquier teoria no es cuanto ilumina el presente, sino cuanta luz
arroja sobre la vulnerabilidad del dominio. No queremos una teo-
ria de la dominacién sino una teoria de la vulnerabilidad de la
dominacion, de la crisis de la dominacion, como una expresion de
nuestro (anti) poder” (Holloway, J. 2002: 45).

El sistema los despoja, en primer lugar, de los bienes materiales
que les otorgan a hombres y mujeres su poder de independencia
y, luego, le quita su conciencia de si, de clase para si, mediante
una refinada manipulacién ideoldgica que les impide ver la posibi-
lidad de superar su situacion de dominados. El creciente industria-
lismo, el acelerado avance de la tecnologia y de los medios de in-
formacidon y comunicacién fueron llevando a una nueva situacion:
la sociedad de consumo, que Herbert Marcuse en la década de los
sesenta del siglo pasado denomind de diversas formas: “socie-
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dad opulenta”, “sociedad carnivora”, “sociedad unidimensional”.

En /a sociedad de consumo, a diferencia de las sociedades his-
téricas en las que se imponia la fuerza (la primera de las moda-
lidades de ejercicio del poder), predomina la dominacién ideo-
légico-cultural (la segunda modalidad de ejercicio del poder). El
desempoderamiento mas fuerte se produce, entonces, a nivel de
las conciencias, de los habitos y de las conductas. El hombre
se convierte en esclavo de sus necesidades, por supuesto, ne-
cesidades “creadas” por el sistema. Como lo explicaba tan bien
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Herbert Marcuse, el hombre de la sociedad carnivora esta atra-
pado en su propio deseo, precisamente, el que le fuera creado
por el sistema. Y no hay mayor pérdida de la libertad que ésta,
no hay mayor desempoderamiento y sometimiento que éste.

Para mantenerse y proyectarse, el sistema necesita desempo-
derar materialmente e ideolégicamente a la poblacién. A unos, los
mas vulnerables, es decir, los marginados y excluidos de los “be-
neficios” del sistema, los sin casa, sin trabajo, con trabajos basu-
ra, sin seguridad social, sin educacién y sin ningln horizonte de
ascenso social, a esos, los somete despojandolos de bienes ma-
teriales. Se convierten asi en presas apetecibles de los peores
trabajos y la mas cruda opresidn, esto es, de las maquilas, de los
trabajos basura, del clientelismo politico, de la trata de per-
sonas, etc.

A los menos vulnerables, a las clases medias, se los desem-
podera de otra manera. Se trata aqui de un desempoderamiento
ideoldgico-cultural. Mediante la instalacién de un estilo de vida
consumista, instrumentado por los monopolios mediaticos, se les
bloguea su conciencia critica y se los convierte, al condicionar
sus estratos libidinales —el deseo- en los mejores reproducto-
res del sistema. Es asi como el sistema es el motor de distin-
tas formas de empoderamiento y desempoderamiento de los
diferentes sectores en los que se estructura la sociedad dividida
en clases. Vale intentar aqui una primera clasificacion:

e Los sectores dirigentes se empoderan fausticamente, ya que,
tanto en lo politico como en lo privado, los sectores dominantes,
las élites de poder y sus secuaces practican una légica del poder
magquiaveliana, que los lleva a priorizar, ante todo, la obtencion y
el mantenimiento del poder. Esta légica es una trampa, porque se
retroalimenta en si misma y se convierte en una blsqueda des-
enfrenada de poder ilimitado, que acrecienta dramaticamente la
brecha de los que mas tienen respecto de los que menos tienen.
No olvidemos que las grandes diferencias, la regresiva y pésima
distribucion de la riqgueza y la injusticia social, son una caja de pan-
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dora que se abre y deja escapar los males mas temidos que afec-
tan tanto a los mas desposeidos (aunque el costo social es mucho
mayor para estos sectores) como a los que mas tienen. Nos referi-
mos a la pobreza, la indigencia, el desequilibrio medioambiental,
el agotamiento de los recursos naturales no renovables, el trafico
de drogas, de personas, de mujeres, de animales, el desempleo,
el trabajo informal, la inseguridad social (tanto la causada por la
delincuencia resultando de las pésimas condiciones sociales, como
la que se deriva de la pobreza, la indigencia y la falta de recursos).
El planeta esta en peligro y no precisamente por causa de los que
menos tienen, sino al revés, por la responsabilidad de los que
promueven y sostienen un sistema que debe ser transformado.

e Los sectores medios, las clases medias, se empoderan fun-
cionalmente y se desempoderan cultural e ideolégicamente.
Las posibilidades de rebeldia aqui son practicamente nulas, debido
precisamente a la incorporacion a nivel libidinal de las actitudes
y conductas de los valores del sistema.

e Los sectores subalternos se desempoderan basicamente en lo
material y también en lo cultural ideolégico, aunque este ulti-
mo desempoderamiento es mas dificil de lograr que en las cla-
ses medias, ya que la pésima situacién econdmica de estos
sectores es un motor para diferentes formas de rebeldia contra
todo lo establecido y las leyes que lo sostienen.

No olvidemos que el empoderamiento-desempoderamiento es
clave en la légica del modelo. El empoderamiento de unos tiene
como requisito en desempoderamiento de otros. La légica ma-
quiaveliana, la logica faustica, es de suma cero. Y esta es la rea-
lidad de un mundo en serio peligro, que se expresa en brechas
sociales y asimetrias en la distribucion de la riqueza muy deses-
tabilizantes.

Tengamos en claro, entonces, que la capacidad del sistema para
desempoderar y empoderar funcionalmente es enorme y contra
esto es que tenemos que luchar. éCémo empodera y desempodera
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el sistema? Desempodera socialmente y materialmente para do-
minar a los grandes contingentes que requiere el modelo de explo-
tacion, de extraccidn de la ganancia que hace poderosos a los que
comandan y viven del sistema. Empodera funcionalmente a los
sectores medios y medios bajos con escasa o0 nula conciencia de
su situacién social. Veamos una segunda clasificacion interesante:

Empoderamiento faustico.

Empoderamiento funcional.

Desempoderamiento socio-material.

Desempoderamiento cultural-ideolégico.

Veamos uno a uno estos procesos de empoderamiento y
desempoderamiento.

El empoderamiento faustico, la voluntad de poderio y la sobera-
nia de la técnica

El empoderamiento de los sectores dominantes es faustico
porque su caracteristica principal es la busqueda ilimitada de
poder ilimitado. La buUsqueda insaciable de poder y mas poder
se impone creando un mundo cuya principal impronta es un
darwinismo antisolidario donde sdélo sobreviven los mas aptos
para competir en estos niveles.

La esencia del sistema es un poder inmanente ya que no res-
ponde a fines trascendentes, sino que es él mismo quien esta-
blece sus propios fines. Martin Heidegger ahonda en esta cues-
tion con una claridad y agudeza notables. En la conferencia La
época de la imagen del mundo, Heidegger nos habla de la “vo-
luntad de poderio” como esencia del obrar humano respecto
de la naturaleza y la sociedad. La reflexién de Heidegger nos
permite dimensionar cabalmente un hecho dramatico de nues-
tra época: la pérdida de aquellos fines capaces de orientar un
desarrollo de la humanidad mas acorde con la libertad, la jus-
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ticia social, la tolerancia y la solidaridad4®. Heidegger habla alli de
la “soberania de la técnica”. Pero éa qué se refiere con este tér-
mino? Ya hemos comprobado cémo en la actualidad la naturaleza
se ha convertido en objeto de produccién sujeto a leyes.

Estas leyes son un asunto eminente del pensamiento técnico. Y
sabemos que la naturaleza constituye, por otro lado, el campo o
terreno fundamental que soporta todo quehacer, toda actividad
humana. Si la naturaleza se convierte en objeto del pensamiento
técnico, este pensamiento empapara y penetrara de la misma for-
ma toda actividad humana. Este es, precisamente, el sentido del
término: “soberania de la técnica”. Es que el pensamiento técnico
debe adscribir, para cumplir con su esencia, la eficacia operativa
de lo real a la voluntad humana, en cuanto posibilidades de mando
propias de esa voluntad. Por eso, la esencia de esta voluntad de
transformacién, es decir, de esta voluntad de poderio, consiste
en un consciente ensefioramiento de las posibilidades del obrar
que le estan dispuestas y sometidas a su mandato. Volkmann-
Schluck explica esta idea con claridad:

"El mandato de la voluntad es la puesta en marcha de lo real
en su operar segun la condiciones —previamente calculadas- de
su eficacia operativa”. (Volkmann-Schluck, K. H.,1965: 101-102).

Pero se trata, como hemos sefialado, de una voluntad inmanen-
te en cuanto a sus fines, ya que una voluntad que quiere como
esencial el aseguramiento completo de su poder de mando, no
puede admitir ningun tipo de fines previos, primeros o ultimos,
que pudieran condicionarla o limitarla. Por lo tanto, esta volun-
tad de poderio no puede ser entendida a partir de los fines,
sino a la inversa: los fines siempre son instituidos en cada
caso al servicio del poder de mando de la voluntad.

49 Aunque, por supuesto, Heidegger no ponga en juego estos conceptos de
libertad, justicia social, tolerancia y solidaridad.
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Esto quiere decir que esta voluntad no puede ser entendida
a partir de los fines,sino al revés, los fines tienen que ser en-
tendidos a partir de ella misma. Porque écudles pueden ser los
verdaderos fines de una ciencia y una tecnologia que evolucionan
al margen de las reales y verdaderas necesidades de crecimiento
humano? ¢Cudl es el papel de la ciencia y de la tecnologia en un
mundo donde el hambre, la miseria, la exclusion, la frustracion
y el desequilibrio ambiental se reparten por doquier? ¢No habria
gue pensar y desarrollar una ciencia y una tecnologia que nos
permita superar estos tremendos obstaculos para una verdadera
evolucidon de la humanidad? Sin duda, estamos encadenados a
una evoluciéon de la tecnologia completamente ciega.

La reflexién de Heidegger nos permite penetrar en la compren-
sion profunda de la esencia de esta “voluntad de poderio”. Por-
que, équé es lo que quiere esta “voluntad de poderio” que se ha
ensefioreado de la naturaleza a través del dominio de la ciencia y
la tecnologia? Lo que la voluntad quiere no es tanto alcanzar fi-
nes sustanciales y trascendentes para el desarrollo y la evolucién
armonicas de la naturaleza y el hombre, sino poner en marcha
lo real en su obrar a través de sus propios fines inmanentes.

Por eso, los fines son, por supuesto, siempre establecidos de
antemano, instituidos por la voluntad. No obstante, siempre po-
seen una duracion relativa, ya que la voluntad se reserva el dere-
cho de sustituirlos en cualquier momento por otros nuevos y di-
ferentes siempre al servicio de su soberania de mando. Lo Unico
esencial aqui es dominar y gobernar la eficacia operativa de lo
real, de ahi que los fines sean siempre instituidos dentro del
campo de juego de la soberania de la voluntad. Por lo tanto, se
trata de fines puramente inherentes que van y vienen de
acuerdo a los deseos de una “voluntad de poderio”, cuyo prin-
cipal objetivo es simplemente imponer su mandato por sobre
cualquier otro tipo de consideracion.

La soberania de la voluntad, que explica la soberania de la téc-
nica, también se expresa en la manipulacion en el ambito de lo so-
cial y politico. La voluntad de poderio no tiene como objeto sélo a la
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naturaleza, sino también el obrar practico de los hombres, es
decir, a la sociedad humana. Este designio esta escrito en la idea,
que ya hemos sefialado, respecto de la necesidad que tiene la
voluntad, de ser quien ordena la eficacia operativa de todo lo real.
Y el todo de la realidad, como sabemos, se compone de natura-
leza y cultura.

Por eso, un mundo dominado y moldeado por grandes cosmovi-
siones ideoldgicas (Weltanschauungen) es uno de los hechos mas
radicales de nuestra época®°. En primer lugar, estas cosmovisio-
nes expresan la conversion de la filosofia en ideologia, ya que, en
efecto, son encubrimientos de lo que acontece y es real. Pero, éen
gué radica este hecho? Sin duda, en aquello que ellas mismas son.
¢Y qué son, pues? Son, ni mas ni menos, que condiciones impues-
tas por la voluntad para el aseguramiento de su poder de mando.
De esta manera, el fundamento ultimo del comportamiento encu-
bierto y encubridor de las cosmovisiones tendria que radicar en
aquello mismo en que se basan, es decir, en la voluntad entendi-
da como querer de dominio y disposicion sobre el obrar practico.
Porque pertenece a la esencia de esta voluntad el hecho de que
sea ella misma la que se encubra por si misma y ante si misma.

Nos preguntamos épor qué es el autoencubrimiento una nece-
sidad fundamental para la voluntad? Es esencial a la voluntad,
como vimos, el imperio y dominio sobre la eficacia operativa de
lo real. Por eso, lo que la voluntad quiere no es que se alcancen
fines previamente establecidos, sino que es ella misma, la pro-
pia voluntad, la que ordena la eficacia practica y operativa de
lo real. No obstante, el querer siempre es querer de algo, por
lo que es consustancial al querer la representacion mental de
determinados fines. Si bien esta representacién de fines sustan-
ciales es necesaria, la clave no esta en ellos, ya que la voluntad
también impera sobre el establecimiento de los fines, de manera

50 Aunque hoy sélo quede una cosmovisién: la triunfante ideologia de legitimacién
del neoliberalismo globalizador.
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tal que en todo momento ha de estar asegurada la posibilidad de
un cambio o mutacién en la representaciéon mental de los fines.

Lo que importa saber es que la soberania esencial de la voluntad
elimina en el fondo a los fines en cuanto tales fines, y es, en si, la
expansion de la carencia de fines, de la total indecision respecto de
los mismos. Por lo tanto, la implantacion de esta carencia de fines
dentro del mundo constituye una condicién elemental de su so-
berania.

No hace falta ser muy imaginativos para ilustrar con ejemplos
esta reflexién. Basta preguntarnos: écudles son las metas y el
sentido del neoliberalismo, en cuanto proyecto politico rector de
la mayoria de las sociedades actuales en el mundo? éCuales son
los objetivos que empujan la evolucion de la ciencia y la tecnologia
en nuestra época? ¢Hacia dénde se dirige el proceso globalizador
conducido por el gobierno mundial (G7, G20, las principales agen-
cias multilaterales, FMI, BM, BIB, etc., al servicio de las potencias
hegemoénicas y el sistema econdmico-financiero especulador)?
¢Hacia ddénde se dirige el crecimiento? éHacia dénde crecemos?
¢Qué significa hablar del crecimiento de la economia? ¢Cémo es
posible hablar de crecimiento econédmico con cada vez mas pobres
e indigentes? {Cuales son los costos medioambientales y de sos-
tenibilidad del planeta de crecimiento econdémico y la evolucién
tecnolégica? ¢A donde nos conduce este crecimiento ciego inme-
diatista que no repara en ningln tipo de consecuencias futuras?

Lo que se percibe con claridad es que la soberania de la voluntad
se acrecienta mas y mas a partir de la conquista técnico-cientifica
de lo real. Pero, épara qué se acrecienta? ¢A partir de donde ha de
ser entendido este acrecentarse? El desde ddonde de la comprensi-
bilidad de algo recibe el nombre de sentido; écudl es, entonces, el
sentido de este incesante incremento del poderio de la voluntad?
Sin duda, esto es algo que permanece enigmatico y encubierto.
No hay duda de que el incesante incremento de poder de la vo-
luntad hace surgir una creciente falta de sentido. Sin embargo,
esta ausencia de sentido no puede evitar la necesidad de la repre-
sentacion de fines, ya que la voluntad sélo puede querer cuando
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tiene determinados fines. La carencia de fines que surge con
su soberania y a través de ella, amenaza al mismo tiempo
su propio querer. Por esta razén, la voluntad debe forzosa-
mente mantener oculta esa falta de metas y de fines que
surge y se acrecienta a través de ella, ya que, si quedase
en descubierto en algin momento, debilitaria peligrosa-
mente su querer, mas aun, lo destruiria.

Pero écdmo debemos entender este ocultamiento? En principio,
este ocultamiento de la falta de objetivos es algo voluntario,
pero no es la ocultacién de tal o cual cosa ante esto o aquello,
ni tampoco ante la mayoria, de manera tal que algunos pocos
pudieran estar informados del asunto, por ejemplo, los funcio-
narios de los sectores del poder dominante, sino que lo que se
lleva a cabo es una ocultacion pura y simple, una ocultacion de
lo que realmente sucede. Esta ocultacién es tan esencial como
inconcebible; inunda como una turbia niebla todos los campos
de la vida moderna, de manera tal que todos nos vemos do-
minados por la terrible y oscura sensacion de no poder penetrar
jamas con exactitud en la realidad de lo que sucede.

Este sentimiento despierta, como es natural, una constante
angustia que nos acompana inseparablemente en todos los ambi-
tos de la vida actual. Pero quizas existe otra sensacion alin mas
terrible: la de no poder penetrar el muro que encubre y oculta
la realidad. Nos referimos a la sensacién de que detras de él no
hay nada. Dicho de una manera aun mas cruda, la sensacion de
que lo que se mantiene oculto y secreto no es sino la nada de la
carencia absoluta de fines y la falta misma de sentido. Nos asalta
un sentimiento kafkiano, ya que de las narraciones de Kafka brota
incesantemente la sensacién de no poder escrudifar lo que hay
detras, mezclada con la sospecha, todavia mas pavorosa, de que
detras no hay absolutamente nada, de que la Nada se encubre a si
misma ante si misma, mediante una componenda incomprensible.
No hay duda de que las personas sensibles y espirituales que
vivimos este momento de la humanidad estamos prisioneras de



LA DEMOCRACIA NO ES POSIBLE SIN UNA... 153

esta angustia existencial que inevitablemente nos sobreviene a
partir de la falta de sentido. Porque écudl puede ser el sentido
de tanta miseria, hambre y exclusiéon que tenemos hoy en las
sociedades postergadas del planeta, que por cierto no son una
minoria? ¢Cudl puede ser el sentido de que continentes enteros,
como Africa, estén hundidos en la postracién y el olvido, asi como
otras regiones del planeta, como Asia y América latina, perma-
nezcan desvastadas por la pobreza, el hambre y la frustracion
social de un elevado porcentaje de su poblacion? ¢Cudl puede
ser el sentido de la devastacién ecoldgica del planeta?

Pero la voluntad, sin embargo, se representa a si misma, y se
guiere a si misma en el querer consciente del hombre en cuanto
sujeto de la voluntad. Y es precisamente ante el hombre que,
precisamente, ha de quedar encubierta estd carencia absoluta
de sentido y de fines. Justamente, son estos encubrimientos y
ocultaciones los que dan origen a las cosmovisiones ideoldgicas
encubridorass?.

Con esta reflexiéon hemos puesto al descubierto el fundamen-
to, el origen y la necesidad de las cosmovisiones ideoldgicas. Ya
podemos decir lo que son. Estamos, entonces, en condiciones de
procurarnos un poco mas de conocimiento acerca de ellas. Podemos
entender a las cosmovisiones, entonces, como grandes construc-
ciones ideoldgicas vy, por lo tanto, justificadoras de determinadas
situaciones y circunstancias de poder. Pero es necesario compren-
der que la voluntad de poderio encarnada en los grupos y secto-
res dominantes en el planeta, no sélo se impone e impera sobre
la naturaleza, sino también sobre los grandes grupos humanos.

Dijimos que la voluntad implanta su esencia en el saber cons-
ciente del hombre. Por esa razén los hombres se agrupan para
constituir determinadas constelaciones y configuraciones de la

51 sSiendo hoy el neoliberalismo la Unica cosmovisién activamente existente, porque
la socialista sabemos que desaparecio en la década de los noventa del siglo pasado.
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voluntad, que se expresan de las mas variadas formas: pueblos,
naciones, clases, organismos multilaterales, Estados y diferentes
grupos de poder de caracter econdmico, social, politico y confesio-
nal. Todas estas formaciones se entrelazan e interconectan de
diversas formas en el marco de una permanente tension. Concier-
tan alianzas estratégicas y tacticas de mayor o menor duracion,
y se enfrentan entre si, siempre de acuerdo a los momentos y las
circunstancias. Por eso podemos decir que la soberania de la
voluntad se encauza en el mundo segun la lucha de la voluntad
contra la voluntad.

Lo que esta claro es que estas constelaciones o polos de poder
necesitan en su lucha de las cosmovisiones ideoldgicas, me-
diante las cuales los grandes grupos humanos, reunidos en cada
caso concreto para conformar una configuracion de voluntad,
adquieren unaidea o imagen concreta del mundo y de los hombres.
Sin esta necesaria representacion no se moverian. Precisamente,
la firme creencia en la verdad de estas cosmovisiones del mundo,
es lo que los une en la lucha, ya sea como meros acompafantes
dadores de consenso o como militantes.

En la conferencia de Heidegger sobre La época de la imagen
del mundo, estas imagenes del mundo y del hombre no surgen
de la pregunta relativa a lo que el Ente sea; por el contrario, las
respectivas imagenes del mundo y del hombre, han de poseer
tal caracter, que las aspiraciones, ansias y anhelos de poder de
cada grupo humano aparecen como las Unicas verdaderas, ciertas
y justas, ya que siempre son vistas desde una concepcion
holistica de la realidad.

Las cosmovisiones ideoldgicas tienen que suministrar las
fundamentaciones justificadoras de las pretensiones de poder de
una constelacién o configuracion sobre las demas, asi como tam-
bién sobre los demas hombres. En estas grandes construccio-
nes ideoldgicas el mundo tiene que ser arreglado y amanado de tal
forma, que aquello que es querido en ultima instancia, esto es, el
poder, debe aparecer como el bien comin que ha de ser deseado
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por todos. Esta la gran manipulacién consumada por estas gran-
des construcciones ideoldgicas. Asi explica este fendmeno Vol-
mann-Schluck:

“"Las Weltanshauungen son siempre, por ello algo ulterior, aun-
que precedan en el tiempo a las acciones de la voluntad. Estan
gobernadas por la voluntad, y son, por ello, en todos los aspec-
tos posibles, incapaces de crear. Lo que hacen es recoger aqui y
alla, segun la necesidad de cada caso, las piezas integrantes con
la que es compuesta después la imagen del mundo adecuada a
los deseos de la voluntad” (Volkmann-Schluck, K. H.,1965: 112).

Esto queda patentizado con enorme y meridiana claridad en los
“relatos justificadores y encubridores” que continuamente se ve
obligada a realizar la potencia que pretende hegemonizar el
planeta: Estado Unidos de América.

Como podemos ver aqui, esta necesidad de ocultacion y justifi-
cacion es lo que explica también la urgencia del sistema por
desempoderar ideoldgicamente a la poblacidon.

En sintesis, el empoderamiento faustico es la encarnacién del
poderio de la voluntad en los personeros y ejecutores de su de-
signio de poder absoluto e inmanente.

El empoderamiento funcional

Este empoderamiento es el producto del accionar de las cos-
movisiones ideoldgicas, que hoy, caidos los socialismos reales,
estan encarnadas en el pensamiento Unico que el neoliberalis-
mo ha instalado y desparramado en todo el planeta. Es la con-
versidon e incorporacion de la mayor cantidad de personas, gru-
pos de personas e instituciones a la sociedad de consumo. Es
el empoderamiento de las personas en el tener en detrimento
del ser. Con esto el sistema se asegura la aniquilacién de todo
resabio de contestacion y oposicion, ya que los habitos y las
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conductas de las personas refuerzan completamente y son to-
talmente funcionales a los intereses reproductores del modelo.

Y aqui debemos ser crudamente realistas y autocriticos. Todos,
en menor o mayor medida, estamos atrapados en este empode-
ramiento funcional. Su superacién, como veremos, es, sin duda,
uno de los mayores desafios que se nos presentan en esta época.

Nos hacen sentir que somos mas porque tenemos mas. Caemos
asi en un falso empoderamiento. Luchamos y dejamos lo me-
jor de nosotros mismos sdlo para sentirnos diferentes a tra-
vés de nuestras efimeras posesiones. De esta manera caemos
en la peor de las trampas del sistema. Nos convertimos en re-
productores de un modelo de vida que tiende a la autodes-
truccién de nosotros mismos y el planeta que nos cobija.

Como veremos, soélo el logro de una clara y sdlida conciencia
politica del problema es lo que nos permitird comenzar a supe-
rar esta dictadura del tener sobre el ser.

El desempoderamiento socio-material

La voluntad de poderio encarnada en los personeros y ejecuto-
res del sistema se expresa, como vimos, en dos modalidades de
su ejercicio: 1) el poder como coaccién e imposicién material con-
creta, en la forma de la conquista y el despojo y 2) el poder como
instancia de manipulacion ideoldgica conquistadora de las concien-
cias y las voluntades. Esto explica la necesidad del desempodera-
miento social y material de los menos competitivos o preparados
para competir. Estos son la fuerza de obra bruta que necesita el
sistema para reproducirse y perpetuarse. Se trata de la energia
que requiere el modelo para moverse. En la antigiiedad fueron los
esclavos, luego los siervos de la tierra, mas tarde los asalariados
y hoy el conjunto funcional de personas (obreros, trabajadores y
empleados de los mas diversos tipos) en todo el mundo que per-
mite y garantiza el funcionamiento del sistema. Recordemos que
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si el poder esta distribuido entre todos, nadie tiene poder. El po-
der se detenta y afirma sélo cuando hay un grupo que lo tiene a
expensas del desempoderamiento de los otros. Esta es la logica
del poder del sistema. Esta es la légica de la “voluntad de poderio”.

Como la historia lo sefiala y el presente lo revela, el desempode-
ramiento socio-material se logra mediante la fuerza y se legitima
a través del ocultamiento y la justificacion ideoldgicas. Primero te
conquisto y te despojo, y luego busco justificarlo para lograr tu
aceptacion. La funcionalidad de la ideologia es aqui fundamental,
ya que con ella obtengo un gran beneficio: anulo la posibilidad
de la contestacion y la oposicidon, neutralizando asi toda amena-
za de rebeldia frente al despojo inhumano, cinico y descarado.

Con el tiempo, la ideologia logra enmascarar totalmente el des-
pojo, instalando un mundo donde las mayorias aceptan la situa-
cién de explotacidon y opresién como algo “natural”. No obstante,
siempre quedan grupos y minorias que se rebelan y que, por el
momento, son controladas por el sistema. Lamentablemente,
hasta ahora son mas los que aceptan que los que se rebelan.
Pero los rebeldes tienen su medicina: la violencia pura y cruda,
gue se justifica y legitima frente a las mayorias sometidas al dis-
curso legitimador, mediante la creacidon de una imagen perversa
y negativa de aquellos a los que se les aplica. De esta forma,
la violencia queda justificada y hasta es apoyada por el conjunto
de los dominados por la ideologia.

Esto nos sefiala la importancia que posee hoy el monopolio
mediatico, que ha construido una realidad a nivel global que ocul-
ta con gran eficacia la voluntad de poderio en que se sostie-
ne el sistema que, como dijimos, carece de fines trascendentes,
orientados al logro de un mundo mejor, mas humano y solidario.

El desempoderamiento cultural-ideoldgico

Este desempoderamiento se promueve y ejecuta a nivel general,
esto es, en orden a las personas, las sociedades y el mundo como
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un todo. Se trata de la instalacién y promocion de la cosmovision
ideoldgica del neoliberalismo, como expresion doctrinaria en la é-
poca actual del sistema capitalista, su fundamento estructural.

Hoy por hoy esta tarea ideoldgica es esencial para el modelo.
Con el advenimiento de las nuevas tecnologias, la difusion a nivel
global de los medios de informacion y comunicacién, y su con-
centracién y corporativizacion, la informacion manipulada se
convirtié en el principal argumento ideoldgico el sistema. El sis-
tema instalé una realidad ficticia a la medida de sus intereses de
dominio global. Para esto tuvo que cometer, como bien sefiala el
fildsofo José Pablo Feimann, el crimen perfecto con la auténtica
realidad, la tuvo que asesinar.

Este desempoderamiento se ha producido a nivel global y afec-
ta, aunque con diferente impacto, a los sectores mas vulnera-
bles de las sociedades y a los sectores medios bajos, medios y
altos. Es cierto que la cosmovision del sistema (el neoliberalismo)
tiene menos poder de convencimiento y aceptacién en los secto-
res desempoderados social y materialmente (los sectores subal-
ternos) debido, precisamente, a sus carencias objetivas. Quienes
no tienen nada, tampoco tienen mucho que perdery su propia situa-
cién objetiva es un poderoso incentivo para contestar, oponerse y
rebelarse, aunque esto, por diversas razones, muchas veces
no se produzca.

En lo que hace a los sectores medios bajos, medios medios y
medios altos son, por cierto, mucho mas vulnerables al desem-
poderamiento cultural-ideoldgico. El falso empoderamiento que
promueve el sistema los convierte en la poblacion mas funcio-
nal para la reproduccién, mantenimiento y proyeccion del mo-
delo. Sin ser conscientes de ello, estos sectores son fuertemen-
te desempoderados en lo cultural-ideoldgico. Creen ser libres,
creen vivir un mundo de libertades, cuando su libertad de elegir
y optar por un mundo mejor ha sido aniquilada en su raiz, ha
sido destruida en su base libidinal, ya que son llevados a de-
sear aquellos que los esclaviza. Son esclavos de su propio deseo.
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También vale decir que el empoderamiento funcional afecta a
los sectores mas vulnerables, promoviendo una rebeldia contra
el sistema que se traduce en actos de “delincuencia”. Es el sis-
tema quien la produce y la estimula. Frente al despojo de los
bienes sociales y materiales no todo el mundo reacciona de la
misma manera. Existen por lo menos tres reacciones basicas:

1. El sometimiento resignado y la naturalizacién de la situacién.
Resultado casi ideal para el sistema.

2. La rebeldia contra las reglas de juego del sistema en la forma
de actos delictivos de diferente tipo, que también son funciona-
les al sistema, aunque tengan un impacto y un costo diferente
sobre el mismo. La inseguridad respecto de la propiedad, los bie-
nes y las personas es el precio que debe pagar el sistema con
este tipo de rebeldia. Asimismo, esta rebeldia también tiene otros
problemas, no se dirige sélo contra el sistema, sino que también
lo hace sobre personas y sectores que lo padecen, es decir, con-
tra iguales, es la lucha de pobres contra pobres.

3. La rebeldia socio-politica, que lleva a la contestacion, oposi-
cién y, a veces, hasta la organizacion de actos revolucionarios
y revoluciones. Es la mas peligrosa y dolorosa para el sistema,
ya que lo ataca en su punto mas débil, porque se opone y es
inmune al desempoderamiento cultural-ideoldgico.

El empoderamiento liberador como instrumento clave para rom-
per la I6gica de la voluntad de poderio

La légica del poder del sistema, es decir, la voluntad de poderio
y sus cosmovisiones ideolodgicas justificadoras y legitimadoras,
impiden el logro de una sociedad humanizada y sustantivamente
democratica. Por eso, sostenemos que la conquista del poder po-
litico en el marco de esta légica, ya sea a través de las democra-
cias liberales o de revoluciones socialistas supuestamente libera-
doras, no lleva a la verdadera liberacién, a auténticas sociedades
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humanizadas y sustantivamente democraticas. Sin un empode-
ramiento liberador, que no debe ser asumido sélo por los sec-
tores vulnerables (desempoderados socio-materiales), sino tam-
bién por los sectores medios bajos, medios medios e, incluso, los
medios altos (todos desempoderados en lo cultural-ideoldgico),
el establecimiento de un mundo verdaderamente humano, sus-
tantivamente democratico y realmente solidario, sera imposible.

El empoderamiento liberador se encuadra en una légica diferen-
te del poder. Nosotros no hablamos de antipoder, como lo hace
John Holloway, sino de un equilibrio de poderes que se basa en
la ruptura de la ldgica empoderamiento-desempoderamiento del
sistema capitalista. Mientras el sistema se basa en la ldgica del
empoderamiento-desempoderamieto (una suma cero en la que el
poder conquistado se logra a expensas del poder arrebatado)
el empoderamiento liberador se basa en una légica de empodera-
miento-empoderamiento.

El poder se consigue a partir de una suma cuantitativa y cua-
litativa de poderes. Mi poder personal, mi empoderamiento, se
fortalece con el poder de los demas. Mi empoderamiento se sos-
tiene en el empoderamiento de los demas, en el empoderamiento
colectivo. Y ya lo hemos sefalado: si todos estamos empode-
rados, nadie tiene el poder, ya que los poderes se equilibran.
Por eso, en la medida en que nos empoderamos dismi-
nuimos el poder del sistema. Nuestro empoderamiento es
inversamente proporcional al poder del sistema. Cuanto
mas nos empoderemos, menos poder tendra el sistema y ma-
yor sera el equilibrio de poderes. Es asi como se rompe la logica
de la voluntad de poderio: con el equilibrio de poderes basado
en una lucha continua cuyo objetivo es el logro de un empode-
ramiento liberador. Sin un proceso de empoderamiento libe-
rador sera imposible conseguir cambiar el mundo.

¢Qué suponey requiere el empoderamiento liberador? Porempe-
zar no se conseguira sin lucha. El desafio es grande porque los
obstaculos, dificultades y oposiciones son muy importantes.
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Recordemos que este empoderamiento, aunque parezca muy
taxativa la afirmacion, es el Unico camino que existe para cam-
biar el mundo. Aqui estd su gran valor, aunque conseguirlo es,
por cierto, una empresa extraordinariamente dificil.

Se trata de una lucha que inevitablemente siempre tiene que
comenzar en lo personal y luego debe extenderse a lo colectivo.
Pero sin una transformacién personal debemos decirle adids al
cambio de la realidad.

Si yo me transformo, transformo el mundo

Como lo sefialamos, hay una instancia personal que es esen-
cial. Por supuesto, no se trata de una posicién individualista, por
lo que no debemos confundir personal con individual. El comien-
zo, como no podria ser de otra manera, es inevitablemente a
partir de un compromiso a nivel personal. éCon qué y con quién
nos comprometemos? Nuestro compromiso es con el cambio de
la realidad, con la humanizacién y democratizacion de las so-
ciedades y del mundo. Este compromiso nos exige una partici-
pacion activa, responsabilidad, coherencia y competencia para
asumir las contradicciones y los desafios. Es el resultado de
una opcidén ético-politica incondicional por una sociedad y un
mundo mejores, sin opresion, sin explotacion, con justicia so-
cial, por un mundo en donde sea posible amar, como decia
Paulo Freire. Pero si el compromiso no es sincero y auténtico
nada podra comenzar. Por eso, si no hay transformaciones per-
sonales no habra posibilidad alguna de vislumbrar cambios.

Ya hemos seflalado que nada se conseguira sin lucha, por eso
deberemos pelear y la primera de estas peleas es con nosotros
mismos. Aqui existen varias condiciones. La primera es estar
inclinados al cambio, predispuestos a él. La segunda es que
ponga-mos en negro sobre blanco nuestra posicion politica; es
decir, que obtengamos claridad politica. Debemos hacer nuestra
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eleccién, nuestra opcion. La tercera condicién es la busqueda de
coherencia, la intencién permanente de disminuir la distancia
entre lo que decimos y lo que realmente hacemos.

¢Coémo es posible, en tanto ciudadanos, hablar de injusticia so-
cial y de mala distribucion de la riqueza y, luego, mostrar prejui-
cios de clase y/o de raza? éComo es posible, en tanto docentes,
desarrollar un discurso progresista y luego proceder autoritaria-
mente y tratar mal a nuestros alumnos? éCémo es posible ha-
blar de criticidad y tomar un examen sin permitirles a nuestros
alumnos disponer de los materiales con los cuales trabajan
habitualmente? Debemos trabajar para que se nos develen
estas contradicciones. Por eso, la primera pelea debe ser con
nosotros mismos. Este es el comienzo del cambio.

No obstante, existen una serie de deformaciones del pensa-
miento progresista y del accionar ideoldgico de los sectores
infantilizados de la izquierda, que nos han impedido valorar la
importancia de los cambios personales y las innovaciones y trans-
formaciones a pequefia escala (micro). Quienes piensan en cam-
bios personales son individualistas o liberales, quienes lo hacen
en cambios parciales son reformistas, quienes no son capaces de
imaginar la revolucidon son conservadores o reaccionarios. Quie-
nes no proponen una alternativa de cambio estan perdidos en
la historia. Nada mas equivocado que esta forma de pensar la
realidad. El semidlogo y escritor Umberto Eco, dice, por ejemplo,
que “(...) negar que una suma de pequefios hechos, debidos a la
iniciativa humana, pueden modificar la naturaleza de un sistema,
significa negar la misma posibilidad de alternativas revoluciona-
rias, que se manifiestan sélo en un momento dado a consecuencia
de la presidn de hechos infinitesimales, cuya agrupacion (incluso
puramente cuantitativa) estalla en una modificacion cualitativa.

Se apoya a menudo sobre equivocos semejantes la idea de que,
proponer intervenciones modificadoras parciales en un campo
cultural, equivale a aquella postura que en politica es el reformis-
mo, opuesto a la postura revolucionaria. No se calcula ante todo
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que, si reformismo significa creer en la eficacia de las modifica-
ciones parciales, con exclusion de alternativas radicales y violen-
tas, ninguna postura revolucionaria ha excluido nunca la serie
de intervenciones parciales que tienden a crear las condiciones
para alternativas radicales, y que se mueven a lo largo de la linea
directiva de una hipdtesis mas amplia” (Eco, U., 1968: 60-61).

Un gran transformador social como Gandhi, que tenia una es-
pecial comprensién del socialismo, sostenia que no debemos decir
gue no tenemos necesidad de dar ningln paso hasta que todos
se hayan convertido al socialismo. Sin cambiar nuestra vida po-
demos ir por ahi haciendo discursos, formando partidos y apode-
randonos de la presa —como los halcones- cuando se atraviesa en
nuestro camino. Eso no es socialismo. Mientras mas lo tratemos
como presa de la que podemos apoderarnos, mas se alejara de
nosotros. El socialismo comienza con el primer converso. Si hay
uno, se pueden agregar ceros al uno y el primer cero formara
el diez y cada agregado valdra diez veces el nimero anterior.
No obstante, si el que comienza es cero, o0 en otras palabras, si
nadie se atreve a empezar, la multiplicidad de ceros producirad
igualmente un valor de cero. El tiempo y el papel empleados en
escribir ceros seran tan solo pura pérdida. (Gandhi, 1977: 28).

No me cabe duda de que es mas facil declamar y proclamar
la revolucidn y las alternativas de cambio, que transformar con-
cretamente nuestras actitudes y conductas personales.

¢En qué consiste el empoderamiento liberador?

Las preguntas clave aqui son: {qué es lo que nos empodera?
¢Cémo nos empoderarnos? Partimos del principal supuesto del
empoderamiento liberador: “Si yo me empodero se empoderan
los demas. Si los demas se empoderan, yo me empodero”. Aqui
ocurre lo contrario de lo que pasa en el sistema, donde el empo-
deramiento de los pocos se realiza siempre a expensas del desem-
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poderamiento de los muchos, donde la suma siempre da cero.

Lo que, en primer lugar, nos empodera, es nuestro ser auténo-
mo, nuestra competencia como personas auténtica y realmente
autéonomas. Cuanto menos auténomos somos, cuanto mas de-
pendientes somos, menos poder tenemos, mas desempoderados
estamos. Y aqui no hay que dejar de ver que la sociedad capita-
lista, la sociedad de consumo, tiene como uno de sus objetivos
clave la reduccién de nuestra autonomia. De nuestra autonomia
de pensamiento y de nuestra autonomia de accion. Recordemos
la extraordinaria reflexion de Hebert Marcuse respecto del impre-
sionante poder de condicionamiento del deseo que posee el sis-
tema. No es sélo la manipulacidon de las conciencias, sino el con-
dicionamiento de los resortes libidinales de las personas, de sus
centros de deseo, en donde, precisamente, se generan sus valo-
res culturales y sus comportamientos sociales. Esta es una pri-
mera gran tarea para conseguir nuestro empoderamiento.

Se trata de luchar contra nuestro desempoderamiento cultural-
ideoldégico y a favor del empoderamiento basado en hacernos
duefios de nuestros pensamientos y deseos. Hablar de desempo-
deramiento equivale a hablar de enajenacidn y referirnos a empo-
deramiento es sefalar la des-enajenacion. Esta tarea es enor-
me, ya que representa un extraordinario desafio. Pero la primera
conquista es la de nosotros mismos. Debemos tener muy claro
este punto. Y el camino esta lleno de obstaculos, dificultades,
contradicciones, incoherencias.

Cualquiera que sea propietario en este sistema ya estd en
una contradiccién, porque el sentido de la propiedad y la iden-
tidad de pertenencia son puntales del modelo. Cualquiera que
se desempene como docente en una escuela publica ya esta en
una contradiccion, porque la escuela es histérica y culturalmen-
te reproductora de los intereses de los que dominan. En suma,
el hecho de vivir y jugar con las reglas del sistema ya es una
contradiccion. Pero como las contradicciones son inevitables
las deberemos asumir. éCémo lograr empoderarnos, entonces?
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Sin duda, que requiere de un fuerte y decidido aprendizaje vy,
principalmente, contar con valores y suefios que nos movilicen:

e En principio es necesario tener y alimentar el suefio por un
mundo mejor (la utopia de cambiar el mundo).

e Cultivar en todo momento la fe y la esperanza activa.

e Tener y alimentar la firme voluntad de transformacién y lucha
por el cambio.

e Tener sed y anhelos de justicia.
e Amar la verdad.
e Ser sensible frente a todo lo humano.

e Poseer sentido altruista y solidario.

Ser tolerante ideoldgicamente, priorizando la unidad en la lu-
cha por un mundo mejor por sobre las posiciones dogmaticas,
ortodoxas y egocéntricas.

e Aprender a tomar posicion epistemoldgica (posicion filosofica).

e Aprender a tomar conciencia de los hechos y problematicas so-
ciales, y saber practicar y mantenerse en un proceso de con-
cientizacién continua.

e Tomar posicion ético-politica.
e Tener clara conciencia de que la organizacién y la unién em-

poderan; las estrategias claras de lucha empoderan; el conoci-
miento claro de las debilidades del sistema empoderan.

Todo esto es lo que nos empodera, no des-enajena, nos devuel-
ve la fuerza para luchar, para oponernos al sistema, para recha-
zarlo. Lograrlo no es facil, es un gran compromiso, un gran desafio.

El suefio por un mundo mejor nos moviliza, y la toma de po-
sicion epistemoldgica nos permite tomar distancia de la realidad
para comprenderla y lograr conciencia y claridad socio-politica.
Estas acciones promueven y fortalecen nuestra opcion ético-po-
litica. De esta forma nos empoderamos, nos des-enajenamos,
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comenzamos a entender el mundo como un siendo y no como
un es, comenzamos a recuperar nuestra dignidad de personas.
Empezamos a dar los primeros pasos para re-inventar el poder.

Como puede inferirse de las exigencias de transformacién, todo
depende de la posibilidad de elevar nuestras conciencias. Esta
es una condicién fundamental para conseguir el empoderamiento
liberador. Es valioso este relato de Adam Curle sobre esta capaci-
dad:

“A medida en que fui tomando parte mas activa en cuestiones
de paz, violencia y resolucion de conflictos, me fui dando mas
cuenta de otro factor que consideré de maxima importancia en
los asuntos humanos. Este factor era el darse cuenta, o tener
conciencia de la propia personalidad, asi como de la sensibilidad
y compasion que es necesario sentir por los demas: nadie puede
pensar en los demas si uno se encuentra perplejo o vive en un es-
tado de ansiedad o paranoia, de autograndiosidad, o de autoab-
yeccion. Todas estas cosas hacen que uno no tenga una vision
exacta de si mismo y constituyen como una pantalla que también
impide la percepcion de los demds” (Curle, A. 1977: 20).

Pero esta capacidad no es facil de adquirir, requiere condiciones
y competencias que el sistema niega y no favorece. Nos exige
espacio para la reflexion y el habito de la toma de posicion epis-
temoldgica, nos pide convertirnos en filésofos. Aprender a tomar
posicién epistemoldgica, esto es, a tomar distancia de la realidad
para comprenderla criticamente es todo un esfuerzo, sobre todo
en una sociedad que nos manipula y distrae todo el tiempo con
frivolidades, a veces inconcebibles, y entretenimientos de todo
tipo que nos impiden dedicarle tiempo al pensamiento. El des-
pertar de la conciencia, como vemos, es un parto doloroso,
pero es la luz de una nueva vida. Es la llave del futuro.
No habra verdadero desarrollo de las sociedades si no
hay un despertar de las conciencias de las personas
que las constituyen.
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Para Richard Barnett (1971: 27) el desarrollo es literalmente el
despertar de la conciencia, su despliegue. Una sociedad se desa-
rrollard Unicamente si los individuos que la componen despliegan
sus verdaderas posibilidades y se encuentran preparados para
entregarse al esfuerzo social al que se sienten ligados personal-
mente y en el cual detentan algunos derechos para controlar sus
destinos personales. No existe prueba ninguna —-dice Barnett- de
gue el saldn de exposiciones de Cadillac que se encuentra a unos
pocos metros de un barrio miserable en el centro de Bangkok, ni
gue una maquina agricola ultimo modelo, ni tan siquiera un film
de Hollywood que ha ganado un premio de la Academia, estimu-
len ni de cerca ni de lejos este tipo de despertar de la conciencia.

El nlcleo duro del éxito del sistema estd, como vimos, en
el condicionamiento del deseo (ver Herbert Marcuse), que sélo
puede comenzar a ser revertido a partir del despertar de la con-
ciencia. Pero uno de los grandes logros del sistema es la con-
ciencia manipulada. Esto es lo mismo que decir: la neutraliza-
cion o desactivacion de la conciencia critica. Sin un despertar de
la conciencia jamas nos encontraremos con nosotros mismos y
con los otros. No habra “darse cuenta”, no habra conciencia cri-
tica, no comenzara nunca el empoderamiento. Si yo no me trans-
formo, nada comienza. Todo termina. El mundo no cambia.

Contrasistema, reinvencion del poder, antipoder

Unos hablan de contrasistema (Adam Curle), otros de reinven-
cion del poder (Paulo Freire) y otros de antipoder (John Holloway).
AUn con los matices, estan hablando de lo mismo. Todos indagan
respecto de la pregunta: écudles son las reservas y recursos que
existen en las sociedades para contradecir y oponerse a la logica
de poder del sistema? Todos dicen que el sistema no domina com-
pletamente, que tiene grietas, que estd sometido a oposiciones y
contestaciones, que no es omnipotente. Y todos tienen razoén. El
sistema estd plagado de problemas, lleno de contradicciones y de
oposiciones. El sistema no sirve. El sistema es un fracaso humano
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y social y sin embargo, valga la paradoja, es exitoso. Y lo es por-
que se mantiene, perdura y se proyecta. Sostenido, por supuesto,
en su capacidad para oprimir, explotar y despojar y, especialmen-
te, condicionar el deseo, es decir, los resortes libidinales de las
personas y anular todo atisbo de despertar de las conciencias. El
sistema se mantiene, perdura y se proyecta por esta doble capaci-
dad. Principalmente, por la que le permite conseguir que las socie-
dades internalicen el dominio, es decir, sean ellas mismas las que
habiliten y legitimen con su accionar la reproduccién del modelo.
¢Hay un contrasistema, hay un antipoder? ¢Estamos re-inventan-
do el poder? Aqui tenemos que ser claros, sinceros y autocriticos.
No lo hay y no estamos reinventando el poder. Si hay descontento,
oposiciones, contestaciones, rechazos, luchas cotidianas, percep-
ciones del fracaso del sistema, criticas valiosas. También es cierto
gue el sistema no domina en forma absoluta. Pero son mas los que
aceptan y legitiman que los que se rebelan. Y estos ultimos se re-
belan, como vimos, de diferentes maneras. En forma desesperada
y sin organizacion, en la forma de un rechazo violento, mediante
una resistencia pacifica mas o menos organizada, a través del
resentimiento y la violencia delictiva y, la forma mas interesante,
mediante estrategias de tipo politico, mas o menos elaboradas.

No obstante, todas estas iniciativas, exceptuando el camino de-
lictivo que es inoperante, destructivo y socialmente desintegrador,
ademas de funcional al sistema, son parciales, fragmentarias y no
nos permiten imaginar, por ahora, la posibilidad de la creacidn
de un contrasistema o modelo diferente. Mientras tanto, el sis-
tema sigue adelante. No existe un contramodelo y estamos lejos
de tenerlo. Esta es la cruda realidad. Aungque también es cierto
que el sistema tiene muchos agujeros, muchas contradicciones,
muchos puntos débiles, que pueden y deben ser considerados
en cualquier estrategia o proyecto de transformacion.

Hay muchas cosas por hacer. Quedarnos quietos es la peor de
las opciones. Renunciar a la esperanza de cambiarlo, tampoco. Se-
ria un error fatal. Transformarnos es posible, totalmente posible.
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Transformar el mundo también lo es. El poder del sistema no es
absoluto, no es omnimodo. El descontento, la oposicidn, la con-
testacion y el rechazo profundo estan en la raiz del modelo, al
acecho, tenaces, implacables. La instancia y el aliento humani-
zador vive en muchas personas, grupos, sectores y sociedades.
La esencia humana perdura en el mundo, aun después de tanta
deshumanizacién, de tanta opresién, de tanto despojo, de tanto
abuso. Esta es la razén de la esperanza, de la utopia, del suefo.

La recuperacion de nuestra esencia humana es el primero y mas
importante de los pilares sobre los que se construye nuestro
poder, nuestro empoderamiento. Si lo entendemos asi, ya esta-
mos de pie y en la lucha.

No nos queda otro camino que empoderarnos, adquirir el poder
que emancipa, el poder que se potencia con el poder del que ten-
go al lado. No el poder vampiro que vive y se potencia debilitando
a los demas, el poder que promueve este sistema. Y nos debe-
mos empoderar como ciudadanos, como trabajadores, como pro-
fesionales y como docentes. El empoderamiento sera de todos o
no sera.

Si yo me empodero, transformo el mundo. Porque ad-
quiero nuevas actitudes, nuevas conductas, ya no me dejo
pensar, sino que soy yo el que piensa, ya no me dejo ac-
tuar, porque soy yo el que actiia, ya no soy mas un obje-
to, sino que me convierto en sujeto. También ayudo a que
los que me rodean hagan lo mismo. Asi promuevo que
seamos cada vez mas los que somos menos manipulables.
Porque no hay nada mas triste que ser manipulado,
engafado, usado.

De nosotros depende cambiar el mundo. Ni los politicos, ni los
empresarios, ni el voluntariado, ni todo el variado espectro de
benefactores y filantropos, ni nadie, so6lo nosotros podremos ha-
cerlo. Si nosotros nos transformamos, transformamos el mundo.
Ya no habrd nadie que pueda manipularnos, usarnos, tomarnos
por tontos, abusar de nuestra buena fe. Se acabaran los politi-
cos, porque todos seremos politicos, se acabaran los empresa-
rios, porque todos estaremos emprendiendo algo, se acabara el
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voluntariado, porque todos tendremos nuestra voluntad en mar-
cha, se acabaran los filantropos, porque todos seremos filantro-
pos. Ya no habra dominadores y dominados, opresores y opri-
midos, explotadores y explotados, manipuladores y manipula-
dos, discriminadores y discriminados. No es idealismo pedir lo im-
posible, porque si no sofiamos y pedimos lo imposible tampoco
conseguiremos lo posible.

Si yo me empodero pongo en marcha la re-invencion
del poder. Si ti te empoderas pones en marcha la re-inven-
cion del poder. Si todos nos empoderamos, reinventamos
el poder.

El desempoderamiento docente

Al igual que los trabajadores y el pueblo en general, los docen-
tes fuimos desempoderados por el sistema. El desempoderamien-
to de los trabajadores fue de tal magnitud que lo Unico que les
guedd -en la primera etapa del sistema capitalista- fue su “fuerza
de trabajo”. El despojo fue tal que lo Unico que les quedaba a los
obreros, en esas primeras y salvajes etapas del capitalismo, era
su fuerza de trabajo, con lo que su situacion de poder frente a los
poseedores de los medios de produccién era minima. La asimetria
de poder era brutal y, consecuentemente, la explotacién era de
niveles escandalosos y de una inhumanidad indignante. Luego las
cosas fueron cambiando un poco con las luchas obreras y el sur-
gimiento y fortalecimiento del gremialismo y el sindicalismo. No
obstante, la asimetria se mantuvo en su raiz, esto es, sobre la base
de la divisién entre concepcidon y ejecucion (taylorismo) que se
mantiene hasta hoy. Los empresarios y los emprendedores son los
que conciben y dirigen y los trabajadores y empleados son los que
ejecutan las directivas y 6rdenes de los primeros. Unos mandan y
otros obedecen. Estas son las reglas de juego. Pero para que esto
suceda unos deben estar empoderados y otros desempoderados.

El sistema socio-productivo capitalista, como toda estructu-
ra de relaciones de produccién, requiere de una expresion politi



LA DEMOCRACIA NO ES POSIBLE SIN UNA... 171

ca acorde y funcional a la misma. La expresion politica funcio-
nal al sistema capitalista, es decir, que le sirve al sistema para
administrarse y legitimarse socio-politicamente es la democra-
cia liberal. Nadie puede dudar de la importancia crucial que tie-
ne la legitimacién socio-politica, ya que es el recurso clave para
gue los pueblos, la ciudadania acepte, adhiera y legitime, asi, el
modelo. Y aqui nace la necesidad de un nuevo tipo de desem-
poderamiento. Ya no se trata de un desempoderamiento mate-
rial, esto es, de un despojar a las personas de bienes (propie-
dades, dinero, etc.) y del poder que éstos representan, sino de
un desempoderamiento ideoldgico, de un despojo de tipo psi-
colégico-espiritual, que trabaja sobre los resortes del deseo vy
de los valores profundos de las personas, anulando todo atisbo
o posibilidad de rechazo, contestacidon, rebelion u oposicién al
sistema. Este es, sin duda, el peor de todos los desempodera-
mientos porque, precisamente, anula toda posibilidad de contes-
tacion, lo que el desempoderamiento material no puede lograr.

El sistema capitalista se proyectd y afianzd a partir de estos
dos tipos de desempoderamiento de las personas: el material y
el espiritual. Estos procesos de desempoderamiento se extendie-
ron mas alld de los trabajadores, de los obreros, se proyecta-
ron a practicamente toda la poblacion, es decir, a los sectores
sociales medios y altos de las sociedades, exceptuando, como
es obvio, a los cada vez mas concentrados sectores dominantes
de las sociedades y el mundo; es decir, a los que tienen mas
intereses creados en conducir y mantener este tipo de mundo,
completamente funcional a sus objetivos de dominacién.

El despojo material es responsable de la pobreza y la
indigencia de millones de personas en el mundo. Mien-
tras que el despojo ideoldgico-espiritual tiene por objeti-
vo que los afectados se conviertan en coOmplices legitima-
dores de un mundo en el que resulta indignante comprobar
como se genera la miseria en la abundancia.

Es asi como, en tanto integrantes del sistema capitalista y
de una institucion como la escuela, los docentes fuimos victimas
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de los dos tipos de desempoderamiento. Nos desempoderamos
como ciudadanos y como docentes.

Nuestro desempoderamiento como docentes se inscribe en la
enajenacion que supone el Estado respecto de la ciudadania, es
decir, del pueblo. Todos los condicionamientos que recibe el Estado
de parte de los sectores dominantes tienen influencia, de diferen-
tes formas, en el sistema educativo que, en ultima instancia, es un
aparato dependiente del Estado. Poreso, de la misma forma que nos
desempoderamos como ciudadanos nos desempoderamos como
docentes. El desempoderamiento material e ideoldgico como ciu-
dadanos tiene una influencia determinante en nuestro desempefio
como docentes. A esto debemos agregarle el desempoderamiento
especifico que se produce en el marco del sistema educativo, que
experimentamos los docentes diariamente y que fue explicitado
con claridad por pedagogos criticos como Michael Apple, Henri Gi-
roux, Peter McLaren, Bowles y Gintis, Raymond Williams y otros.
Nos referimos a la taylorizacion de la tarea docente; es decir, al
proceso por el cual los docentes nos convertimos en meros eje-
cutores, en una especie de proletarios de la educacién, écomo?

Este proceso de taylorizacion comienza con la enajenacion de
los contenidos. Los educadores y educadoras del sistema no par-
ticipamos en la eleccion, seleccion y elaboracion de los contenidos
programaticos de la educacion. Sdlo nos limitamos a dictarlos en
clase sin preguntarnos y, a veces, sin sospechar siquiera que de-
bemos hacerlo, respecto del porqué de unos contenidos y no de
otros. Por ejemplo: por qué quimica inorganica, y no lectura critica
de los mensajes mediaticos. Nuestra tarea ya esta predetermina-
da y es dictarlos en clase a partir de los manuales y libros de texto
gue se nos imponen para la realizacion de la tarea educativa. La
pregunta es: équé ensefiamos y qué aprenden nuestros alumnos?

El proceso continla en las relaciones de ensefanza-aprendi-
zaje, en el marco de las cuales desarrollamos dichos conteni-
dos. Y esto lo hacemos en un espacio predeterminado, en el que
tampoco participamos de su eleccién y construccion, esto es, las
instituciones y las aulas tradicionales, con su estructura y gestion
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de tipo verticalista. Nos debemos someter, asi, a un conjunto de
normas y reglas burocraticas que nos impone el sistema.

¢Cémo ensefiamos? Aqui estamos prisioneros de una forma de
enseflar que adoptamos sin cuestionamiento, que se ha conver-
tido en un “habito” cultural fuertemente arraigado en nosotros,
en tal medida, que ya se ha naturalizado. Nos resulta totalmente
natural ensefiar como lo hacemos, a partir de la absurda creencia
de que podemos “transmitir conocimientos”, que nuestras mo-
notonas y monoldgicas explicaciones se transformaran, por un
arte de magia escolar, en conocimientos de los alumnos, que nos
esperan listos para tomar apuntes en forma receptiva y pasiva-
mente confiados en el poder de nuestra palabra esclarecedora.
Y esto de natural no tiene nada, por el contrario, es totalmente
antinatural. Si ingenuamente pretendemos que nuestros alumnos
se conviertan en sujetos de conocimiento, la receta que emplea-
mos es totalmente equivocada. Por otro lado, nuestra manera
de ensefiar es la mas adecuada y funcional respecto del caracter
de los contenidos que dictamos, es decir, de los manuales y li-
bros de texto escolares. Co6mo podriamos practicar un modelo de
ensefianza que estimulara la criticidad dictando contenidos que
han sido trabajados ideoldégicamente para no despertar la mas
minima inquietud problematizadora en los alumnos. Historias
desproblematizadas, héroes y proceres de cartdén, hechos des-
contextualizados y destotalizados, contenidos cuidadosamente
esterilizados y descontaminados de conflictos de poder, en una
palabra, saberes que se presentan como objetivos y universales,
sin los continentes contextuales en los que adquieren significado.

Todo esto nos desempodera como educadores y educadoras.
Y sin poder estamos a merced de los que nos lo han arrebatado.
Sin poder no existe la mas minima esperanza de transformacion
de la realidad. Lo Unico que nos queda es una indigna adaptacion
pasiva al mundo que armaron para nosotros, al mundo en donde
nuestro papel es ser meros instrumentos de designios ajenos.

Pero esta situacion de desempoderamiento historico-cultural
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no es irreversible. Puede y debe ser transformada. De nosotros de-
pende que la situacion se revierta. De nosotros, los docentes que
no estamos dispuestos a aceptar un papel subordinado e instru-
mental en la educacién, depende transformar esta realidad.

El empoderamiento docente

Es cierto que el empoderamiento fundamental es el del pueblo y
los docentes formamos parte de él. Ademas, es evidente que si
no nos empoderamos como ciudadanos jamas lograremos hacer-
lo como educadores y educadoras. Ahora bien, nuestro empo-
deramiento especifico como docentes requiere que asumamos un
doble desafio: 1) resignificar y transformar nuestras practicas vy
2) resistir y luchar por una educacion realmente liberadora. Estos
son dos temas vertebrales de esta obra.

Pero écuadl es el poder que actualmente tenemos los educa-
dores y educadoras? Hoy por hoy nuestro poder, mas bien sim-
bodlico, llega hasta donde lo hace el imaginario socio-ciudadano,
en el cual la educacion tiene un valor y un peso considerables. La
educacién entendida basicamente como instruccién (socializacion
adaptativa al mundo dado) tiene una enorme gravitacién en la
conciencia social de la ciudadania, en el imaginario popular.
Sobre todo por su vinculacion a las posibilidades de un buen
posicionamiento y ascenso sociales.

Esta importancia de la educacion en el imaginario popular es un
elemento que juega a favor nuestro y que nos permite hacer pesar
los paros y las huelgas, sobre todo, las orientadas a obtener reivin-
dicaciones salariales. Esto ya es tener un poco de poder. Este es,
especialmente, un elemento de fuerza que posee la docencia para
reclamar aumentos de salario, ya que el Estado (en las adminis-
traciones de practicamente todos los gobiernos) no le atribuye, en
los papeles, mucha importancia a la educacién, mas alla de la
retérica meramente declamatoria de sus discursos politicos de
legitimacion.
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La educacién ya hace bastante tiempo que se viene convir-
tiendo en una variable de ajuste presupuestario. La educacidn
realmente no le interesa al poder. Si la educacion meramente ins-
truccional no interesa, imaginemos qué interés puede haber en
una educacién basada en una “socializacién transformadora”. In-
terés CERO. Ademads, no seamos ingenuos, el poder se suicidaria
si promoviera y apoyara una educacion de este tipo.

Y todo esto nos hace caer en una contradiccién, ya que por un
lado se habla de la importancia de la educaciéon y, por el otro,
en los papeles, se la deja morir con los bajos presupuestos, los
salarios miserables de los docentes, la falta de formacion de los
educadores y educadoras, la decadencia edilicia, la nula impor-
tancia que se le atribuye a lo que se ensefia y aprende y como
se lo ensefia y aprende en las escuelas. Estamos frente a una
gran hipocresia de quienes conducen las sociedades y el mun-
do y de sus cémplices desconcientizados (padres, madres, do-
centes, funcionarios, periodistas, comunicadores sociales, in-
telectuales varios, etc.) que hablan de “estudiar” sin tener la
mas remota idea de lo que ello significa. Su frase de batalla es:
“a la escuela se va a estudiar, no a hacer politica”.

Es sorprendente la reaccién de estos sectores cuando la edu-
cacion se detiene por los paros o por las tomas de los alumnos
reclamando mejoras edilicias en las escuelas devastadas por la
desidia y el abandono de los gobiernos. Sus gritos y lamentos
llegan al cielo por los “dias perdidos” de “estudio”, por el dafio
“terrible” que los docentes le estamos haciendo a los chicos. Nada
se dice del aprendizaje de democracia sustantiva que se produce
en la practica, en la lucha por mejorar la educacién en el marco
de objetivos transformadores de las sociedades y el mundo. Nada
se dice del entramando funesto de poder que lleva al abandono
de la educacion, a la pauperizacion de los docentes, a su desem-
poderamiento, a su hundimiento en una situacién de desprofe-
sionalizacion y descrédito social real, mas alld de los discursos
hipdcritas que hablan del valor de los educadores y educadoras.
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Los docentes tenemos cierto poder, entonces, para reclamar
mejoras salariales, lamentablemente nuestra principal y casi ex-
clusiva y excluyente demanda. Los docentes sélo hacemos paros
para reclamar mejores salarios. Lo que es por cierto totalmente
legitimo. Sin embargo, esto no alcanza para transformar la edu-
cacion. Es insuficiente. Los educadores y educadoras no podemos
sentarnos a esperar que el Estado se decida a transformar la edu-
caciéon. Aunque seria un pecado de ingenuidad politica creer que
habria de hacerlo. La transformacién surgira de nosotros o no sur-
gira. Pero, para ello debemos asumir la tarea y responsabilidad de
empoderarnos ya, de transformarnos ya. Tenemos que decirle “"'no”
a la espera ingenua, a la autocomplacencia en el desempodera-
miento, a la actitud pasiva que se esconde en la falsa esperanza de
gue algo sucedera. Los docentes debemos aprender a autogestio-
nar nuestra propia transformacion y, con ella, la de la educacion.

En sintesis, lo que nos empodera a los educadores y educadoras
es sustancialmente:

- Saber tomar posicion epistemoldgica (distancia reflexiva) fren-
te a la realidad en la que estamos inmersos y de nuestras practicas
como educadores y educadoras.

- Aprender a reconstruir criticamente la realidad todos los dias,
para lo cual debemos aprender también, y principalmente, a de-
sentrafiar los discursos manipuladores de los monopolios media-
ticos, ya sean privados o gubernamentales.

- Adquirir claridad politica para comprender los entramados y
conflictos de poder en los que se entretejen los fendmenos socia-
les, econdomicos, politicos, educativos y culturales de nuestra
época.

- Aprender a resignificar y transformar nuestras practicas institu-
cionales, de gestidon y pedagodgicas.

- Luchar y perseverar todos los dias en la urgente y comprometi-
da tarea de resignificar y transformar nuestras practicas educati-
vas.
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- Pasar de meros ejecutores instrumentales a creadores de nues-
tropropio espacio de desempefio docente, sin someternos a la ver-
ticalidad de los contenidos establecidos, ni a los métodos de ense
flanza-aprendizaje tradicionales y practicando en las instituciones
y las aulas una educaciéon basada en nuestras ideas, contenidos y
métodos encuadrados coherentemente en la aspiracién de cambiar
el mundo, es lo que nos empodera realmente. Y aqui les ofrecemos,
aloseducadoresy educadoras que han entendido nuestro mensaje,
ideas y elementos que estamos seguros los ayudaran a realizarlo.

Pero antes de adentrarnos en la critica superadora de la educacién
tradicional, es preciso saber mas respecto de por qué esta en crisis.

La crisis de la escuela

La escuela se cred a la medida de los intereses de la bur-
guesia. Esto ya no lo discute nadie, aunque no todo el mundo
extraiga las consecuencias de este hecho.

Las instituciones escolares nacieron en el marco de los intereses
de las clases dominantes, por lo que su impronta socio-cultural
fue reproductora-disciplinadora. Por eso, la matriz histérico-cul-
tural de la escuela es autoritaria. Y aun hoy, pero con mucha me-
nos eficacia reproductora-disciplinadora que antafio, como luego
veremos, la escuela sigue siendo condicionada por los intereses
de dichos sectores, porque, como dice Freire con acierto:

"No es la educacion la que conforma la sociedad de cierta mane-
ra, sino la sociedad la que, conformandose de cierta manera, cons-
tituye la educacion de acuerdo con los valores que la orientan”
(Freire, 1984: 88).

Recordemos la tesis de Marx en La Ideologia Alemana, de la que
seguramente se ha nutrido Freire:

"Las ideas de las clases dominantes son las ideas dominantes
en cada época; o, dicho en otros términos, la clase que ejerce el
poder material dominante en la sociedad es, al mismo tiempo,
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su poder espiritual dominante. La clase que tiene a su dispo-
sicion los medios para la produccion material dispone con ello,
al mismo tiempo, de los medios para la produccion espiritual,
lo que hace gue se le sometan, al propio tiempo, por término
medio, las ideas de quienes carecen de los medios necesarios
para producir espiritualmente”. (Marx, K y Engels, F, 1971: 50).

A pesar de las declaraciones y retérica de los programas y pro-
yectos de reforma, los modernos planes de estudio, los curricu-
lums innovadores, y los esfuerzos de cambio de los docentes pro-
gresistas, las practicas pedagdgicas aun llevan el sello autoritario
originario de esta institucion. Mas alla de que el poder reproduc-
tor de las instituciones escolares y académicas ha perdido mucho
de su potencia originaria, la légica autoritaria y reproductora-dis-
ciplinadora impregna aun a las instituciones y las practicas peda-
gdgicas de sus docentes. éAlguien puede decir que esto no es asi?
¢Con qué argumentos puede ser desmentido algo tan evidente?

La escuela que tenemos hoy, tal como es, se gestd hace aproxi-
madamente dos siglos y es hija de la Revolucién Industrial, la
consolidacion final de la burguesia en el poder econdédmico-poli-
tico y la doctrina liberal. Por lo tanto, la escuela en lo ideoldgi-
co-cultural, priorizd el individuo por sobre la comunidad. En lo
politico, las nuevas relaciones entre gobernantes y gobernados
requeria de una ciudadania capacitada para ejercer sus dere-
chos. Recordemos aquel anuncio de Sarmiento: “Educar al so-
berano”. En lo social, motorizé la movilidad de los individuos en
un modelo socio-politico abierto, ya que sin linajes se abria la
puerta social a un modelo donde los mejores lugares se podian
conseguir a partir de los méritos e iniciativa personales. En lo
economico, la organizacién empresario-industrial requeria indi-
viduos capacitados y disciplinados para convertirse en recursos
validos (capital humano) para el nuevo sistema socio-econémico.

No es pura casualidad, entonces, que la escuela sea como es,
esté organizada como lo estd, se ensene lo que alli se ensefia y se
lo ensefie y aprenda de la manera en que se lo hace. Vale sefialar,
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entonces, que la escuela que todos conocemos hoy es el resultado
de las demandas del sistema politico, econémico y cultural sur-
gido en el marco de la doctrina liberal y la Revolucién Industrial,
hace aproximadamente doscientos afios. En la Republica Argen-
tina el sistema educativo surgié, como tal, a finales del siglo XIX
y se concreté su formalizacion con la Ley 1420, en el afio 1884.

Esta matriz histdrico-cultural reproductora-disciplinadora se
expreso en cinco dimensiones fundamentales del sistema educa-
tivo tradicional:

1. Las caracteristicas edilicias, estructurales y organizativas del
espacio institucional y de ensefianza. (El donde se ensefia y apren-
de).

2. Su modelo de gestidon. (El como se gestiona y administra los
procesos educativos).

3. Los perfiles humano-profesionales de sus agentes (directivos,
administrativos, no docentes y docentes) (El quiénes admi-
nistran y ejercen la ensefianza).

4. Los contenidos programaticos de la educacion (El qué se ense-
fia y aprende).

5. Las relaciones, métodos y técnicas de ensefianza-aprendizaje
(El cdmo se ensefia y aprende/La metodologia de lectura y estudio
gue se promueve/El cdmo se entiende y practica la evaluacion/).

Los fundamentos y caracteristicas de estas cinco dimensiones
responden a los objetivos reproductores y disciplinadores de la
institucion escuela.

La escuela es una institucion cerrada y controlada, y quienes
permanecen en ella estan sometidos a una disciplina y normas ri-
gidas que estan obligados a respetar sin discutir. Los alumnos de-
ben dejar en la puerta de la escuela sus historias de vida, sus ver-
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daderas identidades, para entrar en la institucidon y convertirse en
“alumnos”52. Sus salas, aulas y patios la asemejan a las institucio-
nes carcelarias. A su vez, el espacio donde se ensefia y aprende
refleja el sentido vertical y autoritario del modelo educativo. Una
disposicion del mobiliario en el que las hileras de bancos vertica-
lizadas y paralelas apuntan al profesor, centro del proceso edu-
cativo. Se trata de una educacion centrada en el docente, ya que
no esta previsto que los alumnos se comuniquen efectivamente
entre si y aprendan entre ellos. Y de poco vale que los maestros
y maestras den vuelta los bancos y formen circulos con ellos,
porque el espiritu de la institucién es decididamente verticalista.

La institucion es simbdlicamente ritualista, y la gestion admi-
nistrativa es altamente burocratizada. Los rituales tienen un sen-
tido nacionalista-integrador y su simbdlica tiene un gran pare-
cido con la militarista, lo que revela la matriz autoritaria de la
gue hablamos. La organizacién fuertemente burocratizada, por su
parte, se expresa en varios aspectos de la institucion. Por un lado,
el progreso de los alumnos estd medido por su capacidad para
pasar de grado o de afio, por lo que los procesos acreditati-
vos, ya que la calificacion y la nota son esenciales para avanzar
en el proceso educativo, tienen una importancia decisiva. Tan-
to es asi, que la acreditacion (proceso puramente burocratico)
desplazada en importancia a la evaluacién (proceso eminente-
mente educativo). No son pocos los docentes del sistema edu-
cativo que no alcanzan a diferenciar adecuadamente la acredi-
tacion de la evaluacion. Por otro lado, la disciplina, basada en el
objetivo de adaptar a rajatabla al sistema a todos los agentes
(directivos, administrativos, no docentes, docentes y alumnos) es

52 Hay dos films recientes que muestran con gran claridad, aunque desde di-
ferentes perspectivas pedagdgicas, este hecho: “Entre los muros” y “Los Escri-
tores de la Libertad”. Les recomendamos especialmente ver Filmografia
(pagina 637) .
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aplicada con rigor y sistematicamente. Todo estd perfectamente
reglamentado, como puede comprobarse en las normas y esta-
tutos que regulan el funcionamiento de las instituciones.

Siguiendo esta légica, el personal de las instituciones es aculturi-
zado y formado para dirigir, administrar y ensefiar en este tipo de
instituciones. Por lo tanto, sera dificil escapar a una formacion
profesional reproductora del modelo; aunque, por cierto no sea
imposible hacerlo.

Veamos ahora las cinco dimensiones que revelan el caracter
reproductor-disciplinador-autoritario de las instituciones escola-
res, que sefialamos arriba.

Sobre los contenidos programaticos de la educacion se ha ha-
blado mucho y podriamos seguir haciéndolo, pero vamos a tratar
de sintetizar el tema, porque lo desarrollamos con mayor am-
plitud mas adelante.

La escuela se pensd y llevd a cabo a partir de las concepciones
cientificas y pedagogicas de aquellos momentos, y como se trata
de una institucion extraordinariamente refractaria y resistente a
los cambios, esa impronta no ha podido ser revertida aun. Este es,
precisamente, uno de los mas grandes problemas de la escuela y
uno de sus blancos mas débiles y sensibles a las justificadas cri-
ticas que se le formulan continuamente desde diferentes lugares.

Veamos brevemente los principales rasgos de los fundamentos
cientifico-pedagdgicos de la escuela y su concepto de cultura®3.

El enciclopedismo, la filosofia del positivismo y una ciencia mas
descriptiva y clasificatoria que explicativa fueron los pilares sobre
los que se edifico la escuela. Y esto aun hoy se nota en:

53y/ercita (2) de Gramsci sobre el concepto de culturaenlas paginas 28y 29. Loimpor-
tante aqui es contrastar ambas comprensiones del concepto de cultura. La de
Gramsci, quien la entiende basicamente como capacidad y competencia para en-
tender las reglas de juego de la realidad. Y la de la escuela, que la entiende como
enciclopedismo erudito.
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O Los contenidos de tipo enciclopédico, es decir, pretendidamen-
te universales, objetivos y genéricos, asi como descontextualiza-
dos y desconectados de las auténticas necesidades e intereses de
los educandos. En su mayoria son seleccionados y elaborados por
expertos, en el marco de distintos lobbies de los sectores del
poder politico, religioso, econémico y corporativo.

O La definicién de los objetivos de aprendizaje a partir de los con-
tenidos enciclopédicos, mas que a partir de las verdaderas nece-
sidades de crecimiento intelectual y critico de los alumnos y de la
sociedad.

O La organizacién curricular de tipo disciplinar (fragmentacion del
saber), donde nunca se ven las relaciones existentes entre las
diferentes asignaturas y campos de estudio ni se comprenden las
partes a la luz del todo (perspectiva holistica del conocimiento)>4.

O Un modelo de ensefianza-aprendizaje basado en la transmisién
oral de contenidos empaquetados y en la idea de que el saber se
consigue a partir de la retencion literal y memoristica de definicio-
nes y datos.

0 Una concepcion del conocimiento que prioriza el analisis por
sobre la sintesis. El alumno comprende cuando puede retener y

54 Todo lo que entra o es incorporado por la escuela se “escolariza”, esto es, se des-
contextualiza, pierde sus conexiones con las demas cosas que lo rodean, en una pa-
labra, muere, se fosiliza. Para entenderlo mejor nos vamos a valer de una analogia
entre dos disciplinas de la medicina, la anatomia vy la fisiologia. El supuesto gnoseo-
I6gico de la escuela es anatomista, porque descompone las partes del todo (cuerpo)
en fragmentos que se estudian, entienden y definen en su aislamiento de dicho todo,
por lo tanto jamas se perciben las relaciones e interacciones entre dichas partes. En
la escuela se hace anatomia. El enfoque fisioldgico brilla por su ausencia. Pero sa-
bemos que es imposible comprender cualquier 6rgano del cuerpo humano indepen-
dientemente de su relacion con los demas. De la misma forma, los diferentes temas
sociales, econdmicos, politicos, culturales, artisticos y cientificos no pueden com-
prenderse en su aislamiento respecto del todo que es mundo. Por eso decimos que
todo lo que entra o es incorporado por la escuela se “escolariza”, se “anatomiza”.
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repetir definiciones (de-finir, es decir, separar). Se sabe que, si
bien el analisis es un momento fundamental del proceso de cono-
cimiento, el verdadero saber se alcanza en la sintesis.

O La priorizacion de las asignaturas tedricas por sobre las que
implican la ensefianza y el aprendizaje de habilidades y compe-
tencias®s.

0 Una pedagogia centrada en el profesor, mas que en el alum-
no. De ahi que los docentes sean considerados los verdaderos
depositarios del saber que deben distribuir socialmente, transmi-
tiéndoselo a los alumnos en un marco de rigor y disciplina vertica-
lista.

0 Un modelo de evaluacién que responde a los fundamentos se-
Nnalados, que apunta mas a la acreditacién de notas que a la
comprobaciéon de los aprendizajes.

Enlo que hace al como se ensefiay aprende, es harto evidente la
concepcidén bancaria®® que se pone en juego en la educacion del
sistema. Esta idea se basa en que el conocimiento puede ser
transmitido por los docentes y depositado en los alumnos, lo cual
obliga a estos ultimos a memorizar y repetir conceptos e ideas sin
comprender su verdadero significado.

Es sabido que el conocimiento se construye, ya que necesita
de un sujeto que actualice la informacidon que es transmitida vy

55 Aunque debemos tener claro que pretender que en las aulas se ensefien y apren-
dan habilidades y competencias no tiene mucho sentido. Seria algo asi como pre-
tender que los naranjos nos den manzanas. Para pedirle esto a la escuela
deberiamos considerar la necesidad de que las aulas dejen de ser el principal
lugar de ensefianza-aprendizaje.

56 E| concepto de educacidn bancaria es de Paulo Freire, quien en su obra més im-
portante, Pedagogia del oprimido, realiza una critica de la educacion tradicional,
calificdndola de bancaria por su pedagogia prescriptiva y autoritaria, basada en
la transmisién mecdanica de paquetes de contenidos, que se depositan en alum-
nos meramente receptivos y pasivos. Ver Capitulo II de Pedagogia del oprimido.
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comunicada. Por lo tanto, no es posible transmitir conocimien-
tos, como se pretende y se sigue intentando hacer en las insti-
tuciones escolares. Pero, como veremos, todo esto no es casual,
sino que responde a una cuestidon de intereses de poder.

Que la escuela no ensefia a pensar es un dato que ya nadie dis-
cute, pero que sigue oculto por el manto de hipocresia de los apo-
logetas de la educacién, que no cesan de promover la idea de que
la reforma del sistema educativo es la palanca determinante del
cambio. Se trata del discurso educacionista instalado en la comu-
nidad educativa y la ciudadania, que sacraliza la educacion a la vez
gue culpabiliza a los docentes por poner en riesgo los 180 dias de
clase cuando hacen paros reclamando por la mejora de sus salarios
siempre deprimidos. Esto confirma la idea de que la educacién es
mas un dispositivo colonizador que liberador. Es interesante la re-
flexion de Martin Carnoy®? respecto de esta funcién de la escuela:

" En esta obra sostenemos que aun cuando la escuela europea
0 norteamericana saca a la gente de la jerarquia tradicional,
también la mete en la jerarquia capitalista. Si bien este proceso
tiene elementos de liberaciéon, también los tiene de dependencia
y enajenacion. Mas importante aun es que la escuela no crea
las condiciones en que el alumno o la alumna pueden empezar
a liberarse” (Carnoy, M, 1977: 27).

El hecho de que la escuela no ensefe a pensar esta intimamen-
te vinculado a esta cuestion. Que ensenara a pensar seria total-
mente contradictorio con su caracter colonialista. Seria muy in-
genuo pedirle a la escuela, en tanto institucidon histérica, que lo
hiciera, ya que el caracter colonizador estd inscrito originaria-
mente en su matriz cultural:

57 CARNOY, Martin, (1977) La educacién como imperialismo cultural. México: Siglo
XXI Editores.
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"Decimos entonces que el fin de la escuela occidental en su
instituciéon por todo el mundo era hacer a la personas utiles en la
nueva jerarquia, no ayudarlas a crear relaciones societales que
los llevaran mas alla de aquella estructura social hacia otras. Por
eso la escuela no ayuda a la gente a alcanzar fases ulteriores a
esa jerarquia capitalista/extranjera u otra controlada por una cla-
se, sino que trata de acomodar a la gente a las necesidades de
esa jerarquia, los beneficie o no. Esto lo calificamos de aspecto
colonizador de la escuela. La transformacion de las jerarquias
tradicionales en capitalista se produce, al menos en ciertos secto-
res, pero los instrumentos del cambio no se ensefian en las es-
cuelas. La institucidn colonial de la educacion trata de hacer que
los nifios entren en ciertos moldes, de moldearlos para que des-
empefen papeles y tareas predeterminados basados en su clase
social. Ni a los nifios ni a los adultos se los ensefia a entender su
relacion con las instituciones y como cambiar éstas de acuerdo
con sus necesidades. La introduccion de la escuela misma, cons-
tituye un tipo de cambio, pero una vez efectuada, la gente es
llevada a un cierto nivel de conciencia social y no mas alla.

Segun nuestra teoria, las escuelas son colonialistas porque
tratan de imponer relaciones econémicas y politicas a la sociedad,
sobre todo a los niflos que menos ganan (o pierden mas) con estas
relaciones. Las escuelas exigen la reaccion mas pasiva de los
grupos mas oprimidos de la sociedad por el sistema econémico y
politico y permiten la participacion y el aprendizaje mas activos a
qguienes son menos susceptibles de desear un cambio. Este es 16gi-
co para la preservacion del statu quo, pero también es un medio
de colonizar a los nifios para que acepten papeles insatisfactorios.
En su caracterizacion colonialista, la escuela contribuye a crear
relaciones de colonizar a colonizado entre los individuos y entre
los grupos de la sociedad. Formaliza estas relaciones y les da una
Iégica que hace razonable lo que no lo es” (Carnoy, M. 1977: 32).
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Estas reflexiones nos llevan a considerar la idea de que el ca-
racter colonizador de la escuela implica su funcionalizacién en dos
planos. 1) Una escuela que bloquea el pensamiento auténomo v,
por lo tanto que promueve y cultiva el bancarismo, para los secto-
res populares y 2) Una escuela mas libre, que estimula el pensa-
miento auténomo, para las élites. Aqui el supuesto es muy claro:
el hecho de que la escuela tradicional no ensefia a pensar. Hecho
naturalizado, es decir, aceptado por todo el mundo, incluso por
muchos intelectuales destacados. Y digo “naturalizado”, porque
siguen realizando, como si nada fuera, la apologia de la educa-
cién, considerandola uno de los mayores bienes sociales. ¢Cémo
es posible valorizar tanto, humana y socialmente, a un sistema
educativo cuya nota mas destacada es su falta absoluta de com-
petencia para ensefiar a pensar a sus alumnos? En este sentido
es interesante reflexionar sobre una nota del New York Times®8,
gue blanquea cinicamente esta realidad. Se trata de una Univer-
sidad del Cairo (Egipto). Vemos una sintesis de este articulo:

“éQuién soy? ¢Qué significa ser humano? Ese es el tipo de pre-
guntas que se les plantea a los estudiantes de grado que ingresan
a la American University de El Cairo durante lo que el presidente,
David D. Arnold, llamé un primer afio de desorientacion. Se les
ensefa a los alumnos —el 85% de los cuales son egipcios, a apren-
der de formas que difieren mucho del método tradicional de ense-
Aanza de este pais.(...) En Egipto, la educacion se basa en el con-
cepto de aprendizaje memoristico (en todos los paises es igual)®®,
y a@a menudo desalienta la creatividad en el aula. Los estudiantes de
la Universidad d El Cairo dicen que memorizan y repiten, que
nunca analizan ni plantean hipétesis. La idea de una educacion en
artes liberales que apunte al desarrollo del pensamiento critico es,

58 SIACKMAN, Michael: “Una universidad para desaprender”. New York Times
(Clarin), 2 de octubre de 2010.

59 |o0s paréntesis son nuestros.
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por lo tanto, nueva para los estudiantes. Para muchos, la idea de
tener idas propias es una novedad, sefiald Lisa Anderson, vi-
cedecana de la Universidad, que esta de licencia en la Universi-
dad de Columbia de Nueva York. La American University es una
institucion privada, de élite, cara y, por lo general, fuera del
alcance de quienes no pertenecen a las familias mas ricas o a
un grupo muy reducido de alumnos becados. Los aranceles as-
cienden a 19.600 ddlares anuales, en un pais donde la mitad de
la poblaciéon vive con alrededor de dos ddlares diarios. Somos
todos ricos y malcriados, dijo una estudiante, que lamenté que
entre sus compafieros no hubiera un mayor grado de conciencia
politica. Pero la American University desempefa un papel central
como incubadora intelectual para los jovenes que se convertiran
en lideres politicos y econémicos (la élite)”.

El remate del articulo, que revela con toda claridad el pen-
samiento conservador y funcional al sistema de su autor, esta
dado por la siguiente cita:

“El profesor adjunto de filosofia, Dr. Nathaniel Bowditch, sos-
tuvo que aprender como pensar en lugar de qué pensar prepara
a una persona para todas las profesiones y afirmé que, sin eso,
la academia se convierte en una mera escuela comercial”.

Es increible que alguien vinculado a la filosofia diga que no im-
porta el qué pensar, cuando la clave de la actitud filoséfica esta en
saber elegir aquello que debe ser pensado. Recordemos a Martin
Heidegger cuando decia que la tarea mas urgente del filosofar
esta en descubrir aquello que merece ser pensado. Por otro lado,
este desprecio de los contenidos sefiala una caracteristica de
los docentes tradicionales y su ingenuidad de promover la idea
de que ensefiar a pensar es algo que no esta vinculado a los te-
mas de dicho pensamiento, que se trata de un proceso inde-
pendiente. Al docente progresista no le alcanza con ensefar a
pensar a sus alumnos, sino que debe guiarlos para que apren-
dan a descubrir aquello que merece ser pensado.
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Son varias las conclusiones que podemos extraer de esta sin-
tesis. En primer lugar, queda en claro la doble funcionalidad de la
educacién del sistema: una educacion bancaria para los sectores
populares, una educacidon para no pensar y una educaciéon que
promueve el pensamiento critico y la autonomia para los secto-
res de élite®®. He aqui uno de los supuestos fundamentales del
caracter colonialista de la escuela. También queda aqui al descu-
bierto la hipocresia de la que hablamos, que se expresa en la
incongruencia de valorar altamente a la educacion reconociendo,
a la vez, tacitamente, que en las escuelas no se ensefia a pensar.

En sintesis, vale decir que en todos los intentos de cambio y
transformacion de la escuela que a lo largo del tiempo se rea-
lizaron, jamdas se tocaron estos aspectos sustantivos que defi-
nen su perfil fundamental. Ni los infinitos procesos de innovacion,
ni las reformas politicas de cambio y transformacién que se susci-
taron en diferentes paises y regiones del planeta, intentaron
ni lograron cambiar esta impronta de la escuela.

Tampoco puede haber duda de que la manipulacién, reproduc-
cién y disciplinamiento de las sociedades, masas y personas, esta
hoy mas en manos de los medios que de la escuela. Mientras tan-
to, la fuerte inercia cultural de las instituciones escolares y de las

60 Es importante saber que la promocién del pensamiento critico y la autonomia
del ser de los educandos no garantiza una educacion liberadora. Si bien es una
condicidén necesaria, no es suficiente. Nadie puede negar el caracter auténomo y
la competencia de las personas que conforman las élites para pensar en forma
critica. Son las élites de poder quienes conducen las sociedades y el mundo, lo
que requiere, por supuesto, una gran capacidad y competencia para tomar de-
cisiones sobre la base de un pensamiento critico y auténomo. Pero tenemos la
certeza de que esas decisiones en Ultima instancia estén equivocadas, porque
promueven y mantienen un mundo feo, malvado, desigual y en peligro de extin-
cion, es decir, nos llevan al desastre. Por eso, nuestra propuesta de promover la
autonomia del ser de los educandos hay que entenderla en un marco de valores
progresista, orientado sustancialmente a la transformacién de un mundo injusto
y desigual en otro mas humano, solidario y digno de se vivido por todos. En una
palabra, en un mundo, como decia Paulo Freire, en “donde sea posible amar”.
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bases docentes, hace que todavia hoy las practicas pedagdgicas
tradicionales sigan llevando su sello originario reproductor, disci-
plinador y autoritario. De ahi que hoy estén dadas las condi-
ciones para que las instituciones educativas y, principal-
mente, sus docentes, puedan asumir una tarea digna de
ser pensada y realizada: la de recuperar el sentido humano,
democratico y critico que debe tener la educacion.

Pero, ¢de qué hablamos, entonces, cuando nos referimos a la
“crisis de la escuela”? Nos preguntamos: épor qué estad en crisis
la escuela? Generalmente se esgrimen varias razones que nos
desvian de la esencia del problema. Entre las principales estan
los bajos presupuestos adjudicados por los gobiernos a la edu-
cacion, la pauperizacion de las maestras, maestros, profesores
y profesoras, la baja valoracién social de la docencia, la enorme
inercia de la escuela respecto de las innovaciones y los cambios,
la explosion mediatica y la extraordinaria difusion de Internet, la
dificultad para que todos puedan escolarizarse, es decir, la ne-
cesidad de democratizar el acceso a la educacion, sobre todo en
las regiones menos desarrolladas del planeta. Pero, todas estas
razones nos desvian del meollo de la cuestion, de las verdade-
ras razones de la crisis de la escuela, que estan en las cinco di-
mensiones que expusimos mas arriba, encuadradas todas ellas
en la logica originaria de la institucion escolar: su caracter re-
productivo basado en los intereses de los sectores dominantes,
lo que la convierte en una institucién cuyos objetivos son pro-
ducir individuos adaptables al modelo establecido. Pero aunque
hoy la escuela haya perdido gran parte de su eficacia histérica
para lograrlo, no obstante, sigue siendo funcional al establish-
ment, precisamente por su inoperancia para promover una ciu-
dadania realmente critica y social y politicamente participativa.

La crisis de la educacién estd en su impronta historico-cultural
reproductora-disciplinadora, en su espiritu colonialista de las con-
ciencias y las personas. Por eso, aunque logradramos mas presu-
puesto, mejores salarios de los educadores y educadoras, un mayor
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reconocimiento de la labor docente y una mayor democratizacion
del acceso a la educaciéon, no habriamos solucionado el problema
de fondo, que esta en su incapacidad para formar verdadera ciu-
dadania, esto es, personas auténomas vy, por lo tanto, realmente
empoderadas para luchar por un mundo mejor. Por ejemplo, esta-
riamos incluyendo -y es lo que actualmente se estd haciendo- a los
sectores populares excluidos del beneficio de la educaciéon en una
escuela que es incapaz de formarlos como verdaderos ciudadanos,
de convertirlos en personas capaces de luchar por sus derechos
e intervenir activamente en la construcciéon de una realidad dife-
rente.

Ahora bien, si la escuela es tan criticable, es tan negativa, tiene
tantos problemas, éPor qué querriamos conservarla? En verdad
es esta una pregunta inquietante.

¢Por qué seguir apostando por la escuela?

Pero si la institucion escolar tiene todos estos problemas, épor
gué no pensar, como Ivan Illich, en la desescolarizacion de la
sociedad?, épor qué no promover movimientos con el de la edu-
cacion libre?¢t ¢{Por qué salvar a la escuela?, épor qué deberiamos
invertir recursos y energia en su preservaciéon?

Porque la escuela es una parte del Estado, y el Estado, aunque
la ciudadania no lo tenga claro y no sepa defenderlo, es del pueblo.
Frente a los intereses y el capital privado (mercado), cuya finalidad

61 1van Illich (Viena, 4 de septiembre de 1926 - Bremen, 2 de diciembre de 2002)
fue un pensador austriaco polifacético y polémico, autor una serie de fuertes cri-
ticas a las instituciones clave del progreso en la cultura moderna, especialmente
a la educacién escolar. Su libro mas conocido es La sociedad desescolarizada
(1971), una critica a la educacién tal y como se lleva a cabo en las economias
modernas. Promotor enfervorizado de la desescolarizacion de la sociedad, fue
muy interesante su polémica, en al década de los setenta, con Paulo Freire, como
sabemos defensor acérrimo de una escuela publica y popular. Respecto de los
movimientos que promueven la educacién libre, herederos y continuadores de la
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esencial es el beneficio econdmico, la escuela publica y gratuita
es la Unica garantia de conseguir una educacion con objetivos
realmente comunitarios, esto es, orientados al bienestar general.

Esto quiere decir, que el caracter estatal, publico y gratuito de
la institucion escolar es el fundamento mas soélido para luchar
por su preservacion y transformacion.

Desde aqui, la escuela deberia ser un bastion natural para la
lucha contra la manipulaciéon mediatica. Si la escuela formara
verdadera ciudadania critica, socialmente comprometida y poli-
ticamente participativa, tendriamos una alternativa mas para de-
safiar el poder manipulador del monopolio mediatico al servicio del
mantenimiento y promocion del sistema.

Finalmente, la escuela es un extraordinario lugar de socializa-
cién y de promocion comunitaria. Estas son poderosas razones
para pelear por una escuela distinta. Pero claro, para que esto
ocurra es necesario transformar profunda y radicalmente la
institucién escolar. Lamentablemente, la escuela actual no esta
en condiciones de asumir estos desafios.

desescolarizacidn, surgieron con fuerza en la sociedad norteamericana en la déca-
da de los ochenta. Se trata de propuestas conservadoras vy elitistas, ya que su cri-
tica a la escuela publica es totalmente negativa y negadora, porque su idea, mas
alla de recuperarla para el pueblo, es desestimarla y defenestrarla. Proponen una
educacién promovida por organismos no gubernamentales y privados, dirigida a
los sectores econdmicamente pudientes de las sociedades, esto es, a quienes pue-
den pagarla, y a la que, por supuesto, no tienen acceso los sectores populares. En
el film documental, La educacién prohibida, que tuvo una importante difusion en
Internet, se realiza una critica a la educacién tradicional del sistema, precisamen-
te, sustentada en la filosofia de estos movimientos que promueven la educacién
libre que, como no es dificil percibir, estdn emparentados con la New Age y las
corrientes de autoayuda. La pelicula, que comienza con las conocidas criticas a la
educacioén publica (aqui también la criticamos fuertemente), termina con su total
descrédito y la promocidn de un conjunto de despolitizadas propuestas elitistas no
gubernamentales y privadas. Nosotros aqui la criticamos para transformarla, en el
film se la critica para defenestrarla. Como puede observarse, las criticas convergen,
pero los lugares y los objetivos desde donde se critica son totalmente diferentes.
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Hay muchas evidencias e indicios para suponer que los me-
dios de comunicacion masivos son los principales instrumentos
para lograr la reproduccién y promocién de los intereses de los
sectores dominantes. Por otro lado, la informacidn que antafio nos
proporcionaba la escuela, hoy esta en Internet, creciendo expo-
nencialmente dia a dia. La escuela hace rato que ya ha dejado de
ser la principal fuente de distribucidon de informacion.

La cultura mediatica ha invadido todos los ambitos del planeta
y parece irresistible. La comunicacion mediatica que, como vere-
mos, tiene hoy como funcién esencial y basica la manipulacion de
las conciencias y la instrumentalizacién y cosificacién de las perso-
nas, ha adquirido un poder reproductor y de actualizacién socio-
cultural muy superior al de la escuela. Por eso, vale pensar que la
escuela es hoy mas anacroénica que reproductora.

Comparandola con los medios, la escuela es inoperante en su
pretendida funcion de distribuidora del saber social y reproductora
de los intereses dominantes. He aqui uno de los aspectos de la
“crisis de la escuela” para estos sectores. La escuela ya no dis-
tribuye saber, no reproduce ni disciplina, aunque desde su origen
mantiene en forma inercial esa impronta autoritaria. No obstante,
como veremos, colabora con estas funciones basicas de mante-
nimiento del statu quo. ¢Por qué y como lo hace?

La inercia cultural de la escuela, su modelo de gestién al-
tamente burocratizado, los arraigados habitos autoritarios tra-
dicionales de la docencia y su bancarismo la convierten en un
instrumento practicamente inocuo en lo socio-cultural y, por lo
tanto, colabora principalmente por omisién, con la manipulacién
mediatica. Pero, entonces, después de todo esto, épara qué sirve
la escuela? No es una pregunta simple, ya que admite diferen-
tes respuestas, que dependeran del enfoque y el lugar social des-
de donde se mire. En la actualidad, en Argentina, las escuelas
estan sirviendo, en gran medida, para dar de comer a los nifios
de los sectores populares de las innumerables familias excluidas
por las politicas neoliberales y malos gobiernos de las ultimas
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decadas.

Para la clase media la escuela debe servir —aunque en los ulti-
mos tiempos es muy deficiente para cumplir esta funcion- para
la insercién laboral, el ascenso social de sus hijos y el propio
status de clase®2. Frente al furor devorador del mercado que
produce consumidores a través de los medios de comunicacion
masivos -cada vez mas influyentes y poderosos-, la escuela va
guedando como un espacio principalmente publico que deberia
garantizar la formacion de ciudadanos, en el pleno sentido de
esta palabra. Lamentablemente, la escuela actual no estd en
condiciones de formarlos. Ya en la década de los sesenta, vis-
lumbrando esta pérdida de significado de la escuela, aparecie-
ron, como vimos, en América Latina propuestas como las de Ivan
Illich, quien proponia la desescolarizacion de la sociedad.

No obstante, a pesar de todo esto, no es posible reemplazar a la
escuela. Dejar en manos privadas la distribucion de los saberes
y conocimientos socio-culturales seria algo asi como un suicidio
de la ciudadania y, sobre todo, de los sectores populares. Aunque
lo realice mal, y bajo la impronta de los intereses de los sectores
dominantes, la escuela esta bajo la esfera publica —aun con todos

62 Arturo Jauretche nos cuenta, con la sencillez y hondura intelectual que lo ca-
racterizaba, para qué le sirve la escuela al medio pelo (clase media pacata) de
la sociedad argentina: “La educacion es secundaria y los hijos se utilizan para la
busqueda del propio status. La funcion que se le asigna al colegio en esta con-
vencion no es educar; es dar a los padres un simbolo de status que se evidencia
por el nombre del colegio, el uniforme y hasta el 6mnibus; por las relaciones que
presuntivamente pueden hacerse; por los circulos a los que tal vez los chicos
puedan llevar de la mano a los padres; por lo cotejos que entre si hacen las gor-
das refregdndose unas con otras los nombres de los colegios adonde concurren
sus hijos y los apellidos de los compafieros. Los empresarios de los colegios,
a su vez, que como los vendedores de automoviles conocen la clientela, sélo
se preocupan de la imagen social; el aspecto educacional es accesorio y toda
la ensefianza parte de un presupuesto ideoldgico conveniente a la mentalidad
de aquella: asi son a su vez fabricas de medio pelo” (Jauretche, 1970: 350).
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los esfuerzos que debemos realizar para contrarrestar los emba-
tes privatizadores- y, por eso, puede y debe ser controlada por
la ciudadania.

La escuela sigue siendo un lugar de contencién y posibilidades
de insercién social y laboral de los sectores mas vulnerables de la
sociedad. Sin escuelas, deberiamos decirle adiés a la posibilidad
de contrarrestar el imperio privatista y consumista impuesto por el
sistema. Por eso, la escuela sigue teniendo un peso y un valor des-
tacables en el imaginario ciudadano. Es muy importante preservar
a la escuela -pero transformandola- en un oponente de la ocupa-
cion totalitaria del espacio discursivo de la educacién por parte
de los medios masivos de comunicacién al servicio del sistema.

La educacién publica, mas alla de la retdrica politica de los gobier-
nos de turno, ha sido abandonada. Asi como esta hoy ve reducida
notablemente su utilidad como contenedora y promotora de la inser-
cion social y laboral de los sectores mas vulnerables de la sociedad
y también como formadora de verdadera ciudadania, por lo que
su papel efectivo de antagonista de los medios estd notoriamente
reducido.

Pero équé significa para nosotros superar la crisis de la escuela?
Apuntar a que deje de ser funcional a los intereses de los sectores
dominantes, para lo cual es necesario atacar su inercia autoritaria
y su pedagogia bancaria, que impregna sus instituciones, planes de
estudio, curriculos, burocracia y practicas pedagdgicas de sus do-
centes. Pero quede claro que la crisis de la escuela, como sefialamos,
cambia de significado de acuerdo al lugar y enfoque desde donde
se la analice. Para algunos estd en crisis porque no se le dedica
suficiente presupuesto desde los gobiernos; para otros, la escuela
ya no cumple su funcion socializadora basica. Hay quienes sostie-
nen que no prepara para el mundo del trabajo y, otros, como quien
esto escribe, que focalizan su critica en que no forma verdadera
ciudadania; es decir: individuos socialmente participativos y com-
prometidos y con auténtica capacidad de reflexion critica, capaces
de intervenir en la transformacion social y politica de la sociedad.
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Desde aqui decimos que la escuela debe convertirse en un es-
pacio de produccién e intercambio de saberes y conocimientos cri-
ticos. La escuela debe ensefiar a ser criticos a sus alumnos, debe
ser un lugar de producciéon de criticidad al servicio de la ciuda-
dania. Pero debemos dejar de lado todo tipo de retorica, los lin-
dos discursos que son luego aniquilados en la practica.

De ahi que la resignificacién de la escuela se haya conver-
tido en una tarea ineludible en una era en la que la influencia
instrumentadora y cosificadora de la comunicacion mediatica en
las sociedades ha llegado a niveles nunca antes vistos.

Sin embargo, seria ingenuo pensar que esta necesaria trans-
formacion de la escuela puede llegar de la mano de los proyectos
y programas politicos de reforma educativa oficiales. Recor-
demos con Freire que “las clases dominantes no se suicidan”. Y,
entonces, ¢como podria producirse?

El papel de la enseianza escolar en un mundo
manipulado

La crisis de la educacion no debe ser entendida como una cri-
sis de métodos y didacticas, es decir, de las formas de ensefiar
y aprender en las escuelas. La esencia de la crisis estd en los
contenidos, en lo que se ensefia®%3.

La pregunta que debemos hacernos, entonces, es: équé conte-
nidos le debemos proponer a nuestros alumnos para ayudarlos a
conseguir una buena formacién, que les permita ser criticos para
comprender el mundo en que viven, asi como entender y querer
los papeles que deben desempenar y que ya estan desempefiando?

63 Aunque es evidente que los métodos, técnicas y didacticas deben ser coherentes
conlos contenidos. Los contenidos progresistasy problematizados requieren, porsu-
puesto, métodos, técnicas y didacticas de enseflanza-aprendizaje del mismo signo.
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Los procesos de ensefianza-aprendizaje deben estar encami-
nados a promover habitos, actitudes y conductas de comprension
y de accién, por lo tanto, orientados a posibilitar el manejo del
presente. La pedagogia debe estar profundamente conectada con
la realidad contemporanea, con la realidad que se vive. Pero esta
necesidad de coherencia pedagdgica se ve obstaculizada en la me-
dida en que el modelo que nos gobierna se convierte en un siste-
ma que no permite una evolucidn con justicia social y distribucion
equitativa de la rigueza. Una sociedad en la que la ambicién de po-
der y ganancia es ilimitada, lo que produce, de por si, una division
entre dominadores y dominados, entre opresores y oprimidos. Y lo
que agrava todo esto es la necesidad de legitimar este hecho,
lo que lleva a su ocultacién sistematica y a impedir su descubri-
miento.

La globalizacion neoliberal estd condenada a esconder lo que
realmente es, a ocultar lo que hace bajo un discurso legitimador.
Esto ocurre porque la contradiccién esencial de este modelo esta
en la imposibilidad de correspondencia entre los hechos y las
palabras:

- ¢CoOmo hablar de igualdad con tantos oprimidos, explotados,
discriminados y excluidos?

- ¢Como hablar de distribucion equitativa de la riqueza cuando
lo que se impone es la division social entre sectores ricos y domi-
nantes, y sectores pobres y dominados?

- ¢Como hablar de solidaridad, si el concepto estrella es el de
competitividad.

- ¢Como hablar de democracia con monopolios de la informacion
dominados por los grandes capitales?

En nuestra sociedad, la ensefianza esta constrefiida y bloquea-
da por estos hechos. Es sabido que cualquier intento de desocul-
tacion o develamiento de lo que se esconde y de la contradiccién
esencial, seria comprometerse con una critica de alto contenido
transformador, un desafio, por cierto, demasiado alto para aquellos
docentes acomodados al sistema. Asimismo, resulta muy dificil pro-
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poner una pedagogia de la igualdad cuando lo que viven los
alumnos de la mayoria de las escuelas es la desigualdad en for-
ma cotidiana.

De estas reflexiones se infiere que el Unico fundamento valido
para una verdadera reforma pedagogica es el cuestionamiento
de la sociedad en que vivimos. Es decir, la critica, la denuncia vy
la promocion de las fuerzas internas que puedan transformarla.
Para ello, deberemos impulsar un acuerdo entre todos los edu-
cadores y educadoras progresistas para descubrir, con nuestros
alumnos, qué es lo digno de ser pensado y ensefado. Debemos
tener en cuenta que una verdadera pedagogia progresista es
aquella que se anima a desarrollar una mirada critica y transfor-
madora sobre la realidad en la que estamos inmersos, precisa-
mente, lo que la educacion tradicional ha renunciado a realizar.

Aqui es importante revisar los supuestos de la educacion tradi-
cional. El principal, y que vertebra a todos las demas, es la pro-
mocién de la creencia errénea de la posibilidad de una neutralidad
pedagdgica. Por eso, la escuela evitd siempre, y evita sistema-
ticamente, el tratamiento de cuestiones controvertidas y contra-
dictorias. Los alumnos deben prepararse para realizar elecciones
puramente personales en funcion de su adaptabilidad a un mundo
cuya esencia es el cambio y la evolucién permanente en el mar-
co de una competitividad econdmica creciente. La escuela educa
para futuros predeterminados. La escuela no prepara a sus alum-
nos para crearlos. La escuela promueve una socializacién pura-
mente adaptativa y no concibe una socializacion transformativa.

En la seleccién y elaboracion de los contenidos programaticos de
la educaciéon hay un lugar privilegiado para los temas tradiciona-
les e intrascendentes, y ninguno para los controvertidos y proble-
maticos. Fijémonos que las opiniones conformistas y mediocres,
no se notan demasiado porque nunca entran en conflicto. Sin em-
bargo, tienen el estatus de una actitud definida, de la misma for-
ma que las opiniones criticas y transformadoras. Y aqui aparece
una cuestion que los educadores y educadoras no podemos pasar
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por alto. Abstenerse de tratar determinados temas tiene tanta
influencia en los alumnos, como su tratamiento. En muchos casos
lo que se silencia es mas importante que lo que se trata®4.

Naturalizar la conquista de América diciendo que fue un encuen-
tro de culturas, soslayando la crueldad, explotacién y opresién
gue significo, es hacer vivir a los alumnos la conviccion de que
no hubo problemas, de que todos fueron episodios normales y
naturales. Recuerdo cuando la maestra nos hablaba de la mita,
el yanaconazgo y la encomienda, formas crueles de explotacion y
opresion de los pueblos originarios de América®®, como si fueran
simples formas de un sistema laboral. Lo que le interesaba ex-
clusivamente era que supiéramos —-de memoria- definir el tipo de
relacidon laboral, sin jamas problematizar el contenido.

Los educadores y educadoras debemos ser conscientes de que
cuando la escuela no trata un problema no esta dejando virgen al
alumno, sino sometido a todo un conjunto de opciones que lo ro-
dean, a todos los prejuicios del contexto originados en esta socie-
dad y a todas las manipulaciones, que son innumerables en canti-
dad y calidad. Suponer realmente que la abstencion es posible,
es vivir la ilusién de una escuela separada del mundo y de la vida,
como un bunker cerrado sobre si mismo, insonorizado, aislado
del mundo exterior.

64 La esencia de la manipulacién mediatica estd en lo que silencia mas que en
lo que informa. Su estrategia principal es silenciar determinados temas, igno-
rarlos totalmente, mientras maximiza la importancia de otros. Todo esto, por
supuesto, bajo los condicionantes de los poderes que manejan la informacidn.

65 Sibien es cierto que algunas de estas formas de explotacidn del trabajo humano
ya existian antes de la conquista, no es menos cierto que los conquistadores
mejoraron y ampliaron su eficacia y rendimiento para optimizar los niveles
de explotacion y maximizar sus beneficios econdmicos.
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En la medida en que se abstienen de tratar determinados
temas, ya sea por un bajo nivel de conciencia critica, o porque
se evita la toma de posicion, el educador y la educadora se
encaminan al fracaso pedagodgico. La educacion implica de
por si toma de posicién, adhesién a determinados valores y
no a otros. Implica ruptura, eleccion, opcidén ético-politica.
No hay nada que dafie mas a la educacién en tanto practi-
ca de sentido, que la evasién de educadores y educadoras
ante las cuestiones esenciales, el miedo a opinar, el miedo a
comprometerse, el miedo a tratar determinados temas, a vi-
vir y tratar la realidad con todas sus contradicciones.

Para ensefar verdaderamente hay que tener algo que ensefiar
Pero, si de todos modos, intentamos ensefiar sin tener nada que
ensefar, fracasaremos irremediablemente. En cada momento, la
escuela tradicional elige y siempre de la misma forma y sentido:
orden establecido, conservadurismo, conformismo, adaptacion pa-
siva a lo dado, enciclopedismo; pero con una carga de mala in-
tencién, porque no se atreve a confesar cuales son sus verdade-
ras elecciones.

La escuela tradicional y conservadora, por origen y funcion,
termina esterilizdndose porque estd empefiada en no decir nada,
en no atreverse a enfrentar las cuestiones fundamentales que
el mundo actual les plantea a los alumnos que concurren a sus
aulas. ¢Qué pasa con las asignaturas escolares? Todos los edu-
cadores y educadoras estamos de acuerdo en que es necesario
aprender matematica, fisica, quimica, biologia, literatura e his-
toria, por nombrar algunas materias. También, que debemos co-
nocer estas asignaturas y a los alumnos. Sin embargo, esta no
es una razon suficiente, debido a que es esencial saber por qué
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es necesario que los alumnos aprendan matematica, fisica, qui-
mica, biologia, literatura e historia. ¢Qué es lo que estas ma-
terias le proporcionaran a los alumnos? ¢Cémo les van a ayu-
dar a situarse criticamente en el mundo actual, en su mundo?
éPara qué les serviran en la solucion de sus problemas y desa-
fios a que se enfrentan y deberdn enfrentarse? En definitiva, el
problema de fondo es cuales son los objetivos de la educacion,
para qué y por qué se educa. Preguntas clave que la escuela
tradicional ha escamoteado, ha ocultado histéricamente.

A partir de aqui queda claro que no existe en absoluto la eleccion
entre una escuela neutra, es decir, apolitica y otra politizada. La
escuela es politica siempre. Por eso la opcion de los educado-
res y educadoras es ineludible. Debemos optar entre una escuela
tradicional y conservadora, que en el mejor de los casos prepara
a sus alumnos para la adaptacién a un mundo ya dado, y otra que
se anime a definirse, tomar conciencia de sus objetivos, replan-
tearlos y fundamentarlos frente a sus alumnos. Una escuela que
prepare a sus alumnos para intervenir en forma transformado-
ra en el mundo. Una escuela que, evidentemente, no tenemos y
deberiamos tener.

No seran pocos los que critiquen esta visién diciendo que la es-
cuela no puede politizar a sus alumnos, que no estd para eso,
que no debe adoctrinarlos. Que no es correcto influir sobre ni-
flos y adolescentes, aprovechando que son menos resistentes,
mas moldeables y flexibles, usando y abusando de la autoridad
docente.

También se dird que estaremos ensefiando temas e ideas que,
a lo sumo, se aglutinaran mecanicamente en la memoria de los
alumnos sin poder ser incorporadas en sus vidas, sin poder poner
en marcha una reflexion realmente critica. Como mostraremos,
estos peligros no existen en la concepcién que estamos presen-
tando y fundamentando.

Por empezar, decimos que ensefar contenidos progresistas no
es lo mismo que ensefar contenidos conservadores. En la socie
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dad que vivimos predomina la manipulacion de las conciencias. A
través de los medios de informacion monopolizados y dominados
por las grandes corporaciones, se esta instalando, cada vez con
mas fuerza, una cultura funcional a sus intereses. Esta manipula-
cién tiene una directa repercusion en los valores, las actitudes y
conductas de las personas. Por eso, el supuesto liberal adoptado
por la escuela, de que los individuos son entidades racionales en
condiciones de elegir en forma auténoma esta puesta seriamente
en duda en la sociedad dominada por el neoliberalismo global. Por
eso, dejar a los alumnos, bajo la falsa premisa de que cualquier
intento de guia u orientacion ideoldgica (por supuesto que ex-
cluimos totalmente el adoctrinamiento partidario) atenta contra
su libertad y autonomia, contra su libre eleccién como sujetos
racionales capaces de decidir lo mejor por si mismos, es no ver la
carcel invisible en la que vivimos y de la que sélo podremos salir
usando la reflexién critica orientada a la accién transformadora®s.

De lo anterior se desprende que los educadores y educadoras
deben conducir, esto es, liderar los procesos de ensefianza-apren-
dizaje en las escuelas. Por eso, el papel conductivo de educa-
dores y educadoras es esencial en la pedagogia progresista que
proponemos. Pero no debemos confundir este papel de liderazgo
con el conductivismo educativo, ya que son dos cosas totalmente
distintas. Se trata de una conducciéon y un liderazgo con autoridad
pero no autoritario, por lo tanto democratico. éPor qué decimos
gue se trata de un liderazgo democratico? En principio, no se
trata, de ninguna manera, de una conducciéon que tiene por obje-
tivo moldear ideoldgicamente a los alumnos. Lo que educadores y
educadoras deben aportar a sus alumnos desde el exterior tiene

66 “| a discusion libre entre los alumnos, salpicada por ciertas intervenciones del
maestro que cree su deber presentarlas como una opinién entre otras, disponien-
do casi del mismo tiempo, de la misma amplitud que los otros, la discusién libre, el
texto libre, la encuesta libre de ninguna manera son capaces de arrancar al alum-
no del compromiso tibio de los prejuicios y estereotipos”. (Snyders, G. 1980: 42).
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gue estar en una relacién directa y fuertemente vinculado a los
conocimientos que el alumno ya posee, a sus experiencias vitales,
a sus expectativas, a sus deseos. De esta manera, lo que los edu-
cadores y educadoras logran con su iniciativa, es permitirles a sus
alumnos conseguir una informacién y tomar en cuenta puntos de
vista, a los cuales no habian accedido hasta el momento y, de esa
manera, abrirles el camino a una reflexion critica imprescindible.

Uno de los principios de la conduccion educativa, de lo que
educadores y educadoras aportan desde el exterior a sus alum-
nos, se basa en la idea de que éstos no son auténticamente li-
bres mientras estén sometidos a la manipulacion mediatica, ni
siquiera en sus valores y sentimientos inmediatos que, en la
mayoria de los casos, no son otra cosa que los de los secto-
res dominantes®’. Por eso, es necesario desocultar el discurso
con el que permanentemente estos sectores moldean el espacio
cultural de las sociedades. El desentrafiamiento, con toda cru-
deza y realismo, de este discurso dominante, analizado y com-
prendido en todos sus matices, es clave para que los alumnos
puedan superar sus habitos y conductas espontaneas, que son
el resultado, precisamente, de la cultura del establishment.

El supuesto del que partimos, es que los individuos en este
mundo actual, no pueden, por si solos, sobrepasar el nivel de la
ideologia que predomina en la sociedad en que viven, esto es, la
ideologia dominante. Y aqui vale recordar a Paulo Freire: “Na-
die educa a nadie, nadie se educa solo, los hombres y mujeres
se educan entre si mediatizados por el mundo”. En este sentido
el papel de educadores y educadoras es el de ayudar, con su lide-
razgo, a que sus alumnos puedan superar los condicionamientos
a que los somete la ideologia dominante, que es, como decia

67 Quede claro que tampoco los docentes somos libres, precisamente porque Vivi-
mos en el mismo mundo que los alumnos.
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Marx, la de los sectores dominantes. En una carta a Ruge (setiem-
bre de 1843) dice Marx: “La conciencia es una cosa que debe ad-
quirirse aunque no se quiera”. Si no luchamos por concientizar-
nos, por reconstruir criticamente el mundo todos los dias, estare-
mos a merced de la gran manipulacién. Por eso la imperiosa nece-
sidad de adquirir conciencia.

Si hablamos del liderazgo de educadores y educadoras es por-
que consideramos que tienen papeles distintos a los de sus alum-
nos. Los docentes y los alumnos no son iguales en la relacién pe-
dagdgica (aunque si lo son, por supuesto, en la relacién humana),
porque no se encuentran al mismo nivel en relacion al saber. Pero
no se trata, de ninguna manera, de que los alumnos sean igno-
rantes y los docentes sabios. Los alumnos poseen experiencias y
conocimientos que, en muchas ocasiones, los docentes no tienen.
También es cierto que los alumnos poseen una experiencia que no
puede ser soslayada, experiencia de situaciones vividas, de rela-
ciones intrafamiliares, de relaciones sociales, de relaciones per-
sonales, de relaciones laborales, de su exposicion inevitable a los
diferentes discursos mediaticos. Pero aqui es importante observar
cémo se fueron construyeron esas experiencias, a partir de las
multiples opiniones, mensajes e ideas que les llegan de su entor-
no, de la prensa, de la radio, de la televisién, a través de la Web.
En la mayoria de los casos esas experiencias se constituyen como
un mosaico de fragmentos dispersos, imprecisos e inarticulados.
Por eso, es el docente quien debe asumir la responsable tarea de,
primero, convertirse en un ciudadano con claridad politica y capa-
cidad y competencia para el analisis critico de la realidad —no se
puede ayudar a ser criticos a los demas, si uno no lo es- . En segun-
do lugar, el educador y la educadora progresistas, a partir de sus
exploraciones mas completas y totalizadoras, invitaran a llevar a
cabo a sus alumnos, con ellos y gracias a ellos, un esfuerzo similar.

La tarea esencial de los educadores y educadoras progresistas
es conducir a sus alumnos a adquirir conocimientos, tomar posi-
ciones y conductas de accién que, por si mismos, nunca podrian



204 EL PAPEL DE LA ENSENANZA ESCOLAR...

lograr. Ser un pedagogo o una pedagoga progresista significa unir
una linea sélida de ensefianza de contenidos problematizados con
una posibilidad permanente para sus alumnos, de confrontar lo
que les es ensefiado con lo que ellos mismos experimentan. Por
eso, la idea no es justificar de cualquier manera lo que se les pro-
pone hacer, sino incitarlos al analisis critico de lo que hacen, tanto
de los éxitos cuanto de los fracasos. De esta manera se logra la
sintesis de lo ensefiado con la experiencia propia de los alumnos,
gue solo se consigue cuando la ensefianza se relaciona profun-
damente a dicha experiencia, pero con el objetivo de revelarles
el significado y el alcance de lo que ellos mismos viven.

La participacion de los alumnos es la clave de la ensefianza
(los que aprenden son los alumnos, y lo hacen por ellos mismos,
nadie puede aprender por ellos), pero esto no significa que son
duefios de la iniciativa®®, la que le corresponde al docente. La li-
bertad de los alumnos estd en que mediante la guia del educador
y la educadora pueden replantearse criticamente una serie de
cuestiones y problematicas que se ocultaban a su pensamiento.
Pueden modelar de acuerdo a sus propias personalidades y for-
mas de entender el mundo, un conjunto de situaciones, cues-
tiones y problemas que ellos mismos, por si solos, no lo hubieran
podido hacer.

68 Aunque algunos alumnos asumen esta iniciativa y, en ese caso, el docente no
debe frustrarla de ninguna manera, sino respetarla y estimularla de todas
las formas posibles.
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Los educadores y educadoras criticos debemos res-
petar y promover la autonomia de los alumnos, pero
lo que no podemos hacer, de ninguna manera, e€s no
influir en ellos a partir de nuestro pensamiento y posi-
cionamiento progresista. La explicacion de esto no es
dificil: si no lo hacemos, si partimos de la falsa premisa
de que ellos son totalmente libres y capaces de una
eleccién racional y libre de condicionamientos los deja-
remos a merced de los lobos. Los discursos mediaticos
gue circulan en nuestras sociedades estan cargados de
intencionalidad manipuladora, son todo lo contrario de
mensajes dirigidos a posibilitar la libre eleccién de los
sujetos, sino que lo que buscan es manipular intere-
sadamente las conciencias, promoviendo valores, habi-
tos y conductas reproductores del tipo de sociedad que
pretenden instalar y que, de hecho, ya han instalado a
la medida de sus intereses de poder y dominacion.

Pero debemos aclarar que influir no significa adoctrinar
ni imponer puntos de vista en forma autoritaria, no signi-
fica obligar a los alumnos a que piensen como nosotros,
ya que nadie es dueiio de la verdad. Influir significa pro-
mover la reflexion critica orientada a la accién transforma-
dora, para lo cual es preciso el ejercicio de un pensamiento
desvelador de todo lo que en nuestras sociedades se ocul-
ta con fines de manipulacion y control.

De ahi que los educadores y educadoras progresistas debamos
asumir una gran responsabilidad, la de convertirnos en intelec-
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tuales transformativos®® . Y los educadores y educadoras que se
asumen como intelectuales transformativos se distinguen por la:

1) realizacién de una opcion ético-politica por un mundo mejor;
2) claridad politica y
3) decidida vocacion de pasar de la teoria a la practica.

La opcidn ético-politica por un mundo mejor es, claramente,
una opcion ideoldgica. Esta opcion parte de la idea de que no es
posible en educaciéon -en realidad en ningln tema y en ningln
ambito- mantener posiciones neutrales. En un mundo caracteri-
zado sustancialmente por el conflicto de intereses entre distin-
tos sectores sociales, donde existen claramente dominadores y
dominados, explotadores y explotados, opresores y oprimidos,
es imposible pretender permanecer en posiciones socio-politicas
de neutralidad. Quien asi lo crea, es indudable que ya se ha po-
sicionado por el mantenimiento del statu gquo. Ha asumido una
posicion politica favorable a los intereses de los dominadores.

Conseguir en el mundo actual claridad politica es un desafio
enorme, ya que los sectores dominantes han logrado monopolizar
y controlar globalmente la informacion, con lo cual estan prac-
ticando la mayor manipulacidon de las conciencias que el mundo
ha conocido hasta el momento. Esto hace que debamos realizar
un gran esfuerzo para reconstruir criticamente el mundo cada ma-
Nana. Por cierto que no es imposible, pero si es un gran desafio
que no admite claudicaciones.

Por su parte, lograr pasar de la teoria a la practica es el mayor
de los desafios, el mas complejo y dificil de todos. No sélo requie-
re de la elaboracién de estrategias y tacticas concretas, sino que

69 Este concepto lo hemos tomado de Henri Giroux, aunque nosotros no le
demos exactamente el mismo sentido que le da este autor. (Ver: “La importancia
de que educadores y educadoras nos pensemos y actuemos como agentes de
cambio social y politico”, pagina 238).
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nos exige abordar el desafiante ejercicio de una busqueda per-
manente de coherencia entre lo que decimos y lo que hacemos.
Si no valoramos esta virtud de la coherencia, la mas importante
de los educadores y educadores progresistas, sera muy dificil este
transito tan imprescindible.

Pero este papel de la escuela, que es claro y simple a la vez, esta
tergiversado. Nadie parece percibirlo, nadie parece asumirlo. Ha
sido ocultado y oscurecido, en gran medida, por los ismos de
la educacién.

Los ismos de la educacion

Los ismos de la educacion “ocultan” su verdadera esencia, que
es eminentemente politica. Son aquellos enfoques que deforman
los fundamentos originales de los pensamientos, doctrinas, dis-
ciplinas, practicas y politicas educativas, difundiendo y promo-
cionando visiones confusas, ortodoxas y dogmaticas.

La educacion tiene, por lo menos, cinco ismos mistificadores que
son preocupantes, por lo que resulta importante su desocultacién
critica: 1) el educacionismo; 2) el politicismo; 3) el disciplinarismo,
4) el didactismo y 5) el tecnologicismo.

Estos cinco ismos se fundan en la pretension -vana, aunque ideo-
l6gicamente productiva para quienes la promueven- de ignorar
el caracter politico de la educacidén, lo que explica, precisamente,
la esencia de lo que ocultan.

El educacionismo es la tendencia a atribuirle a la educacién un
poder que no tiene para transformar la realidad social. Pregun-
témonos cuantas veces hemos escuchado la frase, ya naturali-
zada: iel problema de la Argentina es la educacion!

El enfoque educacionista atribuye a la educacién el poder de
transformar la realidad, supuesto del cual surge el concepto erro-
neo de que los principales problemas de los paises no desarro-
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llados como el nuestro, por ejemplo, la pobreza, la desnutricidon
infantil, el desempleo, el estancamiento social y econdmico, etc.,
se solucionarian mejorando la educacion. Por lo tanto, el educa-
cionismo despolitiza la cuestion social y la educacion. Esta
perspectiva de analisis se “olvida” que las fuerzas que moldean la
educacidén, que son las mismas que moldean hoy a las sociedades
y al mundo, no van a permitir que la educacién se convierta en la
palanca de una transformacién social progresista. “Las clases do-
minantes no se suicidan”, decia Paulo Freire. Asimismo, también
resulta evidente que la educacién no es la palanca de la transfor-
macidén social, sino un factor interviniente, importante, pero sélo
interviniente, ya que los problemas sociales y econdmicos tienen
un componente y una soluciéon que son eminentemente politicos.

Si los principales problemas que nos aquejan, por ejemplo la po-
breza, no se atacan con verdaderas politicas de Estado, y no sdlo
con las de los gobiernos transitorios que las abandonan, cambian
y traicionan continuamente, jamas saldremos del estancamiento
en el que estamos sumergidos como sociedad y como pais. La
derrota de la pobreza, que es fundamental para poder hablar de
un pais digno, requiere abordar una cantidad de problemas que,
por ahora, no se han considerado y analizado seria y patridtica-
mente (disculpen por usar este concepto tan bastardeado, pero
es bueno saber que existe en su version digna). Nos referimos al
“olvido”, por parte de los sucesivos gobiernos, del estancamiento
socio-estructural de una gran cantidad de poblaciones, sin aten-
cién de salud, sin empleo, con trabajo en negro, salarios indignos,
pésimo acceso a la vivienda para los sectores populares, falta de
crédito para la primera vivienda para los sectores medios, etc.

Sin prestarles verdadera atencién a estos problemas, sera impo-
sible comenzar algun tipo de transformacion. Es increible que un
pais productivo como la Argentina, capaz de alimentar a trescien-
tos millones de personas, mantenga hambrienta al treinta y, en
determinados momentos, el cuarenta por ciento de su poblacién.
Esto es inadmisible. Es ridiculo pensar que escolarizando a los po-
bres, sin atacar fundamentalmente estos problemas, estaremos
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en el camino de un verdadero cambio social. No obstante, no son
pocos los expertos y profesionales de la educacion, socidlogos, in-
vestigadores, analistas, intelectuales, periodistas especializados,
y por qué no decirlo, ciudadanos comunes, que sostienen esta te-
sis mentirosa y reveladora de una ideologia sUper conservadora.

El politicismo, fuertemente vinculado al educacionismo, por su
parte, es el uso de la educacion con fines de legitimacién ideolégi-
ca por parte de los gobiernos. Se trata de una peligrosa y dafiina
utilizacion de la educacion con fines politicos, entendiendo este
ultimo concepto en su version mas crasa y peyorativa, es decir,
refiriéndonos a la mala politica, a los malos usos de la politica.

Se basa en los supuestos del educacionismo, porque se pre-
senta a la educaciéon como un factor decisivo del cambio social,
por ejemplo, promoviendo la creencia en la ciudadania de que
la educacion por si sola puede lograr altos niveles de inclusion
social de los sectores subalternos de la sociedad. Pero ya hemos
sefialado que la educaciéon es un factor interviniente en el cam-
bio y no determinante. Por lo tanto, si la educacion no esta al
servicio de una politica de Estado de transformaciéon social con
objetivos y estrategias claras y bien definidas, lo que implica in-
tegrar en un funcionamiento armonico politicas de trabajo, em-
pleo, salud, vivienda, medioambiente, etc., no serd mas que un
instrumento ciego e incapaz de transformar realmente la vida de
los sectores populares. La educacién cobra verdadera vida cuan-
do estd vinculada y es funcional al empleo, principal factor de
inclusiéon. Si no hay empleo y trabajo decente (no informal, ni en
negro), la educacién se vacia de sentido para los sectores popula-
res y se convierte en sobre- educacion para los sectores medios.

Y como sabemos, las politicas de Estado en trabajo y empleo
requieren de un proyecto de pais claro y bien definido. Sin pro-
yecto de pais no tendremos auténticas politicas de Estado en tra-
bajo y empleo. Por eso, cuando vemos que se pone a la educa-
cion como un factor de cambio e inclusién decisivo, y no existen
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verdaderas politicas de Estado realmente abocadas a eliminar la
pobreza, promover el empleo formal y solucionar el problema de
la vivienda y de la salud para los sectores mas vulnerables de
la sociedad, estamos, evidentemente, ante un uso politico de la
educacién; esto es, el uso que hacen de la educacién los gobiernos
para ocultar y legitimar sus malos desempefios en lo que se refiere
a la solucion de los problemas mas criticos de la sociedad vy la
poblacién mas vulnerable de la misma.

El disciplinarismo es otro de los componentes clave de la crisis
de la educacién, vinculado al relevante tema del qué se ensefia y
aprende en las instituciones escolares.

Sabemos que los temas y problematicas de la vida, la sociedad,
la historia, la politica, la ciencia, el arte, la cultura, etc., cuando
pasan por el filtro del sistema educativo oficial y se convierten en
disciplinas de un curriculum escolar, sufren un proceso de esteri-
lizacion ideoldgica severo a los efectos de que los contenidos no
presenten elementos que despierten o puedan despertar el espi-
ritu critico de los alumnos. Para ello, existe un procedimiento de
produccién de los contenidos programaticos de la educacion que
se desarrolla a partir de poner en juego los siguientes criterios:

- Seleccionar las areas de conocimiento menos conflictivas y
problematizadoras. Esto explica el porqué de la existencia de
determinadas areas y disciplinas, y la no existencia de otras
posibles, tanto o mas necesarias que las existentes.

- Seleccionar los temas menos conflictivos y problematizadores
de las diferentes areas y disciplinas de conocimiento. Esto explica
el porqué la presencia de determinados temas y la no existencia
de otros, tanto o mas importantes que los existentes.
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- Descontextualizar y destotalizar’® de diferentes formas los te-
mas seleccionados. Esta descontextualizacion y destotalizacidn
se opera de diferentes maneras: 1) aislando, separando o abstra-
yendo los temas de sus contextos de significaciéon profunda, por
ejemplo, la politica de los entramados de poder. Es muy comun
ver en las escuelas como la politica se “reduce” al estudio de la
Constitucién Nacional y el ejercicio de los mecanismos formales
de representacién politica (funcionamiento de los partidos politi-
cos, procedimientos de eleccion de los gobiernos, discusiéon par-
lamentaria, produccion de leyes, etc.) dejando de lado el estudio
de la lucha por el poder, que es la esencia de la politica.

En este entramado de poder es donde la ciudadania, el pueblo,
debe ejercer su presencia, participacién y compromiso teniendo
conocimiento de cudles son las necesidades de la gente, quiénes
y como se diagnostican, cudles son las politicas de Estado decla-
radas por los gobiernos, para solucionarlas, de qué manera com-
probamos en qué medida se convierten en realidad las promesas
y programas declarados por los gobiernos, etc. Pero, lamenta-
blemente, de esto Ultimo en la escuela no se dice nada; silencio

70 | os temas nunca se ven en el marco de la totalidad en la que encuentran
sentido. La realidad es fragmentada y las partes resultantes, al proponerse en
forma aislada de las totalidades que les dan sentido, adquieren significados mu-
chas veces opuestos a los que realmente poseen. La politica, la ciencia, el arte, en
fin todo, se lo ve separado de los marcos y estructuras de poder en que pueden
entenderse y explicarse. El supuesto saber se estructura asi en un mosaico de
fragmentos muertos, cuya interpretacion conduce a los alumnos a una vision dis-
torsionada y falsa de la realidad. Valga la comparacion con la medicina, en la es-
cuela sélo se hace una “anatomia” de la realidad, dejando de lado olimpicamente
el imprescindible proceso holistico de la fisiologia, es decir, lo que nos permite es-
tablecer las relaciones e interacciones entre las partes de ese todo anatomizado.
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total, vacio absoluto. 2) Separando la teoria de la practica. Por
ejemplo, de qué vale tratar el tema de los valores (paz, justicia,
amor, solidaridad, etc.) si los alumnos estan desconectados de la
realidad, si se los priva del acceso a estas problematicas. Los va-
lores giran en el vacio si no se los interpreta y comprende en el
marco de las situaciones concretas que los ponen en juego.

- Falsear ideoldgicamente los hechos histéricos, convirtiendo a
sus personajes, sobre todo a los que supuestamente gestaron la
nacionalidad, en héroes de cartdn, personas sin encarnadura hu-
mana, una especie de dioses de un Olimpo inmaculado y abso-

lutamente quimérico y ridiculo.

Es evidente que con contenidos programaticos de estas ca-
racteristicas la fingida pretensidon de formar personas realmente
criticas, participativas y comprometidas con la realidad, desnuda
claramente suimpronta de discurso legitimador de una gran menti-
ra, lamentablemente, ya naturalizada por todos nosotros.

Por su parte, el didactismo es también otro de los componen-
tes clave de la crisis de la educacion, vinculado al relevante tema
del cdmo se ensena y aprende en las instituciones escolares.

Los supuestos del didactismo se fundan en la idea de que es
posible cambiar y mejorar las practicas pedagogicas de los docen-
tes y la educacion sobre la base de la implementacién de innova-
ciones didacticas enddgenas, esto es, intra escolares. De aqui se
deriva la falsa idea de que es posible transformar democratica-
mente la educacién:

e Sin un cuestionamiento critico del modelo socio-politico y del
sistema educativo del que es expresidn.

e Sin la autotransformacion de la docencia, a partir de asumir la
necesidad de una opcién ético-politica personal, orientada al lo-
gro de claridad politica y competencia critica para comprender la-
realidad y el sistema educativo en tanto instrumento, este Gltimo,

funcional a los intereses de los sectores dominantes.
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e A partir de la creencia de que es posible innovar en pedagogia y
didactica, prescindiendo de la puesta en juego del caracter politico
de la educacidén. Las didacticas y los métodos dependen comple-
tamente de los objetivos de la educacion, y estos Ultimos cobran
sentido y se definen en el marco de las opciones ético-politicas.

Por eso decimos que el didactismo despolitiza la cuestion
educativa, porque “desconoce” que la educacion se funda y
orienta su practica a partir de valores, que, como se sabe, se
definen siempre desde posiciones socio-politicas. Digamos lo que
digamos y hagamos lo que hagamos siempre estaremos asumien-
do una posicion socio-politica. Aquellos docentes que “creen”,
sin asumir una transformacion ético-politica personal, que la edu-
cacidon se cambia y mejora a partir de innovaciones didacticas,
estan, aunque no sean conscientes de ello, tomando una posi-
cién politica, la del mantenimiento del statu guo, lo cual favorece
y apuntala a los sectores dominantes.

En sociedades en las que campean la injusticia social, la pésima
distribucion de la riqueza y la pobreza de millones de personas,
resultado de la opresion y explotacion de grupos minoritarios
sobre las grandes mayorias de las poblaciones, es imposible
mantener una posicion neutralmente politica. Por eso, es impo-
sible la neutralidad en la educacidn.

Hace tiempo envié un articulo sobre el tema de la politicidad de
la educacién, a una conocida y renombrada revista educativa de
nuestro medio. El duefio de la revista me lo rechazé. Ante el re-
chazo le mandé un correo que decia: “Pensé que un articulo sobre
el tema de la transformacién educativa desde la concepciéon de
la politicidad de la educacion, tan imperiosamente necesaria en
nuestra realidad, podria ser interesante para estimular el debate
sobre los cambios profundos que hay que hacer en este campo,
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sobre todo tratandose de una revista especializada en el tema;
pero veo que me equivoqué”. Su respuesta fue la siguiente: “José
Luis, no se equivocd. Quizas no esté al tanto que los cambios pro-
fundos los abordamos desde temas especificos y no desde la po-
liticidad de la educacion”. No sélo no entendié mi critica, sino que
su respuesta dejo en claro su posicion didactista y despolitizada.
Tomé esta anécdota como ejemplo ilustrativo respecto de lo que
es, precisamente, el didactismo. Partir y obrar desde el supuesto
de que los cambios y transformaciones educativas se resuelven
exclusivamente en el plano escolaricista e instrumental, en la di-
mension de los métodos y didacticas escolares y entre los muros
de las instituciones y la cuatro paredes de las aulas, cuando la
clave esta en los valores asumidos por los educadores y educa-
doras, su claridad politica, su competencia para leer criticamente
la realidad y el intento de que sus practicas pedagodgicas sean
coherentes con la posicion socio-politica adoptada. Por eso, in-
corporar innovaciones didacticas y metodologias supuestamente
novedosas, sin transformarnos como ciudadanos y profesionales
de la educacidn, es desconocer el caracter politico de esta ultima.

Lamentablemente, el supuesto de la mayoria de las revistas
en nuestro medio educativo es didactista. El medio esta plaga-
do de publicaciones que parten de los supuestos del didactismo,
desde donde se les “vende” a los docentes la falsa idea de que
transformando sus practicas sobre la base de incorporar didac-
ticas y metodologias elaboradas sin el mas minimo cuestiona-
miento critico del modelo socio-politico-cultural en el que vivi-
mos y del sistema educativo que le es funcional, lograran una
mejora de sus desempefios pedagdgicos y, por ende, ayuda-
ran al progreso de la educacién. Desde una vision endoga-
mica de la educacion, los docentes “compran” supuestas
innovaciones didacticas al modo de recetas, que les ha-
cen creer que es posible mejorar sus desempefos y cam-
biar la educacion sin transformarse como ciudadanos y
educadores. Evidentemente, se trata de una vana ilusion.
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La humanidad sin tecnologia hoy es inviable, pero la tecnologia
sin humanidad hoy esta ciega. Aqui se encuadra el error del tec-
nologicismo en educacién, promover la idea -movida por inte-
reses economicos y politicos- de que la incorporacion de la TIC
puede transformar por si misma la educacion, sin la necesidad de
operar cambios de fondo en el sistema educativo oficial. Si bien
los promotores del tecnologicismo en educacidén no se cansan de
repetir que las nuevas tecnologias no son mas que instrumen-
tos y que la clave esta en la correcta aplicacion funcional de las
mismas a las tareas docentes tradicionales, en verdad, tal como
las valorizan, queda claro que subyace en ellos la idea de que las
TICs tienen una gran capacidad para transformar la educacion.

Pero es evidente que la verdadera transformacion democratica
de la educacién depende basicamente, como veremos a lo largo
de esta obra, de la transformacién de la docencia, de un cambio
personal y colectivo de los educadores y educadoras, que se debe
plasmar en la resignificacion y transformacion de sus practicas.

El tecnologicismo es el mas moderno de los ismos, que tiene su
origen en laemergencia de las TIC (Nuevas tecnologias de Informa-
cién y Comunicacion). Si bien son los mismos apologistas del im-
pacto de las TIC en la educacion, quienes repiten con mas frecuen-
cia que la tecnologia debe ser comprendida nada mas que como un
instrumento o herramienta, los enfoquesy desarrollos que difunden
sobre su papel en la educacion lo desmienten permanentemente.

Por otra parte, no es dificil observar cémo el impacto de las TIC
en la educacion sirve para ocultar las verdaderas causas de la
crisis educativa, que son ético-politico-pedagdgicas. Se dice, por
ejemplo, que las TICs aplicdas a la educacién a distancia a través
de medios virtuales (e-learning), son un poderoso instrumento
para la democratizacion de la educacion. Aqui hay una confu-
sién respecto del término democratizaciéon. De acuerdo a coémo
lo entendamos, desde la éptica del caracter politico de la educa-
cién, para que haya un auténtico proceso de democratizacion de
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esta ultima, es preciso replantearnos los valores desde donde la
pensamos y realizamos, sus objetivos, reformular la seleccion y
elaboracion de sus contenidos y, coherentemente con estos cam-
bios, resignificar y transformar nuestras practicas pedagdgicas.
Pero cuando se habla de democratizaciéon desde el impacto de
las TIC, lo que realmente se debe entender es que la educacion
puede -si se dan ciertas condiciones- llegar a mas personas, con
lo que soOlo se esta sefialando que las nuevas tecnologias son
un instrumento potencialmente Util para democratizar el acceso
a la educacién, pero no para democratizarla sustantivamente.

Es cierto que la educacion mediada por tecnologias amplia las
posibilidades de acceso por parte de colectivos y minorias a los
que antes estaba vedada, por ejemplo, las personas con capaci-
dades diferentes, grupos con problemas geograficos y laborales
para el acceso a las instituciones educativas, etc. También es
importante sefalar un elemento valioso de la educaciéon mediada
por tecnologias (a través de medios virtuales): su potencialidad
para globalizar el acceso, a partir de su extraordinaria amplitud
de alcance geografico (todo el planeta) y su enorme flexibilidad
de uso, los 365 dias del afio, las 24 horas del dia. Pero no debemos
confundir la potencialidad de los medios virtuales para facilitar al
“acceso” a la educacidn, con sus posibilidades para democratizar-
la. En el primer caso, esta nueva modalidad educativa abre enor-
mes posibilidades para ser explotadas. En el segundo, la poten-
cialidad y posibilidades de esta modalidad son irrelevantes,
ya que se trata de un mero instrumento que, en tanto tal,
depende de los objetivos desde los que se lo use.

La tecnologia nos facilita muchas cosas, pero no nos hace mejores
personas, ni tampoco ha mostrado que puede mejorar los grandes
problemas sociales y ambientales que nos aquejan. Un martillo,
en tanto herramienta que es, se puede usar para clavar un clavo,
pero también para golpear a una persona en la cabeza. Por eso,
la potencialidad y valor de las nuevas tecnologias estara
dado por el nivel de humanizacion al que hayamos llegado.
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Con las nuevas tecnologias se estd dando un fendmeno parti-
cular: nos estan deslumbrando tanto, que estamos perdiendo la
nocion de que son meros instrumentos, es decir, de que no son
fines en si mismos. Pero, lamentablemente, lo que se observa es
gue cada vez mas las estamos tomando con fines en si, lo cual
es realmente peligroso. En las jornadas, congresos y exhibiciones
relacionadas con la aplicacién de las nuevas tecnologias a la edu-
cacién, practicamente todo pasa por las innovaciones tecnoldgi-
cas: aulas virtuales, pizarras electronicas, materiales didacticos
audiovisuales animados, trabajo grupal y colaborativo a distan-
Cia, etc. y el deslumbramiento por todo lo que se puede hacer con
ellas. Como si la incorporacién de las nuevas tecnologias trans-
formara magicamente la educacion. Es totalmente ilusorio pensar
gue esta incorporacion transformara a los docentes tradicionales
en progresistas. Seria como pensar que el uso de procesadores
de textos nos convierte en escritores. Por eso, el eje no esta en
ver como las nuevas tecnologias pueden mejorar y trans-
formar la educaciéon, porque eso nunca ocurrira, sino en
como la transformacion progresista de la educaciéon pue-
de potenciarse mediante el uso de las nuevas tecnologias.

Sin embargo, en las revistas, investigaciones, publicaciones,
congresos, proyectos y programas del establishment, lo que real-
mente les interesa y promueven es el impacto de las nuevas tecno-
logias en la transformacion de la educacion. Pero vale repetirlo: las
tecnologias, por méas impactantes y novedosas que sean, son sélo
instrumentos que, utilizados en el marco de la cultura escolar tra-
dicional, jamas cambiaran nada sustancial en la educacion. Para
que esto ultimo ocurra, es fundamental que se transformen cri-
ticamente sus usuarios, en este caso que los educadores y edu-
cadores dejen de ser tradicionales, sepan vencer sus resistencias
al cambio, resignifiquen y transformen sus relaciones y practicas
pedagodgicas y se conviertan, asi, en docentes progresistas.

Pero estos no son los Unicos “ismos” de la educacién, hay otros
gue también deben preocuparnos y que tenemos la obligacién de



218 “INCLUSION”, LA PALABRA MAGICA...

conocer criticamente. Nos referimos al legislacionismo y al re-
formismo, esto es, al cuestionable poder de cambio de las leyes,
politicas, proyectos y programas de reforma de la educacion, que
enseguida veremos. Pero antes, analicemos algunas de las conse-
cuencias del politicismo en la educacién, por ejemplo, las que se
producen en torno de un concepto al que las administraciones poli-
ticas de la regidén le atribuyen propiedades casi magicas: inclusion.

“Inclusion”, la palabra magica. La democratiza-
cion del acceso a la educacion no resuelve el
problema fundamental

Las reformas educativas desde arriba nunca llegan, ni llegaran,
a la esencia del problema. Y hay varias razones que lo explican.
En primer lugar, y aun a pesar de los gobiernos de signo pro-
gresista’?, los sectores dominantes no estan dispuestos, por ob-
vias razones, a atacar la raiz del problema que, como sefialamos,
estd en el qué se ensena y aprende y cédmo se lo ensefa y apren-
de. Porque es evidente que las clases dominantes no tienen
una vocacion suicida; todo lo contrario, su impulso es mas bien
depredador: basta ver como estd quedando nuestro planeta.
De ninguna manera estarian dispuestas a promover una edu-
caciéon que posibilitara una mejora de los conocimientos vy
competencias de los alumnos para lograr una mayor autono-
mia personal y, por ende, una mayor independencia de pensa-
miento. Esto seria realmente contrario a sus intereses.

71 En la regién de América latina existen fuertes intereses, con enorme poder
de influencia y condicionamiento, capaces de obstaculizar y bloquear cualquier
tipo de iniciativa radical de cambio, especialmente en el terreno educativo, de
cualquier gobierno por mas progresista o de signo nacional y popular que fuera.
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Por otro lado, asumir una transformacién educativa radical, co-
mo a la que aspiramos nosotros, requiere desplegar una iniciati-
va para la cual las administraciones politicas de la educacién no
estan preparadas, porque implica una ruptura muy fuerte con el
paradigma escolaricista predominante.

La cultura escolar tradicional estd tan fuertemente arraigada
y naturalizada, y las administraciones politicas de la educacién
estan tan burocratizadas, que es practicamente impensable que
puedan asumir estas acciones transformativas, incluso aunque
estén dirigidas por personalidades progresistas. Por eso, las Unica
reformas de la educacion esperables desde las administraciones
politicas, son las de siempre, las que no cambian nada sustan-
cial, las que aumentan o disminuyen afios en los distintos niveles
educativos (planes educativos), las que sacan o colocan areas y/o
asignaturas (reformas curriculares), las que introducen metodo-
logias y didacticas supuestamente innovadoras, pero en el marco
de la cultura escolaricista (innovaciones didactistas), etc. Seria
muy ingenuo esperar cambios radicales, de fondo, esto es, trans-
formaciones en el nucleo esencial, es decir, “lo que se ensefia y
aprende, y como se lo ensefia y aprende”. Estas culturas y estruc-
turas son tan potentes, que terminan devorandose a los persona-
jes, por mas competentes, notables y progresistas que fueran?2.

No obstante, si bien las politicas de reforma de la ensefianza
gue buscan cambios radicales estan, por el momento, lejos de las
posibilidades de las administraciones politicas, aun de las mas
progresistas de la region, No obstante, si bien las politicas de

72 podriamos decir que, en alguna medida, esto le ocurriéo a Paulo Freire cuan-
do fue Secretario de Educacion de la Ciudad de San Pablo. El enorme desgas-
te que implica la gestién politico-administrativa mind las fuerzas de un Paulo
Freire que, ya debilitado en su salud, no pudo llevar adelante su propuesta.
Las trabas a una gestion progresista de politica educativa son enormes vy, sin
un apoyo muy fuerte desde la dirigencia politica nacional, que debe contar con
un fuerte sostén popular, los cambios se convierten en extremadamente
dificiles y complejos, aunque, por supuesto, nunca sean imposibles.
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reforma de la ensefianza que buscan cambios radicales estan,
por el momento, lejos de las posibilidades de las administracio-
nes politicas, aun de las mas progresistas de la regidn, existen
otras politicas que si pueden ser abordadas con éxito por estas
administraciones. Nos referimos a las politicas denominadas de
inclusién. Se trata de la democratizacion del acceso a la educa-
cién, esto es, de las politicas de incorporacién a la escuela de los
sectores populares y mas vulnerables de la sociedad, asi como
de la promocion de la educacion publica y gratuita. Si, se pueden
y se deben desarrollar este tipo de politicas. Pero aqui debemos
distinguir dos conceptos, que no son equivalentes, pero que a
menudo se suelen confundir. Nos referimos a /a democratizacion
del acceso a la educacion y la democratizacion de la educacion’3.

Las politicas de inclusién y promocién de la educacion publica
y gratuita, imprescindibles después del vendaval neoliberal de los
noventa, se encuadran en el objetivo de democratizar el acceso
a la educacién, esto es, incluir en la educaciéon a los sectores
mas vulnerables de las sociedades. La finalidad de estas politicas
es muy clara: que los sujetos populares no queden excluidos del
beneficio de la educacidon escolar. Lamentablemente, estos pro-
gramas de inclusién son usados politicamente?# por los gobiernos,

73 | a diferencia entre estos dos conceptos queda muy clara con el advenimiento de
las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién. Es indudable que la educa-
cion a través de medios virtuales permite que una gran cantidad de personas, gru-
pos y minorias sociales, antes excluidos de la educacion, pueden ahora beneficiarse
de la misma. Con las nuevas tecnologias ya no hay limites temporales y espaciales
para la educacion. Su gran flexibilidad espacio-temporal es una puerta abierta a
todos. Por eso, podemos decir que, “potencialmente” (y lo de “potencial” se vincu-
la al hecho de que no podemos dejar de lado las brechas tecnoldgica y digital, que
afectan, por supuesto, con mas fuerza a los sectores subalternos de las socieda-
des), las nuevas tecnologias pueden mejorar notablemente la democratizacién del
acceso a la educacion. Pero esto no quiere decir que mejoren la democratizacion
de la educacion, como habitualmente se sefiala, confundiendo ambos conceptos.

74 Aqui el concepto de “politica” esta usado en su sentido partidista, por lo tanto méas
restringido y menos rico, esto es, la politica ligada a los intereses de los partidos y los
grupos que administran y se disputan el poder (oficialismo y oposicidon). Recor-
demos que no es lo mismo estar “politizado” que “partidizado”.
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en parte, para ocultar a la mirada ciudadana el problema, nunca
resuelto y respecto del cual no hay voluntad politica de resolverlo,
de la democratizacién de la educacién. Por eso, queda claro que la
inclusion es a una escuela con todos sus problemas, es decir, una
escuela carenciada de democracia, la escuela tradicional y ban-
caria, la escuela cuya educaciéon aun debe ser democratizada.

Este es el matiz que debemos tener claro. Por eso, los limites
de las politicas socio-educativas de inclusién son claras: incluir a
los sujetos populares a la escuela tradicional. En este sentido,
desde una perspectiva progresista no podemos dejar de valorarlas
- aun cuando se usen politicamente-, pero tengamos en claro estos
limites: la inclusién es a la escuela tradicional que, como sefiala-
mos, debe ser transformada.

Lamentablemente, estas politicas terminan siendo practica-
mente exclusivas y excluyentes de otras tan o mas necesarias,
porque acaparan el concepto de “democratizacion” (en realidad,
sélo“democratizacién del acceso” a la educacién), con lo cual desa-
parece de la escena la necesidad de democratizar realmente las
instituciones, su modelo de gestiéon y las practicas pedagdgi-
cas de educadores y educadoras.

Las administraciones politicas oficiales (ya sean locales, munici-
pales, provinciales, nacionales o regionales) confunden a la comu-
nidad educativa y la ciudadania, porque les hacen creer que
democratizar el acceso a la educacién es democratizar la educa-
cién, lo cual termina siendo una legitimacién encubierta del mo-
delo escolar tradicional y bancario.

Nuestra propuesta apunta a la democratizacion de la educacion,
sin que por ello dejemos de valorar la importancia de democrati-
zar su acceso para los sectores populares. Pero sepamos que si
lograramos proyectar un verdadero proceso de democratizacion
de la educacion, las politicas de inclusidon se potenciarian en for-
ma notable. Pero para ello es preciso un cambio en nosotros, los
educadores y educadoras de perspectiva progresista. Y este cam-
bio requiere que los docentes tomemos conciencia de que la edu-
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cacion debe fundarse coherentemente en valores humanisticos
y liberadores.

éPor qué la educacion tiene que fundarse en valo-
res humanisticos y liberadores?

Atendiendo a esta realidad de un mundo construido, maneja-
do e instrumentado por sectores dominantes que cuentan con
sofisticadas y muy efectivas herramientas de informacion y co-
municaciéon para legitimarlo en las distintas sociedades y el mun-
do, a la educacion se le presenta un extraordinario desafio y, a
nosotros, educadores y educadoras, uno todavia mayor.

Antonio Gramsci fue uno de los pensadores que vio con mas
claridad que todo proceso hegemonico tiene un fuerte compo-
nente pedagdgico. Y quién puede dudar de que el neoliberalismo
es un proceso hegemonico, con un poder de actualizacion social,
tecnoldgica, econdmica y cultural de niveles nunca antes visto.
Como se nos podria ocurrir pensar, entonces, que la educacion,
en todos sus niveles, formal, no formal e informal, podria escapar
a su manejo y control. Es evidente que el poder reproductor y dis-
ciplinador, asi como la impronta histdrico-cultural autoritaria de la
escuela, estan intimamente relacionados con el proceso hegemo-
nico que culmind en el neoliberalismo actual. Y esta hegemonia
no se manifestd sbélo en la escuela, el sistema educativo en tanto
espacio formal de la educacién, sino que lo hizo y lo hace en los
otros dos escenarios fundamentales, el no formal y el informal. En
el primero de ellos, el no formal, se desarrolla la educacion, capa-
citacién y formacion a escala de las organizaciones (corporativas,
gubernamentales y no gubernamentales), asi como en los espa-
cios sociales bajo su influencia. En el segundo, hablamos del im-
perio del monopolio mediatico, en el que la pedagogia del neolibe-
ralismo esta logrando impresionantes y muy efectivos resultados.

Pero {qué puede hacer la educacidn, que estuvo y sigue estan-
do al servicio de la hegemonia, primero del liberalismo y luego del
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neoliberalismo? Este es un debate de largo aliento y con aristas
de gran complejidad. Es evidente que la educacion, dado su ca-
racter politico, por si sola no se convertira en liberadora. Seria
una enorme ingenuidad pensar en esa posibilidad. Que los sec-
tores dominantes, quienes tienen la mas fuerte influencia en el
sistema educativo y, mas aun, en los otros dos escenarios (los
canales formal e informal) “permitan” esta trasformacién de la
educacidn, seria pensar en su suicidio, lo cual es absurdo. Y aqui
surge con claridad la tarea que tenemos por delante: luchar para
transformar la educacion, tarea que tiene un insoslayable com-
ponente politico. Y este es un proyecto que no sélo debe tener
como protagonista a los educadores y educadoras progresistas,
sino a la comunidad educativa y a la ciudadania toda.

A una educacién al servicio de la dominacién debemos oponerle
una educacion al servicio de la liberacion. Y cuando decimos libera-
cidén nos vienen a la mente las ilusionadas y dramaticas décadas de
los sesenta y setenta que hemos vivido. Y no podemos evitar sen-
tirla como una palabra rescatada del desvan de los recuerdos,
aun cuando tiene una actualidad muchisimo mayor que la que
tenia entonces.

Pero, ¢épor qué ha perdido actualidad este concepto, esta ma-ravi-
llosa idea de liberacion en una sociedad y un mundo cada vez mas
desiguales, injustos y opresivos? Parece contradictorio, pero no lo
es. Y no lo es porque hay razones que lo explican. La mas poderosa
de ellas esta en la capacidad del modelo para aniquilar la concien-
cia auténoma de la gente, su capacidad de pensar en forma criti-
ca, de imaginar la posibilidad de un mundo distinto, de sofiar con
una realidad mas igualitaria, menos injusta, mas solidaria, mas
humana. Pero cada vez que abordamos este tema no podemos
dejar de recordar a uno de los pensadores que mejor entendid vy
explicé este fendmeno de la conquista de la subjetividad de las
masas, los pueblos y el mundo por parte de una cultura hegemé-
nica como el neoliberalismo, nos referimos a Herbert Marcuse?s.

75 Recomendamos con mucho énfasis su lectura. En la bibliografia de esta obra
podran encontrar referencias a alguno de sus principales libros.
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Pero, {como despertar de este letargo en el que estamos su-
mergidos? ¢Como recuperar nuestra subjetividad transformadora,
nuestras ansias de libertad, nuestra voluntad de pelea? Aqui no
hay recetas, sino trabajo, compromiso y lucha. Pero esta claro,
sin tomar conciencia no habra posibilidad alguna de abrir estas
perspectivas de transformacién.

¢Dénde comenzard, entonces, el cambio y la transformacién
educativa? Es evidente que el mayor peso del desafio del cambio
nos cae a los educadores y educadoras progresistas, que no de-
bemos ni podemos rehusarlo. Comenzaremos por tomar concien-
cia de que el cambio educativo, que es eminentemente politico,
debera ser acompafado por otros cambios, ya que solo no tiene
ni tendra futuro?® . Por ejemplo, seria muy ingenuo pensar que la
educacién puede transformarse sin que nos transformemos noso-
tros; que la revolucidon educativa puede darse sélo dentro de las
instituciones escolares. De la misma forma, también seria muy
ingenuo pensar que debemos sentarnos a esperar que haya una
revolucidn politica democratizadora o que desde las esferas oficia-
les lancen una transformacion educativa liberadora, porque nunca
se produciran por si solas. Ambas posiciones son ingenuas y meca-
nicistas’” . Debemos comenzar a transformarnos sin esperar otros
cambios, pero sabiendo que deberan producirse otros cambios
y que nuestra iniciativa es una condicion para que se produzcan.

76 Estamos cansados de escuchar a mucha gente “importante”, y no tanto, poner
a la educacion como la cuestion central para superar la pobreza, ocultando, asi, de
forma ideoldgica, la raiz de este problema, que estad en el modelo, el sistema, es
decir, en la globalizacion neoliberal, una verdadera fabrica de pobres, desempleo y
empleo informal. Y esto, sin hablar de la destruccién del medio ambiente y el ago-
tamiento de los recursos no renovables de la Tierra. A estas posiciones ideoldgicas
-porque no hacen mas que legitimar el sistema- que ponen a la educaciéon como la
palanca del cambio social, las denominamos, como hemos sefialado, educacionistas.

77 \er la tesis: “Es fundamental pensar dialécticamente”, pagina 66.
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Existe una primera reflexion respecto de la educacion que es fun-
damental y esta guiada por la pregunta: écuales son los valores en
los que debe encuadrase una educacidn liberadora? Inicialmente,
porque volveremos sobre este tema mas veces, decimos que una
educacion liberadora se sostiene en los siguientes valores esen-
ciales:

O La comprension de hombres y mujeres como fines en si mis-
mos, lo que nos prohibe practicar todo tipo de manipulacion con
ellos.

O El mantenimiento sin claudicaciones de la utopia, es decir, el
suefio que nos moviliza a buscar un mundo mejor, menos
injusto y mas humano.

0 La esperanza, en tanto espera activa, es decir, en la accidén,
por la transformacién de la realidad, por el cambio del mundo.

O El reconocimiento del otro en tanto otro, lo que implica el
respeto y la prohibicién de discriminarlo, sea cual fuere su situa-
ciéon y/o su condicién humana.

O La conciencia de que el objetivo pedagdgico central y orienta-
dor de todos los demas estad en la formacion de sujetos y no de
objetos, esto es, lo que implica promover con todos los recursos
posibles la autonomia del ser de los educandos.

O La conciencia de que el primer y mas sustancial de los objetivos
de la educacion es formar personas, es decir sujetos éticos y con
una profunda sensibilidad frente a todo lo humano, como condicion
esencial y basica respecto de cualquier otro tipo de formacion o ca-
pacitacidn especifica para operar instrumentalmente sobre la rea-
lidad. Esto quiere decir que la educacidén no es contradictoria con
la instruccidn, sino que debemos entenderla como su fundamento
insoslayable. Por eso, los docentes, dictemos la disciplina que dic-
temos, siempre somos primero educadores y luego instructores.
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La educacion es la formacién de las personas en tanto fines en
si mismos, mientras que la instruccion es la capacitacion de las
personas como instrumentos para otra cosa. Por esa razén, la ins-
truccién debe fundarse en la educacién. Si asi no fuera estariamos
formando seres-objetos, una especie de robots requeridos por
una sociedad y un mundo ajeno que los requiere operativamente
para la realizacion de sus fines. La formacion de personas como
valores en si mismos implica la promocion de sujetos auténomos,
capaces de pensar y obrar criticamente, esto es, por si mismos
(seres-sujeto). De ahi que la educacién liberadora (ya que la del
sistema es eminentemente adaptadora) esté orientada por el ob-
jetivo de formar personas capaces de participar activamente en
la transformacién del mundo, mientras que la instruccién esta
orientada a la capacitacion de las personas para adaptarse ins-
trumentalmente al mundo dado. Por esa razédn, la instruccion, de
la cual no negamos su necesidad, debe fundarse en la educacion.
De no ser asi, estariamos renunciando a la transformacion del
mundo y convalidando el que tenemos como Unico posible. Los
docentes tenemos que saber que antes que nada somos educa-
dores, sea cual fuere la disciplina que dictemos, asi sea la mas
instrumental, especifica y tecnoldgica que podamos imaginar.

Cerramos esta constelacion de reflexiones con una pregunta in-
quietante: écomo promover una educacion liberadora en un mundo
de dominadores y dominados, donde los primeros tienen el poder
material y espiritual para imponer una educacién que promueve
la formacion de seres-objeto? Es indudable que, como educado-
res y educadoras progresistas, estamos frente a un gran desafio.

Hacia una educacion liberadora

Sabemos que la educacion por si sola no va a cambiar el mun-
do, pero puede hacer algo para lograrlo. La opcién para la educa-
cion es clara: acompanar y reproducir la realidad que tenemos o
plantarse en un terreno de contestacion acompafiando las fuerzas
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progresistas que no estan dispuestas a renunciar a lo humano, es
decir, a renunciar a valorar la humanizacion por sobre un mundo
que gira en torno al poder que otorga el control financiero del
planeta por unos pocos, la manipulacion mediatica e ideoldgica y
la fuerza militar contra los que no obedecen. No hay un tercer ca-
mino. O defendemos y promovemos una educacién para la libera-
ciéon, o defendemos y promovemos una educacion para la domina-
cion. El mundo en que vivimos no nos permite una tercera opcion.

éCual es la finalidad altima de una educacion liberadora?
La educacién para la liberacion es la que promueve el des-
pertar de las conciencias, quebrando las instancias ma-
nipuladoras que llevan adelante los monopolios mediaticos,
y abren abriendo la posibilidad de resignificar y transformar
las acciones y sentimientos que nos hacen menos humanos
y, simultaneamente, ayudar a que lo logren también quie-
nes nos rodean.

Es evidente que la educacién que tenemos no es liberadora,
sino que, tal como esta planteada y se practica, trabaja a favor de
la dominacién. La educacién es, como dice Adam Curle (1973:170-
171), un subsistema esclavizador dentro el gran sistema que, como
vimos, estd basado en el condicionamiento del deseo y la manipu-
lacion de las conciencias, la priorizacion del tener sobre el ser vy el
materialismo competitivo. Un sistema que se institucionaliza por
medio de mecanismos como la red de explotacidn, un vasto siste-
ma internacional mediante el cual el que es rico y poderoso trata
de satisfacer, dominando al pobre y débil, las ambiciones desata-
das por el materialismo competitivo y los mecanismos psicoldgi-
cos con él relacionados. Ambos, el subsistema y el sistema se re-
fuerzan mutuamente, esto es, se relacionan en forma dialéctica.

Pero si esto es cierto équé sentido tiene pensar en transformar
la educacién? Lo que deberiamos hacer es trabajar para que des-
aparezcan las escuelas. Deberiamos trabajar a favor, como soste-
nia Ivan Ilich, de desescolarizar |a sociedad. No deja de ser atrac-
tiva esta propuesta, tiene cierto sabor liberador. No obstante, es
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estratégicamente equivocado. Las escuelas y el sistema educati-
vo son dispositivos del Estado —que es del pueblo-, estan fuerte-
mente instalados en el imaginario social y van a seguir existiendo
por mucho tiempo mas, lo que nos senala la necesidad de dar la
batalla transformadora en su propio seno, en el corazén mismo
del sistema y de los subsistemas. Esta es |la estrategia adecuada.
La lucha hay que darla dentro del sistema, de nada vale alejarse
de él. De poco nos servira elaborar alternativas que no toquen el
modelo, que no le hagan mella. Es muy ingenuo pensar que se
pueda crear un mundo mejor alejandose de él, huyendo de él. No
es valido el argumento que sefiala que el sistema corrompe vy, por
lo tanto, lo mejor es no verse contaminado por él. Esto es un error.

Por otro lado, las escuelas son necesarias, son bastiones po-
tenciales de oposicion a la pedagogia promovida por el sistema
a través de sus monopolios mediaticos. Es claro lo de potencia-
les, porque soélo lo seran, esto es, se actualizardn como bas-
tiones socio-culturales opositores y contestatarios, si logramos
transformar el sistema educativo. En este sentido, es valioso y
convergente con nuestra posicion lo que sostiene Adam Curle:

"Las escuelas del mafana -que seran sin duda muy diferentes
de las de hoy- deben desgajarse del sistema del que hoy depen-
den y al que hoy sirven. He tratado de esbozar las primeras ideas
mediante las cuales los educadores pueden, en el ejercicio de su
profesion, ir corroyendo ciertas actitudes, en ellos y en sus alum-
nos, que sostienen el sistema y pueden, igualmente, sentar los
cimientos de un enfoque distinto de la escuela y de la sociedad. Si
yo fuese politico, abogado, ingeniero o médico podria haber dicho
algo parecido respecto de cualquiera otra de estas profesiones,
pero me he limitado a hablar de lo que conozco” (Curle, A. 1977:
172).

En sintesis, la educacidn liberadora es la que ha logrado sacu-
dirse el yugo de su servidumbre respecto de un sistema que va-
lora mas la ambicién de poder, la competitividad, las posesiones,
la discriminacion y la explotacion del hombre por el hombre, que
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la libertad, la igualdad, la justicia social y una vida solidaria y
armoniosa en un mundo en donde sea posible amar, como decia
el inolvidable Paulo Freire.

Y como nada puede comenzar desde la nada, para aspirar a una
educacién realmente democratica, dialdgica, problematizadora vy
liberadora, es preciso darnos cuenta de que los que primero de-
bemos transformarnos somos nosotros, los educadores y educa-
doras.

La transformacion comienza por uno

Es ingenuo politicamente creer que las transformaciones sociales
y educativas pueden darse sin que se hayan creado un minimo
de condiciones de posibilidad. En este sentido, esperar que lo
cambios provengan desde las admnistraciones politicas seria una
vana ilusion, una tremenda ingenuidad politica. Sin la existencia
de un minimo de condiciones en las bases docentes, la transforma-
cion sustantiva de la educacion es una quimera. Por eso, la opcion
ético-politica de los educadores y educadoras cobra una relevan-
cia especial, porque es el comienzo de la creacidon de las condicio-
nes de posibilidad para un verdadero cambio democratico
en el sistema educativo.

Esta obra trata, precisamente, de lalucha en el campo edu-
cativo por la transformacién social’® . Esto quiere decir que de

78 Es importante notar el objetivo que proponemos: “La transformacién social”.
El objetivo ultimo y primordial no es cambiar la educacidén, sino la sociedad y el
mundo. Por eso, la transformacion de la educacidn escolar la pensamos en el marco
de la transformacion del mundo; precisamente, porque asumimos plenamente el
caracter politico de la educacion. Desde esta posicidon somos criticos de los
enfoques escolaricistas endégenos, que piensan a la educacién como un fin es si
mismo y no ven, ni quieren ver, la profunda relacién de la educaciéon escolar
con el destino de las sociedades y el mundo. De ahi su drastica y virulenta

oposicidn a mezclar la escuela con la politica.
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beremos pelear, y la primera de estas peleas es con nosotros mis-
mos como ciudadanos y docentes. Por eso, la primera condicidn es
estarinclinados al cambio, predispuestos a él. La segunda condicion
es que los educadores y educadoras pongamos en claro nuestra
posicién politica. Como cualquier ciudadano, y los docentes lo
somos, debemos hacer nuestra eleccion. La tercera condicion es
la busqueda de la coherencia, esto es, la intencién permanente
de disminuir la distancia entre lo que decimos y lo que realmente
hacemos. ¢Cdmo es posible desarrollar un discurso progresista y
luego tratar mal a nuestros alumnos? ¢éCOmo es posible hablar de
criticidad y tomar un examen sin permitirles a nuestros alumnos
disponer de los materiales con los cuales trabajan habitualmente?
¢Cémo es posible hablar de injusticia social y de mala distribucion
de la riqueza vy, luego, mostrar prejuicios de clase y/o de raza?
Debemos trabajar para que se nos develen estas contradicciones.
Por eso, la primera pelea de un educador o una educadora progre-
sistas, debe ser consigo mismo. Este es el comienzo del cambio.
Pero, como veremos, hay obstaculos y dificultades para hacerlo.

Existe una serie de deformaciones del pensamiento progresistay
delaccionarideolégico de los sectores infantilizados de laizquierda,
que nos han impedido valorar la importancia de los cambios perso-
nales y las innovaciones y transformaciones a pequefia escala (mi-
cro). Quienes piensan en cambios personales son individualistas
o liberales, quienes lo hacen en cambios parciales son reformis-
tas, quienes no son capaces de imaginar la revolucién son con-
servadores o reaccionarios. Quienes no proponen una alternativa
de cambio estan “perdidos en la historia”. Nada mas equivocado
que esta forma de pensar la realidad. Debemos reconocer una bue-
na cuota de claridad politica en el conocido semidlogo y escritor
italiano Umberto Eco, cuando dice, por ejemplo:

"Negar que una suma de pequefios hechos, debidos a la inicia-
tiva humana, pueden modificar la naturaleza de un sistema, sig-
nifica negar la misma posibilidad de alternativas revolucionarias,
qgue se manifiestan sélo en un momento dado a consecuencia de
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la presion de hechos infinitesimales, cuya agrupacion (incluso
puramente cuantitativa) estalla en una modificacion cualitativa.
Se apoya a menudo sobre equivocos semejantes la idea de que,
proponer intervenciones modificadoras parciales en un campo
cultural, equivale a aquella postura que en politica es el reformis-
mo, opuesto a la postura revolucionaria. No se calcula ante todo
que, si reformismo significa creer en la eficacia de las modificacio-
nes parciales, con exclusion de alternativas radicales y violentas,
ninguna postura revolucionaria ha excluido nunca la serie de in-
tervenciones parciales que tienden a crear las condiciones para
alternativas radicales, y que se mueven a lo largo de la linea
directiva de una hipdtesis mas amplia” (Eco, U., 1968: 60-61).

Un gran transformador social como lo fue Gandhi, quien tenia
una especial comprensiéon del socialismo, decia:

"No debemos decir que no tenemos necesidad de dar ningun
paso hasta que todos se hayan convertido al socialismo. Sin cam-
biar nuestra vida podemos ir por ahi haciendo discursos, formando
partidos y apoderandonos de la presa —como los halcones- cuan-
do se atraviesa en nuestro camino. Eso no es socialismo. Mientras
mas lo tratemos como presa de la que podemos apoderarnos,
mas se alejara de nosotros. El socialismo comienza con el primer
converso. Si hay uno, se pueden agregar ceros al uno y el primer
cero formard el diez y cada agregado valdra diez veces el niume-
ro anterior. No obstante, si el que comienza es cero, o en otras
palabras, si nadie se atreve a empezar, la multiplicidad de ceros
producira igualmente un valor de cero. El tiempo y el papel em-
pleados en escribir ceros seran tan sélo pura pérdida. (Gandhi,
1977: 28).

No cabe duda de que es mas facil declamar y proclamar la
revolucién y las alternativas de cambio, que cambiar concreta-
mente las actitudes y conductas personales.

¢A qué viene todo esto? Pretendemos fundamentar y generar
una reflexidon sobre el valor y la necesidad de transformar nues-
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tras relaciones y practicas pedagdgicas como docentes. La idea
es exponer nuestros argumentos y buenas razones para salir al
cruce de un conjunto de criticas, que seguramente apareceran,
basadas en la necesidad de contar con proyectos politicos de
cambio o alternativas revolucionarias, sin lo cual las iniciativas
personales o los pequefios programas de transformacién no son
mas que expresiones voluntaristas sin ningun futuro.

Sin embargo, los docentes que nos consideramos progresis-
tas tenemos mucho que hacer. Por empezar tenemos que cam-
biar nosotros como personas y, luego, como educadores y edu-
cadoras. Recordemos lo que sefiala Gandhi cuando afirma que
debemos dejar de ser ceros para convertirnos en unidades.
Tenemos que involucrarnos, comprometernos con nuestra pro-
pia transformacién, antes de hacerlo con la de la sociedad y el
mundo. Que no existe un proyecto politico alternativo, sabemos
gue es cierto, no existe. Que la educacion es politica y requiere,
como instrumento interviniente que es, de un marco socio-poli-
tico que le dé sentido, también es cierto. Que antes de movili-
zarnos debemos esperar a que exista un proyecto politico pro-
gresista que pueda motorizar a la educacion, esto no es cierto.

Pero la educacién no es la panacea para todos los males del mun-
do. Eso también debemos saberlo. Por eso, debemos ponernos a
cubierto de las concepciones educacionistas’® que entienden a la
educacién desgajada de los demas ambitos y problematicas so-
ciales, fundamentalmente del poder, el conflicto y la realidad poli-
tica. En nuestro medio es comun escuchar decir a la gente y a no
pocos intelectuales denominados “notables” por el establishment,
gue el principal problema que nos afecta es de indole educativa,
desconociendo el hecho de que la educacién por si sola es incapaz
de cambiar las tendencias sociales regresivas que so6lo pueden en
contrar explicacion y solucién en el entramado politico-econo-

79 Ver: “Los ismos” de la educacién”, pagina 207.
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mico. Ademas, se “olvidan” de que los sectores de poder no van a
permitir que la educacién se convierta en un espacio democratico
y progresista, capaz de impulsar un auténtico cambio social y cul-
tural.

Separar la educacion de la politica, ya se realice de modo inge-
nuo o astuto, no solo resulta artificial y anticientifico, sino tam-
bién peligroso. Y las corrientes de pensamiento educacionistas,
enraizadas en el pensamiento educativo tradicional, lo hacen y
difunden. Pensar a la educacion divorciada de la politica y el poder,
es decir, independiente del poder que la constituye, separada del
mundo real en que se forja, nos lleva:

e a reducirla a un mundo de valores e ideales abstractos, que los
educadores construyen dentro de sus conciencias sin siquiera,
muchas veces, entender el condicionamiento que los lleva a
pensar de ese modo;

e 0 bien, a convertirla en un repertorio exclusivamente instrumen-
tal de técnicas y didacticas;

e 0 a entenderla como la palanca de la transformacién social.

Pero ya sabemos que no es la educaciéon quien da forma a la so-
ciedad, sino, alainversa, es la sociedad quien da forma a la educa-
cidn. Es la sociedad quien formula sus propias normas y crea una
educacidon que se adapte, mantenga y promueva los valores que
la sustentan.

Si no queremos caer en lecturas mecanicistas de la relacion
educacién-sociedad, deberemos comprenderla de forma dialéc-
tica, evitando, asi, las concepciones absolutistas, es decir, pen-
sar en comienzos absolutos, como cambiar primero la educacion
para luego transformar la realidad o viceversa, transformar la
realidad social para luego hacer lo propio con la educaciéon. Es
indudable que sociedad y educacion entrelazan su destino, de
forma dialéctica, en el marco de las luchas democratizadoras. Por
esa razon hablamos de la unidad dialéctica: educacién-sociedad.
Los educadores que deseamos el cambio debemos entender que
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la transformacion radical de un sistema educativo sélo puede pro-
ducirse cuando la sociedad misma se encuentre también trans-
formada radicalmente. E incluso, en este ultimo caso, la trans-
formacién nunca se dard de una manera automatica, ya que los
cambios en la educacion siempre son mas lentos que en la politi-
ca. Ademas, no es conveniente tampoco el alineamiento absoluto
de la educacion con los procesos politicos, ya que ninguna revolu-
cién por mas transformadora y progresista que parezca esta libre
de la cristalizacion, esto es, del doctrinarismo y el autoritarismo.

A la educacién siempre le conviene mantener una indepen-
dencia y autonomia relativas respecto de los gobiernos politicos,
del signo que sean. Esto no quiere decir, de ninguna manera,
que no sea politica, sino por el contrario, su politicidad debe
traducirse en salvaguardar y garantizar una auténtica demo-
cracia; es decir, proteger también al pueblo de toda amenaza
de autoritarismo, doctrinarismo y manipulacidon posibles.

Pero no debemos pensar que lo que tenemos que hacer
los educadores y educadoras progresistas es sentarnos a es-
perar a que cambie la sociedad, que se convierta en mas
democratica, justa y solidaria, ya que esto no ocurrirad sin
nuestra participaciéon. El caracter politico de la educacion,
su dependencia de las transformaciones sociales, no quiere
decir que no podamos hacer nada hasta tanto las cosas
cambien, ya que por si solas nunca cambiaran. Paulo Freire
tenia muy claro este punto:

"De hecho, no es la educacién la que da forma a la so-
ciedad segun ciertas normas, sino la sociedad la que for-
mula sus propias normas y crea una educacion que se
adapte a esos valores que la sustentan (...) Por eso toda
transformacion radical y profunda de un sistema educa-
tivo sélo puede producirse (e incluso entonces, no auto-
madatica ni mecanicamente) cuando la sociedad misma se
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encuentra también radicalmente transformada. Sin embar-
go, esto no significa que aquellos educadores que desean,
o incluso mas, que estan comprometidos con la transforma-
cion radical o revolucionaria de su sociedad no puedan ha-
cer nada. Tienen mucho por hacer, y sin recurrir a formulas
prescriptivas, deberian determinar sus objetivos y aprender
a alcanzarlos de acuerdo con las condiciones historicas
concretas en que viven” (Freire, P., 1990a: 168).

Comprender las posibilidades y los limites de la transforma-
cién es una tarea ineludible de educadores y educadoras pro-
gresistas. Se trata de percibir el inédito viable, entendiendo que
a lo largo de la historia nunca se logra hacer lo que se desea
sino lo histéricamente posible. En este caso, es necesario saber
qgue la educacién si bien no lo puede todo, puede algo.

En las instituciones y las aulas somos los docentes quienes
conducimos los procesos educativos. Esto nos otorga un po-
der mayor del que sentimos que tenemos. Es cierto, estamos
condicionados de muchas formas, pero tenemos en nuestras
manos la potencialidad para cambiar y transformar nuestras
practicas pedagogicas en un sentido realmente progresista.
Existe, sin duda, la posibilidad concreta, totalmente viable,
de transformar nuestras practicas bancarias en dialdgicas
y criticas, con lo cual habremos dado un paso enorme.

Pero conviene que veamos ahora las objeciones criticas a esta
propuesta. Estas seran algunas de las criticas que seguramente
caerdn sobre nuestro intento. Nos diran:
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e Toda acciéon que no se encuadre en un proyecto y programa
politico claro corre el serio peligro de caer en el voluntarismo.
Esta sera una de las principales objeciones criticas: “De qué vale
transformar nuestras practicas, convertirnos en educadores y
educadoras dialdgicos y criticos, si no existen politicas ni progra-
mas educativos transformadores. Ademas, toda transformacién
en un sistema sumido en el statu quo es nadar contra la corriente
y generarse problemas. Es mejor seguir haciendo lo que se puede
y no intentar cosas imposibles. No caigamos en el voluntarismo”.

e La inercia de la cultura escolar tradicional es imposible de
vencer. Por eso, no tiene mucho sentido intentar introducir teo-
rias y metodologias de la educacidn dialdgica en el sistema formal,
ya que la cultura escolar tradicional posee una inercia fenomenal
gue impide cualquier tipo de transformacion tedrica y metodo-
l6gica. Tanto los directivos como nosotros, los educadores y educa-
doras, estamos muy condicionados por esta cultura y los cam-
bios no prosperaran.

¢ Sin una buena organizacion basada en una suma de voluntades
es imposible pensar en cualquier tipo de cambio. Las transfor-
maciones de los educadores y educadoras en forma individual
en sus instituciones y aulas, terminan perdiendo toda eficacia
porque no pueden convertirse en acciones concertadas de ver-
dadero impacto en la comunidad educativa y en la sociedad.
Sobre la base de acciones individualistas no lograremos nada.

Todas tienen respuesta. Si pensamos dialécticamente y deja-
mos de lado la posibilidad de los “comienzos absolutos” nos da-
remos cuenta de que no tiene mucho sentido “sentarnos a es-
perar” que aparezcan los proyectos y programas politicos con
objetivos de transformacion social claros y progresistas capa-
ces de promover una educacion del mismo signo. Seria inge-
nuo creer que ello va a suceder sin una educacion politica cri-
tica que sustancie una participacion activa de la ciudadania,
basada en una actividad comprometida y, consecuentemente,
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en diversas acciones de autogestién y movilizaciones, incidencia
politica y presiones sobre la clase dirigente del pais.

Fijémonos en la trampa ildgica (circulo vicioso) en que caemos
si no pensamos esta cuestidon en forma dialéctica:

“Para tener ciudadanos politicamente participativos, es decir,
realmente educados para la participacion ciudadana activa, es
preciso que exista un sistema educativo que promueva una edu-
cacion critica, tanto de los alumnos cuanto de los docentes. Pero
para conseguir un sistema educativo que promueva realmente la
criticidad es necesaria una masa critica de educadores y educa-
doras formados para ello. En realidad, no tenemos ni lo uno ni lo
otro”. Planteado asi el tema no parece haber salida alguna.

Pero este planteamiento es erréneo, porque parte de la creencia
ingenua de que pueden existir comienzos absolutos. Sin embargo,
como ya vimos, no existen los comienzos absolutos. Esto quiere
decir que todo lo que hagamos por transformamos, transformar
nuestro contexto y ayudar a que otros también lo hagan es positivo,
porque es lo que se requiere para comenzar una accion en cadena.
Si la transformacién educativa en las instituciones y en las aulas se
multiplica, pronto habra una masa critica que comenzara a hacer
escuchar su voz. No tenemos la mas minima duda de que asi sera.

Al asumir e intentar nuestra transformacién y la de los que nos
rodean, no estaremos exentos de caer en contradicciones y en
incoherencias, ni tampoco en momentos de desanimo, pero la
contrapartida valdra la pena, ya que comenzaremos a encontrar-
le “sentido” a nuestra labor, a la vez que promoveremos una
mayor motivacion e interés de los educandos por estudiar y
participar en las instancias de ensefianza-aprendizaje.

Este intento de transformarnos generara en nosotros un mayor
nivel de concientizacion para el cambio, creando, asi, mejores
condiciones criticas para, por ejemplo, desocultar los ismos de la
educaciéon. De esta manera podremos establecer, a su vez, una
mejor situacion en la comunidad educativa y la sociedad para
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actuar de forma autogestionaria y condicionar y presionar a las
clases dirigentes; pero siempre con la idea de promover los cam-
bios sociales, politicos y programaticos que se requieren para que
los procesos educativos comiencen a ser realmente funcionales
a una transformacién progresista de la sociedad.

He aqui por qué los educadores y educadoras debemos con-
vertirnos en agentes de cambio social y politico, en intelectuales
transformativos, como sefiala el pedagogo critico Henri Giroux.
A continuacién nos abocamos al desarrollo de este tema.

La importancia de que educadores y educado-
ras nos pensemos y actuemos como agentes de
cambio social y politico

Los docentes como agentes de cambio social y politico

Después de lo visto resulta evidente la importancia de conside-
rar la necesidad de que los educadores y educadoras nos trans-
formemos en agentes de cambio social y politico. De ahi el interés
por la idea de que los docentes nos convirtamos en intelectuales
transformativos. El concepto de intelectual transformativo lo he-
mos tomado de Henri Giroux (1990) y, principalmente, porque se
encuadra perfectamente en los supuestos de nuestra propuesta.

Nos parece rica la idea de definir a los profesores como inte-
lectuales®® y, lo que es todavia mas importante: transformativos
Pero como mostraremos a continuacion, la idea de Giroux es

80 Es también muy rico el concepto de intelectual de Antonio Gramsci: “Paso del
saber al comprender, al sentir, y viceversa, del sentir al comprender, al saber.
El elemento popular siente, pero no siempre comprende o sabe; el elemento
intelectual sabe, pero no siempre comprende y especialmente siente. Los dos
extremos son, por lo tanto, la pedanteria y el filisteismo de una parte y la pasion
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todavia germinal, por lo que es necesario desarrollarla un poco
mas, extrayendo un conjunto de consecuencias implicadas en
ella, sobre todo vinculadas al concepto de docentes transforma-
tivos.

Definir a los docentes como intelectuales, resulta util, como
dice Giroux, desde distintos puntos de vista:

e Ofrece una base tedrica para examinar el trabajo de los
docentes como una forma de tarea intelectual, por oposicion
a una definicién del mismo en términos puramente instrumen-
tales o técnicos.

¢ Nos motiva e impulsa a aclarar los tipos de condiciones ideolé-
gicas y practicas necesarias para que los profesores actien
como intelectuales.

e Contribuye a aclarar el papel que desempefian los profesores
en la produccion y legitimacién de diversos intereses politicos,
economicos y sociales a través de las pedagogias que ellos
mismos aprueban vy utilizan.

La vision de los profesores como intelectuales proporciona,
ademads, una fuerte critica teorica de las ideologias tecnocraticas
e instrumentales subyacentes a una teoria educativa que separa

ciega y el sectarismo de la otra. No es que el pedante no pueda ser apasionado,
mas la pedanteria apasionada es tan ridicula y peligrosa como el sectarismo y
la demagogia més desenfrenada. El error del intelectual consiste en creer que
se puede saber sin comprender y especialmente sin sentir y ser apasionado (no
sblo del saber en si mismo, sino por el objeto del saber), eso es, que el intelec-
tual pueda ser tal (y no un puro pedante) siendo a la vez distinto y distancia-
do del pueblo-nacion, es decir, sin sentir las pasiones elementales del pueblo,
comprendiéndolas y luego explicandolas y justificdndolas en la situacidn histdrica
en cuestion, y relacionandolas dialécticamente con las leyes de la historia, con
una superior concepcion del mundo, cientificamente y coherentemente elaborada,
con el saber; no se hace politica-historia sin esta pasion, es decir, sin esta co-
nexidén sentimental entre intelectuales y pueblo-nacién” (Gramsci, 1998: 84-85).
Después de esta reflexion de Gramsci no puedo dejar de pensar en un ejemplo
de intelectual nuestro que sentia y comprendia, me refiero a Arturo Jauretche.
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la conceptualizacién, la planificaciéon y el disefio de los curri-
culos de los procesos de aplicacion y ejecuciong?,

Nos obstante, consideramos que esta definicion de Giroux ado-
lece de varios problemas. Su enfoque general, en el que se en-
cuadra y cobra sentido esta definicién, es mas un desideratum
de tipo ético-politico que una propuesta estratégica de trans-
formacién de las escuelas y los profesores. Dice Giroux:

"Es necesario defender a las escuelas como instituciones esen-
ciales para el mantenimiento y el desarrollo de una democracia
critica y también para defender a los profesores como intelec-
tuales transformativos que combinan la reflexion y la practica
académica con el de educar a los estudiantes para que sean ciuda-
danos reflexivos y activos” (Giroux, H., 1990: 172).

Pero ni las escuelas ni los profesores son lo que desea Giroux,
y para lograrlo es preciso pasar de la teoria a la accién, proble-
ma que Giroux no aborda.

La definicion y rol de intelectual queda referenciado solamente
a las instituciones escolares, cuando tiene implicancias que van
mas alld de las escuelas. La tarea de convertirnos en intelec-
tuales transformativos desborda completamente las paredes de
las instituciones escolares, por lo que su marco de referencia
deben ser las sociedades y el mundo todo.

Creemos que Giroux se queda con el concepto de intelec-
tual, soslayando el de transformativo. En el concepto de inte-
lectual transformativo, la idea de transformacién no estd desa-
rrollada. No nos dice mucho respecto de qué implica y cdmo se
hace para convertirnos en intelectuales transformativos. Tam-
poco lo hace respecto de qué estrategias y tacticas deberia-
mos desarrollar para transformar las escuelas en espacios sus-
tantivamente democraticos y formadores de ciudadania critica.

81 Nos referimos a los procesos de “taylorizaciéon” (separacidén entre concepcién
y ejecucion) de la actividad docente.
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No obstante, la idea de considerar a los educadores y educado-
ras como intelectuales transformativos es valiosa, ya que nos per-
mite disparar importantes reflexiones para abordar los desafios
del cambio educativo y social.

La educacién como instrumento de dominacion

Los embates de los sectores dominantes por imponer y legi-
timar globalmente sus valores sociales y culturales, lo que para
ellos configura claramente la necesidad de desarrollar acciones
educativas y es esencial para su dominio material, se expresa
a partir de, por lo menos, dos grandes canales:

1) el informal, esto es, el dominio de las sociedades y el mundo
mediante el monopolio de los grandes medios de informacion
y comunicacion;

2) el formal, mediante el dominio de los sistemas educativos.

Es evidente que el potencial educativo reproductor de los ca-
nales informales es, hoy, superior al del sistema educativo. La
capacidad de estos canales para generar cambios de valores
y, por lo tanto, de actitudes y de conductas de las personas es
enorme. En contrapartida, la escuela fue perdiendo poder e in-
fluencia reproductora. No obstante, todavia conforma un lugar
importante para los sectores dominantes, menos influyente, por
cierto, que los canales informales, pero todavia vigente.

Si bien ambos son campos que deben ser tenidos en cuen-
ta por los docentes transformativos, el primero, en cuanto a la
posibilidad de generar cambios, es de un abordaje mucho mas
complejo y dificil que el segundo, aunque no por eso deberia-
mos soslayarlo. Contrariamente, el sistema educativo tiene la
ventaja de ser el lugar natural de actuacion de los educadores
y educadoras; por eso es el contexto mas propio para comenzar
su tarea transformativa. No estamos diciendo que la produccion
de cambios en el sistema educativo sea simple, por el contrario,
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es también muy compleja, pero para los docentes es un campo
conocido y tiene, ademas, la ventaja de que los educadores vy
educadoras nos desempefiamos en esos espacios institucionales.

Frente al poder formativo aplastante de los canales informa-
les, las escuelas aparecen como instancias complementarias de
reproduccion socio-cultural. Pero, aun asi, seria un paso impor-
tante en la lucha por el cambio social, comenzar a transformar
esos espacios institucionales en lugares de oposicién y contesta-
cidn a los valores promovidos a través de los canales informales.

La comprensidon de que las escuelas del sistema educativo son
lugares econdmicos, culturales y sociales inseparablemente li-
gados a los temas del poder y el control, es fundamental
para entender la necesidad de que los docentes nos convir-
tamos en intelectuales transformativos.

El obstaculo de la cultura escolar tradicional

La vieja y afianzada estrategia de los sectores dirigentes para
la escuela tradicional, convertida desde hace mucho tiempo en
una cultura ya “naturalizada”®? por la comunidad educativa (di-
rectivos, docentes, no docentes, alumnos, padres, ciudadania en
general) se desarrolld a partir de los siguientes procesos:

e La legitimacién de la idea de que las escuelas son espacios
neutros en los que se transmiten y distribuyen conocimientos
universales y objetivos.

e La proletarizacién de la docencia, sobre la base de separar la
concepcion de la ejecucion (procesos de taylorizacién).

82 va nos resulta algo totalmente natural que la escuela ensefie lo que ensefie
y lo haga de la forma que lo hace. Y cuando algo se naturaliza la consecuencia
directa es la muerte de la curiosidad, del espiritu critico, del anhelo de cambio.
iQuién va a cuestionar lo que le resulta natural!
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e La estandarizacidon y desproblematizacién de los contenidos.

e La burocratizacion de las instituciones y bancarizacion de las
practicas pedagogicas.

El problema es que la docencia ha internalizado la cultura
escolar tradicional y estd hundida en una inercia de la que no le va
a ser facil salir. Por supuesto que existen descontentos, pequefias
rebeliones, educadores y educadoras que intentan ejercer la cri-
tica, que quieren innovar y lo hacen como pueden, que se re-
sisten, con mayor o menor claridad politica, al desarrollo de
practicas pedagdgicas bancarias. Pero son los menos y estan
estratégica y metodoldgicamente desarmados.

No obstante, a favor de las posibilidades de cambio esta sa-
ber que las aulas son un espacio en el que los docentes goza-
mos de una relativa libertad. Si a ello le sumamos una deter-
minada cuota de claridad politica, la decisién de cambiar y una
orientacion estratégico-metodoldgica, podremos lograr instancias
educativas mas criticas y menos reproductoras.

Pero estamos lejos de que las pequefias rebeliones e innova-
ciones individuales se puedan convertir en colectivas, lo que es
esencial para pensar en verdaderas y sostenibles transformacio-
nes®3,. Primero porque las rebeliones individuales son mas intui-
tivas que estratégico-politicas. Por lo general no estan sustenta-
das en un proceso de concientizacion, no se han clarificado aun
las opciones ético-politicas y, finalmente, porque son parciales y
fragmentarias, ya que no existe un marco de debate, contencién
y proyeccion ideoldgica®* que las promueva y sustente.

83 Esto no quiere decir, de ninguna manera, que debemos dejar de rebelarnos,
porque las rebeliones y transformaciones personales, como ya vimos, son la
base para las transformaciones colectivas.

84 Debemos dejar de considerar las malintencionadas ideas, que todavia andan
dando vuelta por ahi, de que ya no hay ideologias, de que la izquierda y la de-
recha estan pasadas de moda, etc., etc. Como decia Paulo Freire: “No hay afir-
macion mas ideoldgica que aquella que dice que las ideologias han muerto”.
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Precisamente, aqui pretendemos comenzar a debatir y discutir
estos temas tan vitales y caros a la transformacién social progre-
sista, esto es, a la lucha por un mundo mas justo e igualitario.
Aunque el titulo parezca ambicioso, se trata, ni mas ni menos,
gue de la lucha en el campo educativo por la humanizacion de las
sociedades y del mundo. Y todos podemos y debemos trabajar en
esta tarea. La realidad de dominaciones, opresiones y desigualda-
des en las que vivimos esta esperando por nuestro compromiso.

Vernos como intelectuales transformativos implica una espe-
cie de revolucidon copernicana en nosotros, los educadores y edu-
cadoras, un cambio, en muchos casos, radical de nuestros habitos,
conductas y compromisos. Es cierto que el cambio sera menos
impactante y traumatico en aquellos desconfiados e insatisfechos
respecto de lo que brinda la escuela, o en los que viven un males-
tar socio-cultural, o en los que sienten la pérdida de sentido que
implican las practicas pedagogicas tradicionales. Pero todo cambio
implica un desafio, espiritu de lucha y saber asumir las contra-
dicciones.

¢Qué significa convertirnos en intelectuales transformativos?

Los educadores y educadoras que nos consideramos progresis-
tas necesitamos tomar conciencia de qué significa y requiere
convertirnos en intelectuales transformativos:

e En primer lugar, tenemos que dejar de ver a las escuelas como
espacios neutros en donde se transmiten saberes universales
y objetivos.

e También tenemos que considerar la idea de comenzar a dejar de
ser simples ejecutores técnicos e instrumentalistas de planes vy
curriculos educativos realizados por otros (expertos que respon-
den a intereses del establishment), 1o que reduce nuestro papel
a meros ejecutores, donde otros piensan y nosotros simplemen-
te realizamos lo que nos mandan.
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e Tenemos que pensarnos como intelectuales creativos, por lo
tanto con capacidad y competencias para concebir y no sélo eje-
cutar lo que otros nos preparan a partir de sus objetivos y metas.

e Es importante darnos cuenta -y esto es crucial- de que nuestro
papel como docentes transformativos desborda el ambito de las
escuelas, porque nuestro compromiso final es con el cambio de
la sociedad y el mundo.

e Al igual que la sociedad, dominada por los intereses de los
sectores del poder politico-econdmico-financiero, la escuela con-
figura un espacio de lucha, cuyas contradicciones permiten plan-
tear instancias de resistencia y propuestas de transformacion.

Tomar conciencia de estas realidades es esencial para asumir
cualquier transformacion, tanto a nivel personal cuanto grupal.

Debemos desempefiar nuestro rol de intelectuales transforma-
tivos, como educadores y educadoras, tanto dentro como fuera
de las escuelas, con lo cual nuestro ambito de actuacidén no debe
limitarse al sistema educativo, sino ir mas alla de las instituciones.

Esto implica concebir y comprender la transformacion educati-
va desde dos perspectivas fundamentales: 1) como instrumento,
entre otros, al servicio de la transformacién social, econémica y
politica de las sociedades; 2) concebirla no sdlo en el espacio del
sistema educativo, sino también en el campo social, lo que implica
pensar en intervenir en instancias y procesos de diferente indole.

En el plano de nuestro desempefio concreto como docentes y en
el marco de nuestra reconversién como intelectuales transfor-
mativos, debemos tomar conciencia de que:

- Las escuelas no se limitan simplemente a transmitir de manera
objetiva un conjunto comun de valores y conocimientos. Por el
contrario, las escuelas son lugares que representan determina-
das formas de conocimiento, relaciones sociales y valores que
implican selecciones y exclusiones que, por una ldgica de poder,
son determinadas, principalmente, por los sectores dominantes.
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- Es importante analizar, también, el hecho de que, si bien las
escuelas son espacios histérica y culturalmente reproductores,
no lo son absolutamente, ya que, al igual que las sociedades son
potencialmente dmbitos de resistencia, lucha y proposicién.

- Es necesario analizar nuestro papel en las instituciones y las
aulas, por ejemplo, dandonos cuenta de que, si bien en las aulas
gozamos de una relativa libertad estamos condicionados de
diferentes maneras:

- No somos todavia totalmente conscientes de que las escuelas
Nno son espacios neutros en los que se transmiten y distribuyen
conocimientos universales y objetivos.

Somos mas técnicos que intelectuales criticos y transforma-
tivos porque:

e Nuestra participacion en la definicion de los objetivos de la
educacién es practicamente nula.

e Tenemos muy poco dominio sobre los contenidos programaticos
de la educacién, ya que no participamos de la definicion curri-
cular, ni en la seleccién y elaboracién de las tematicas que se
trabajan en las escuelas.

e Es escasa nuestra competencia para encarar la tarea de deses-
tandarizar y problematizar los contenidos.

e También es escasa nuestra competencia para implementar
practicas pedagogicas realmente criticas y dialdgicas.

La explicacién de estas carencias e incompetencias esta en el
proceso de taylorizacion de que fue objeto el trabajo docente
en el marco de un sistema educativo, histérica y culturalmente
autoritario y reproductor.

Los expertos al servicio de los sectores dominantes y sus lobbies
(funcionarios publicos, agencias multinacionales, corporaciones,
iglesias, empresas vinculadas a la educacion, etc.) son los encar-
gados de definir los planes curriculares, seleccionar, elaborar y
definir los contenidos programaticos de la educacién, imponer las
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modalidades de gestion administrativa y pedagdgica, en fin,
todos aquellos aspectos vinculados a la concepcidn. ¢Y qué queda
para los educadores y educadoras? La ejecucion de lo concebido,
elaborado y definido por los “expertos” cooptados por los secto-
res de poder.

Si bien al cerrar la puerta de las aulas gozamos de una relativa
libertad para dictar esos contenidos desde una perspectiva mas o
menos critica, y mediante metodologias y pedagogias mas o menos
dialdgicas, esto termina siendo mas una ilusiéon que una realidad.

Para que podamos comenzar a vislumbrar verdaderos cambios
debemos resignificar y transformar nuestras practicas pedagodgicas
de una manera radical e integral. Logicamente que no lo lograremos
de la noche a la mafiana. No obstante, cuanto antes comencemos,
mejor. Y no se trata de una mera resignificacion y transformacién
pedagdgico-didactica, sino de un cambio importante de nuestros
habitos, conductas y compromisos como ciudadanos y docentes.

En sintesis, convertirnos en educadores y educadoras trans-
formativos significa:

e Hacer lugar coherentemente -“intentando” ser coherentes, ya
que la coherencia absoluta es imposible- con la idea del papel
transformador de la subjetividad en la historia, recordando aque-
Ila famosa afirmacion (Tesis 11 sobre Feuerbach) de Marx, que esta
grabada en la lapida de su tumba en Londres: “Hasta ahora los
fildsofos se han dedicado a interpretar el mundo, pero de lo que
se trata es de transformarlo”.

e Teniendo como objetivo nuestra participacion en la transforma-
cion del mundo es que resignificaremos y transformaremos
nuestras practicas pedagdgicas como docentes. Es muy impor-
tante que meditemos sobre esta idea, porque es vertebral para
nuestra reconversion.

¢ Siguiendo la logica de lo dicho hasta aqui, nuestra tarea como
intelectuales transformativos no puede reducirse a los espacios
del sistema educativo, sino que debemos intervenir en todos los
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ambitos sociales, aunque nuestro lugar natural de actuacion vy
desempefio sea, por cierto, el sistema educativo, sus instituciones
y sus aulas.

e Alli, en el contexto del sistema educativo, es que deberemos
resignificar y transformar nuestras practicas pedagdgicas, pero
en el marco de una actuacion ciudadana y profesional que se
expresara en la critica, la participacién y el compromiso social.

Este es el ideario y camino de la reconversién. Complejo, con-
tradictorio, repleto de obstaculos y problemas, un escenario, in-
dudablemente, de lucha. Pero se trata de una lucha que merece
la pena librar, ya que comenzara a darle sentido a nuestro papel
de educadores y educadoras progresistas. Como dice Giroux:

“Por dificil que les parezca a los educadores y educadoras, esta
es una lucha en la que merece la pena comprometerse. No asu-
mirla equivaldria para los educadores y educadoras a renunciar al
papel de intelectuales transformativos” (Giroux, H., 1990: 178).

Y ya hemos visto lo que significa y lo que cuesta esta renuncia.

Hemos finalizado este segundo momento, el de la toma de con-
ciencia que, por supuesto, no ha terminado aqui, ya que se trata
de una tarea permanente que todos debemos ejercitar. La recons-
truccién critica del mundo es una tarea que hay que hacer todos
los dias, que no se detiene nunca, asi como no se detiene nunca la
manipulacién de los que quieren que las cosas sigan siendo como
son.

Este es el momento que nos debe movilizar para realizar una
opcion que es primordial. Tenemos que decidir como nos vamos a
posicionar en lo politico-ideoldgico, a favor de quién y en con-
tra de quién vamos a luchar. La opcidon progresista sera por un
mundo mejor, mas igualitario, mas justo, menos discriminador,
mas humano. He aqui la esencia, en lo personal, de la construc-
cién del suefio por un mundo distinto.

El nivel de conciencia alcanzado nos senala con claridad dos
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cosas: la imposibilidad de la neutralidad politico-ideoldgica y la
realizacién de la opcion por los que menos tienen como uno de
los pilares en los que se sostendra la ruptura con la educacion
tradicional. El otro pilar serd la toma de conciencia respecto de
la matriz disciplinaria y autoritaria de la institucion escolar, esto
es, del sistema educativo. Los momentos de la opcidén y |la ruptura
es lo que veremos a continuacion.






Construccion y sustanciacion
de una practica educativa
progresista






Los docentes progresistas debemos ser cons-
cientes de que la lectura critica del mundo precede
a la lectura critica de la educacion tradicional. Por
eso, nuestra conformacion como ciudadanos com-
prometidos, y social y politicamente activos, sera el
fundamento de nuestra opcidn ético-politica frente
a la crisis de la educacion, asi como de nuestra
capacidad y competencia para resignificar y trans-
formar nuestras practicas pedagdgicas en los luga-
res e instituciones en las que nos desempenamos.

La opcidn ético-politica, que es incondicional, nos
exige asumir coherentemente la construccion y
sustanciacion de una practica educativa sustan-
tivamente democratica y orientada a cambiar el
mundo. iiPongamos manos a la obra!!
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Construir el sueino por un mundo mejor

La toma de conciencia es auténtica en la medida en que nos
exige la opcidn. Si nos damos realmente cuenta de cdmo es este
mundo, que ha sido construido a medida de los que tuvieron y
tienen hoy el poder, nos veremos en la necesidad de elegir. Quiza
unos anos atras todavia me lo preguntaba, pero hoy ya no tengo
duda: es inevitable optar y decidir con quiénes queremos estar, si
con los que promueven y mantienen este mundo o con aquellos que
reclaman y luchan por su transformacion. Pero podemos no optar,
porque se puede seguir viviendo sin optar, sin elegir, sin decidir con
quién queremos compartir la lucha. Ahora bien, no optar, no reali-
zar la opcion implica ya haber elegido con quién queremos estar,
en este caso con los promotores y mantenedores del statu quo.
Es por eso que la eleccidon es inevitable, es imposible soslayarla.

Existiran, entonces, por lo menos dos tipos de opciones: la
consciente y la inconsciente. La primera ofrece dos alternativas:

1) Por la promocidn y conservacién del mundo dado.

2) Por la transformacion del mundo dado.

La inconsciente, es obvio que no presenta alternativas, es por
el mantenimiento del statu quo, del establishment. Lamentable-
mente es la mas frecuente entre los docentes del sistema edu-
cativo. De ahi la importancia de superar esta inconsciencia y co-
menzar a plantearnos la necesidad de realizar una opcién plena.

No basta con decir: “"debemos hacer la opcidn ético-politica” por
un mundo mejor, mas humano, justo e igualitario. La opcidén no es
un acto puntual y meramente declaratorio, sino un proceso histé-
rico y plagado de contradicciones, con idas y vueltas, caidas y re-
caidas, avances y retrocesos, que requiere de nosotros mantener
siempre activo nuestro alerta critico y voluntad transformadora.

La opcién es compromiso, y el compromiso es dificil de mante-
ner, porque nos esta probando a cada momento. ¢Cuandoy cémo
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hice mi opcién? Nos les miento si les digo que no lo sé. Lo que
si sé es que mi pasado escolar tiene que ver con ella. Vivi la es-
cuela como una carcel. Veia a los botelleros -ya no hay botelle-
ros, ahora lo que vemos son cartoneros- y los envidiaba. En ese
momento daba cualquier cosa por estar subido a ese carro. Las
maestras y los maestros siempre me parecieron monstruos re-
clamando prolijidad en los cuadernos, imponiendo sus consignas,
pidiéndome cosas que mis padres no me podian, o no querian
comprarme, como pinturitas, témperas, carpetas, libros, etc. En
la escuela incorporé el vaivén de las alegrias y las tristezas. La
alegria y la felicidad comenzaban el viernes por la tarde y se caian
estrepitosamente el domingo al atardecer. Desde entonces, los
atardeceres dominicales son para mi fuente de tristeza y desaso-
siego. Se lo debo a la escuela. Las correcciones sancionadoras,
otro problema, porque en el pasillo donde vivia, las tipicas casa
chorizo de departamentos en fila, se sabia todo y mi vieja no
gueria que se hablara mal de su hijo. Asi que la entrega de los
boletines era para mi un incordio. Las malas notas o las observa-
ciones de los profesores me molestaban jodian mucho porque lo
gue venia atras era el reproche de mi vieja, ya que mi viejo era
mas indulgente y, tras cartdn, la prohibicién de jugar a la pelota
en la calle, para mi la maxima pasién. Bien, he aqui una de las
razones por las cuales me converti en un critico acérrimo de la
escuela tradicional. Hay otras, pero son un poco mas racionales.

Mientras escribo esto me viene a la memoria un cuento mara-
villoso del Negro Roberto Fontanarrosa, “El Discipulo”. Es la his-
toria de un guerrillero rosarino (Gabriel Beltrame, “El discipulo”
del Che, le decian) en las selvas de Ecuador, que combatia al ca-
pitalismo movido por el resentimiento que habia acumulado de
chico. Su espiritu revolucionario se habia forjado en el sufrimien-
to producido por la obligacion de levantarse a la madrugada
todos los dias en la fria y himeda Rosario para ir a la escuela.
Esto le cuenta a un periodista que llegé hasta él para develar el
misterio de las razones por las que combatia.
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"El nifio que es arrancado de su lecho a las seis de la mafiana
no sirve para nada, solo sufre y mantiene una duermevela, mez-
cla de suefo y lucidez que lo confunde y no entiende luego qué
es el sustantivo ni qué es el predicado, Jorge. No entiende. Y sale
a la calle y es de noche. Estan las luces de la calle encendidas;
Jorge. Y las de la escuela, estan todas encendidas. Hay sombras
en los patios y en los pasillos, los otros zombies pequefios como
él y las maestras y la directora no son mds que volumenes fan-
tasmagodricos, dramatizados por la penumbra(...) -A veces llovia,
Jorge. A veces llovia —-continué Beltrame-. No sdlo era de noche,
no sélo hacia un frio realmente de cagarse, no sélo eran las seis
de la mafAana y afuera estaban las luces encendidas sino que
también llovia. Y habia veces, pocas pero las habia, en que mis
padres no me mandaban a la escuela si llovia mucho. En ocasio-
nes hacian eso, me concedian esa gracia. Entonces, habia noches
en que a mi me despertaban los truenos, los reldmpagos y el
fragor del aguacero golpeando contra el patio y yo me apretujaba
bajo las sabanas y las cinco o seis frazadas que me ponian para
atenuar el frio. Me acurrucaba, Jorge, y sin ser creyente reza-
ba para que no parara la lluvia, para que siguiera, que diluviara
para no tener que salir botado de esa tibieza, de ese nido aco-
gedor y hermoso donde yo estaba para ir a la escuela” (14-15).

Como puede verse la ficcion de Fontanarrosa tiene una base
real, no es solo el producto de la prodigiosa imaginacion del escri-
tor. La opcidn se va preparando poco a poco y nuestra vida tiene
mucho que ver con ella. Recuerdo lo que dijo una vez Freire en
una de sus charlas: “si yo no hubiera nacido en Recife, uno de
los lugares mas pobres de Brasil, yo no seria Paulo Freire”

Realizar la opcion ético-politica

La opcidon se va construyendo y los sucesos que nos aconte-
cen en nuestra vida son los ladrillos de esa construccion. Pero
la opcidn se va reafirmando con nuestra toma de conscien-
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cia. Cuanto mas sensibles somos frente a lo que le ocurre a los
otros, mientras mas criticos somos, mas crece y se reafirma
nuestra opcion. Mientras mejor y mas profunda es nuestra com-
prensidon de la realidad en la que vivimos y nos desempefiamos,
mas se fortalece nuestra opcion. Y cuanto mas firme es nues-
tra opcion mas claras nos aparecen las contradicciones y mas
firme es nuestra voluntad para asumirlas y superarlas.

Se trata de una opcion de contenido ético-politico. Sin una au-
téntica toma de consciencia no hay opcién. Sin opcidon no hay com-
promiso. Y sin compromiso no hay transformacion verdadera. Y la
opciéon no es facil, porque estamos inmersos en una sociedad y un
mundo lleno de contradicciones que nos desafian a cada paso. Por
ejemplo, somos educadores y educadoras en instituciones que
criticamos de autoritarias. Imaginemos con cuantas contradiccio-
nes nos interpela el sistema en que vivimos y nos desempefia-
mos. Cada vez que nos vemos empujados a realizar una opcion
por el dinero frente a un conjunto de otras muchas satisfacciones,
estamos siendo exigidos por una contradiccion. Lo que nos gusta
no nos permite vivir y debemos hacer lo que no nos gusta para
enfrentar con alguna posibilidad de éxito la dura existencia. Di-
ganme si miento al decir que son privilegiados en este mundo los
que pueden vivir con holgura haciendo lo que realmente les gusta.

Es importante darnos cuenta de que recién comenzamos a
percibir las contradicciones cuando tomamos conciencia y se
despierta nuestra sensibilidad humana y nuestra eticidad. Para
quien no tiene sensibilidad humana no hay contradicciones.
Para quien no tiene ética no hay contradicciones. Percibir y ser
sensible a las contradicciones es un primer indicador de nuestro
humanismo y acercamiento a la opcion.

En el plano educativo, la opcién se sostiene en el caracter po-
litico de la educacién. Si somos realmente conscientes de la no
neutralidad de la educacion y si la asumimos, entonces, ya esta-
mos a las puertas de la opcidén. El darse cuenta, el despertar de la
ingenuidad politica, conduce a una opcién inevitable. Se trata de
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una opcion ético-politica que los educadores y educadoras debe-
mos realizar. La imposibilidad de una educacidon neutra nos exige
asumirla. Esta opcidn implica enfocarnos a la tarea de promover y
embarcarnos en la lucha contra todo tipo de procesos de opresidon.
Esla apuesta porunaeducacion liberadora. Es el desafio de dotarde
verdadero significado humano y social a la educacion. Es asumir el
desafio de transformarnos radicalmente como educadores y edu-
cadoras. Asumir el desafio de la opcion implica lo siguiente:

- Enfrentarse a un conjunto de obstaculos y oposiciones, ya sea

de instituciones y/o de personas que nos rodean.
- Entrar en contradicciones.
- Asumirlanecesidad de unablsqueda permanente de coherencia.

Si bien la opcidn tiene costos y nos pasa factura, el no optar
tiene todavia peores consecuencias. La no opcidon nos hunde en
la rutina y el sin sentido. La no opcion nos arrastra a la mediocri-
dad, nos impide sofiar. Nos afirma como seres-objeto, nos hace
“ser menos”. Los problemas ya no seran con los funcionarios, direc-
tivos, colegas, alumnos y padres, sino que los tendremos con noso-
tros mismos. Y estos son los peores problemas. Nuestra identidad
como educadores y educadoras quedara seriamente resquebra-
jada.

Y la afirmacién y mantenimiento de la opcion nos lleva inelu-
diblemente a la ruptura con la educacién tradicional. De aqui en
mas nuestras principales acciones en el sistema en el que nos
desempeiiamos seran: la critica, la resistencia, la lucha y la pro-
puesta y practica de una educacion distinta, una educacion
realmente dialdgica y orientada a cambiar el mundo.

Pero no sera una ruptura que nos cierre en una critica inmovilis-
ta, sino que nos abra el camino a una accién realmente transfor-
madora.
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Romper con la educacion tradicional

Todos los docentes que la hayan realizado pueden reconstruir y
mostrar cdmo fue su historial de ruptura con la educacién tradicio-
nal. ¢Como fue el mio? Mi lectura critica del mundo fue decisiva.
Ahi estdn mis experiencias como alumno en la primaria y secun-
daria. La escuela-carcel de dia en la primaria del barrio de Flores,
el acuartelamiento en el Ingeniero Luis A. Huergo de Caballito, los
examenes libres compulsivos en el Nacional Justo José de Urquiza
de Flores. La huella dejada por estas experiencias fue decisiva
en mi comprension y valoracién de la educacién escolar y, sobre
todo, en mi abordaje de la practica de la docencia. Nunca entendi
por qué la educacién debia cercenar los espiritus en vez de libe-
rarlos. Nunca lo entendi ni lo voy a entender, menos aun aceptar.

Haber vivido a la educaciéon como una experiencia de domina-
cién, de condicionamientos de una libertad limitada por procesos
intimidatorios, disciplinadores y sancionadores marcé decisiva-
mente la comprensién de esta instancia tan importante de mi
vida. La educacién debe ser amor, no resentimiento, debe ser ale-
gria y no angustia. La educacion debe abrir las mentes, no cerrar-
las. La educacion debe ser una apuesta por la esperanza de un
mundo mejor, no una mera rutina estéril de adaptacién al mundo
dado. Por eso, abracé la docencia en una fuerte contradiccion:
intentar realizar una educacién liberadora en instituciones histo-
ricas y culturalmente autoritarias en todos sus aspectos, es decir,
en relacién a dénde se ensefia, qué se ensefia y cdmo se ensena.
Alli comenzo otra de las etapas de mi lectura critica del mundo.

En mi carrera universitaria comencé la lectura critica de la
palabra, sustanciada, por supuesto, por la lectura critica del
mundo. Pero no vayan a creer que ya en ese entonces era muy
competente para leer criticamente el mundo, me faltaba mucho
y, aun hoy me falta bastante. Esta tarea requiere una dedica-
cion sostenida y permanente. En realidad nunca somos lo su-
ficientemente competentes para leer criticamente la realidad.
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Vamos dando pasos, vamos mejorando. Y eso es lo realmente
importante. La ingenuidad politica no la perdemos nunca, sélo que
la vamos manejando cada vez mejor. Eso si, lo importante es no
claudicar en un mundo donde la manipulacién tiene una fuerza
cada vez mas irresistible y es cada vez mas sofisticada.

La profundizacion de la toma de conciencia, y la afirmaciéon y
mantenimiento de la opcién fortalecieron y apuntalaron mi proceso
de ruptura con la educacion tradicional. Pero la ruptura, como la
opcidn, no es un hecho puntual, sino un proceso con antecedentes
vivenciales muy fuertes que van creando las condiciones de su ges-
tacion. Recordemos a Gabriel Beltrame, el guerrillero del cuento
de Fontanarrosa, cuyo odio hacia la escuela se gesto en la infan-
cia, porque aborrecia salir de su nido acogedor (la cama) para
ser asesinado todos los dias por las frias y himedas mafnanas de
Rosario; y solo por la maldita obligacion de concurrir al colegio.
Otros, como es mi caso, desde la mas tierna infancia saborea-
mos el gusto amargo, que nos dejé secuelas, del autoritaris-
mo impiadoso de directores, maestras, maestros, profesores y
profesoras, que trasmitian mas miedo que alegria de aprender.

La ruptura no es un hecho puntual porque tiene un tiempo de
gestacion, un tiempo de maduracion y un tiempo de profundiza-
cidn mientras estalla hacia delante. Por eso, debe ser alimentada
y sostenida. La ruptura se instala, en un primer momento, en un
espacio de resistencia, de oposicion, para luego ir abriendo el ca-
mino de una nueva propuesta, de una propuesta superadora de
la educacién tradicional. La llave maestra de esta evolucion de
la ruptura es la toma de posicién epistemoldgica que nos permite
una reflexion continua sobre nuestras propias practicas. La Unica
forma de alimentarla, mantenerla y profundizarla es reflexionan-
do permanentemente sobre nuestras propias experiencias para
resignificarlas y transformarlas. No hay otra forma de hacerlo.

La toma de conciencia nos lleva a la opcidén, la opcion
nos conduce a la ruptura, la ruptura se alimenta de la re-
flexion sobre las experiencias y nos abre el camino para
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la resignificacion y transformacion de nuestras practicas.

Pero no se trata de una ruptura que clausura, que cie-
rra, sino de una ruptura que inaugura, que nos abre a
una nueva experiencia. Es abandonar la mediocridad y el
fracaso de la rutina insulsa y sin sentido para adentrar-
nos en paisajes y vivencias mas plenas y significativas.

Me cuesta entender, todavia hoy, como puede ser que
la educacién sea practicada sin comprender que debe ser
una experiencia liberadora, tanto para los alumnos cuan-
to para los docentes. La educaciéon no es dominacion, sino
liberacion. La educacion debe expandir los espiritus, no
constreiiirlos. La educacion debe producir alegria, no an-
gustia. Si la experiencia educativa debe ser liberadora, si
somos plenamente conscientes de que debe ser asi, enton-
ces, la ruptura con la educacion tradicional es inevitable.

Si realizamos la opcion, esto es, si la afirmamos y mantene-
mos, no podremos seguir desempenandonos como lo haciamos
habitualmente, porque seria caer en la incoherencia. Si asu-
mimos la opcidn, la ruptura con la educacion tradicional es in-
evitable. La cuestionaremos criticamente y, si realmente pre-
tendemos cambiar, nos veremos en la situacién de tener que
resignificar y transformar nuestras relaciones con el sistema
educativo, con la institucién en las que nos desempefamos v,
sustancialmente, con nuestras practicas pedagdgicas. Es evi-
dente que no podremos seguir trabajando con los mismos con-
tenidos y enseflando y evaluado como lo hacemos.

El camino para realizar esta transformacion se vertebra en
la reflexion continua sobre nuestras propias practicas.

Pero la ruptura requiere sustanciarse. Para ello desarrollaremos
un momento de reflexidn sobre dos temas fundamentales:

1. La comprensidn de las dimensiones de una educacion dialdgica.

2. La necesidad de transformarnos y re-inventar nuestras practi-
cas pedagdgicas.
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Sustanciar la ruptura

La comprension de las dimensiones de una educacion dialégica

La opcidn ético-politica requiere que asumamos, en forma cohe-
rente, las dimensiones de una educacion realmente dialdgica y
humanizadora.

Nada comienza desde la nada, por eso es necesaria la reinven-
cion. Ya hemos comentado que esta propuesta es una re-inven-
cion de la concepcidn freireana de la educacién, a la que se suman
otras re-invenciones, menos integrales por cierto, pero re-inven-
ciones al fin. Me refiero a pensadores, transformadores sociales,
investigadores y pedagogos criticos como Karl Marx, Antonio
Grasmci, Mathama Ghandi, Karl Popper, Herbert Marcuse, Erich
Fromm, Adam Curle, Georges Snyders, Pierre Bourdieu, Henry
Giroux, Michael Apple, Peter Maclaren, Eugene Enriquez, Fran-
cesco Tonucci, Anibal Ponce y otros mas o menos conocidos, pero
con posturas criticas muy interesantes y valiosas. Todo lo que esta-
mos viendo y mostrando aqui, bien o mal explicado y argumenta-
do, fue posible porque nos hemos subido a hombros de gigantes.

A medida que nos introducimos en la interpretacion y reinvencién
de la propuesta de Paulo Freire vamos descubriendo en ella cinco
dimensiones de la educacién que nos parecen fundamentales y
que se requieren dialécticamente entre si. Si bien Freire no las e
xplicita como tales, ellas estan ahi, como supuestos de su praxis
educativa.

La que conduce y ordena todo su pensamiento es la axioldgica,
la dimension de los valores. Lo que mueve su praxis son sus
valores humanisticos, principalmente su rechazo visceral a un
mundo dividido en opresores y oprimidos, y la blusqueda de un
mundo mas justo, menos desigual, mas solidario. Otra de las
dimensiones es la dialdgica, en la que se sustenta la sustantivi-
dad democratica de su propuesta. El caracter politico de la edu-
cacidn, ya que es imposible pensar en una educacion neutra, es
la tercera de las dimensiones. La cuarta dimensién se sostiene
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en la idea de la educacién como un acto de conocimiento, esto es,
el supuesto del caracter gnoseoldgico de la educacion, una pieza
clave de la critica a la educacion tradicional, basada en la pre-
misa fundamental del constructivismo pedagdgico: “El conoci-
miento no se transmite, sino que se construye”. Y, finalmente,
la metodoldgica, que se encuadra y debe ser coherente con las
anteriores, ya que las técnicas y didacticas se hacen y rehacen
en el marco de las finalidades y objetivos de la educacion.

Posteriormente, comencé a percibir otra dimensidon educativa
de su propuesta, la estética. Concebir a la educacién desde la 6p-
tica de la belleza, como una obra de arte. Y es asi como la entiende
Freire, quien encuentra belleza -y por cierto que la hay- en el acto
de ensefar a las personas a aprender a construir un mundo en
donde sea posible amar.

El caracter fundante de la educacién

Pero antes de abordar estas cinco dimensiones debemos re-
flexionar sobre el caracter fundante de la educacion. Tenemos que
saber que convertirnos en gestores del cambio, en intelectuales
transformativos, implica la desafiante tarea de resignificar y trans-
formar nuestras relaciones y practicas pedagdgicas, lo cual no es
algo que se pueda realizar en el plano de la rutina escolaricista de
la educacion del sistema. Ya lo hemos sefalado, y vale recordarlo,
no es algo que se consiga con recetas pedagdgicas o innovaciones
didacticas, sino que requiere una transformacion profunda en cada
uno de nosotros. Recuerdo las charlas de Paulo Freire, conocedor
de esta ilusion ingenua de muchos docentes de que los cambios se
logran a partir de la adquisiciéon de metodologias, técnicas y didac-
ticas; cuando nos decia, casi siempre al comienzo de sus charlas:

“Yo no vengo a traerles recetas, porque no hay recetas peda-
gogicas. Ustedes no tienen que seguirme, sino reinventarme”.
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Por eso, sin un profundo cambio en cada uno de nosotros,
educadores y educadoras, la resignificacion y transformaciéon de
nuestras practicas pedagogicas sera imposible.

Entre todo lo que debemos cambiar estd nuestra comprension
de la educaciéon. Cuando buscamos una definicion para el concep-
to de educacidon nos encontramos con unas tesis respecto de las
cuales es dificil no estar de acuerdo. Encontramos que es:

O Un vehiculo de socializaciéon adaptativa al mundo.

O El proceso de transmision cultural de los saberes y conocimien-
tos de una generacion a otra.

O Un instrumento para insertarnos efectiva e instrumentalmente
en la realidad.

Sin embargo, esto no es suficiente para definir el concepto de
educacién, porque falta un rasgo que es esencial. Es cierto, la
educacion es todo lo que seifialamos, pero, principalmen-
te, debe ser un medio para comprender criticamente la
realidad con miras a su transformacion. Hablamos enton-
ces de instruccién y educacién, pero no para contraponer estos
conceptos, sino para entender sus diferencias y su orden de
importancia. La instruccion es fundamental para adaptarnos
al mundo, es decir, para “aprender a hacer”; pero la educacion
es todavia mas importante, porque apunta a “aprender a ser”.
Si la educacidén fuera sélo instruir, su misién se agotaria en posi-
bilitar que las personas se adaptaran a un mundo ya dado.
Entonces, la posibilidad de intervenir en su transformacion que-
daria anulada.

Pero educar es mas que instruir, es formar personas.

A finales de la década de los sesenta, Herbert Marcuse ya
observaba estos peligros:

“Hay una respuesta confirmadora del statu quo, que esta en la
tecnificacion veloz de la educacién -especialmente en las huma-
nidades y ciencias sociales, que en si mismas no tienen que ser
tecnificadas-, en la rapida y total tecnificacion o transformacion
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de la universidad en escuela profesional: alli se forman los cua-
dros de la sociedad existente. Durante el entrenamiento se redu-
cen y minimizan mas y mas todos aquellos aspectos de la edu-
cacion y del pensamiento independiente que podrian trascender
criticamente la sociedad establecida y contribuir al advenimiento
de una sociedad mejor” (Marcuse, 1979: 108).

Si lo esencial es formar personas -y con esto no negamos
para nada la necesidad de instruir-, entonces, es necesario
recuperar el sentido humano y democratizador de la edu-
cacion. Y aqui, el término recuperar no significa buscar di-
cho sentido en el pasado de los sistemas educativos, por-
que la educacidén sistematica nunca fue pensada y realiza-
da desde fundamentos liberadores. Lo que estamos dicien-
do es recuperar el sentido humano, democratico y liberador
que debe tener la educacion.

Cuando operamos instrumentalmente en el mundo -y debemos
hacerlo ineludiblemente- somos recursos humanos®3, actuamos
como tales. Por lo tanto, la educacion debe posibilitar y promover
la instruccidon de los educandos, prepararlos y capacitarlos como
recursos humanos. La gente se prepara e instruye para ser in-
genieros, constructores, peluqueros, mecanicos, transportistas,
comandantes de avién, docentes, obreros de fabrica, empleados
de oficina, tejedoras, electricistas, etc. ¢CoOmo podriamos vivir y
mantenernos en este mundo, sin esta instrumentalidad operativa
humana? Seria imposible. Pero si estd instrumentalidad operativa
no se encuadra en un marco de valores trascendente, que le dé
verdadero sentido humano, que lo contenga y regule, entonces
las relaciones instrumentales se convierten en relaciones de
manipulacién y explotacion. Este es uno de los problema sociales,
politicos y culturales mas serios con los que nos enfrentamos en
estaépoca.

85 Este concepto proviene del Management (administracién empresarial), por lo
tanto puede y debe ser criticado, precisamente por el lugar que se le otorga a los
hombres y mujeres en estas organizaciones: un recurso mas entre otros tantos.
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En el campo de la légica instrumental sdlo basta con instruir;
pero en el campo de los valores humanos y trascendentes, lo
fundamental es formar. Instruir es promover y facilitar la adapta-
cién a un mundo ya dado, un mundo que es. Formar es preparar
para transformar un mundo que esta siendo, para intervenir en
su construccion. Precisamente, la educacidon debe preparar a las
personas para intervenir en el mundo con el objetivo de partici-
par activamente en su construcciéon. Y para lograr esto es esen-
cial que la educacién tenga como objetivo prioritario promover
la autonomia del ser de los educandos en el marco de valores
sustantivamente humanisticos y democratizadores.

Las cinco dimensiones de la educacion dialégica

Atendiendo a estas reflexiones, es decir, desde una perspectiva
con sentido humano, critica y democratica, y en el marco de va-
lores trascendentes es posible descubrir cinco dimensiones de la
educacién:

1. La axioldégica (un marco de valores humanista).
. La dialdgica (la sustantividad democratica).
. La politica (la imposibilidad de una educacién neutra).

. La gnoseoldgica (la educacion como un acto de conocimiento).

ua b W N

. La metodoldgica (el trasfondo ideoldgico de los métodos).

Debo decir que esta presentacion de las cinco dimensiones de
la educacion es el resultado de una interpretacién de quien esto
escribe de la concepcidon politico-pedagdgica de Paulo Freiress.
Mi concepcién de la educacion, asi como mis investigaciones, pro-
ducciones y practicas pedagdgicas en las aulas, es deudora de la

86 \er: LENS, José Luis (2001): Paulo Freire: su praxis pedagdgica como sistema.
Instituto Paulo Freire (IPF) de San Pablo. UNCPBA. Buenos Aires: Editorial Yagle.
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praxis politico-pedagdgica de Paulo Freire. Sin su inspiracion no
habria podido imaginar estas dimensiones, ni haberlas trabajado,
como lo hice, desde mi experiencia como educador.

1. La dimensién axioldgica

Ya vimos que no es posible concebir a la educacién indepen-
dientemente de los valores trascendentes, es decir, de auténti-
cos valores sociales y humanos. Si asi lo hiciéramos reduciriamos
nuestra perspectiva a una ldgica meramente instrumentalista, vy
ya seflalamos que el marco fundamental de la educacién esta en la
los valores humanos y trascendentes. Donde hay un proceso edu-
cativo, siempre hay valores sociales y humanos detrds. Por eso,
esta dimensidén tiene una importancia fundamental. Pero écuales
son los valores que se ponen en juego desde una perspectiva
con sentido humano, critica y democratizadora como la que esta-
mos proponiendo? éQué es lo que valoramos primordialmente?:

e La utopia, en tanto suefo de transformacion de las sociedades
y el mundo. Existe una necesidad de transformar el mundo. En
el mundo que tenemos hoy hay demasiada gente que sufre, mu-
cho dolor, hambre, pobreza, injusticias, opresiéon, explotacion, ma-
nipulacién, pésima distribucién de la riqueza, desestabilizacién
medioambiental del planeta, agotamiento indebido de sus recur-
sos naturales no renovables, por lo tanto, es necesario cam-
biarlo. Intervenir en su transformacién se convierte, asi, en un
imperativo ético-politico irrenunciable.

e La comprension de que los hombres y mujeres son valores en si
mismos, por lo tanto, de que deben ser tratados basicamente
como sujetos y no como objetos; que no deben ser manipulados
ni discriminados de ninguna forma.

e La vocacion ontoldgica de hombres y mujeres por ser mas.

e La esperanza activa como vocacién ontolégica de hombres y mu-
jeres.
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Por su caracter fundante, la dimensidon axioldgica es primor-
dial. Es la dimension de los valores y fines. Y no hay educacién sin
valores ni fines. La pregunta esencial, entonces, es: épara qué
educamos? Esta es una pregunta que, como educadores y educa-
doras, no podemos soslayar. Debemos dejar interpelarnos por
ella y darle una respuesta.

En toda propuesta educativa hay una imagen de hombre y de
sociedad en la que se fundan sus principales objetivos. Desde
una perspectiva con sentido humano los fines de la educacion
se podrian resumir en una busqueda de superacién de las injusti-
cias y la mejora de las sociedades y el mundo, a través de un
proceso transformador y liberador.

Este es, para nosotros, el objetivo primordial de la educacion.
Ninguna de las demas dimensiones de la educacién sefialadas
puede ser entendida al margen de este objetivo, que le otorga su
ultimo y mas pleno sentido a la practica pedagogica. Un aspecto
esencial de esta bUsqueda estd, como veremos, en la promocién
de la autonomia del ser de los educandos para permitirles ser
parte activa de la transformacion de sus sociedades y el mundo.

Aqgui le otorgamos una relevancia especial a lo que denomina-
mos “ldgica de la coherencia”. Sélo en el marco del permanente
intento de ser coherentes con estos fines, objetivos y valores es
que adquiere sentido esta propuesta.

El valor de transformar el mundo

La educacion tiene, para nosotros, una orientacién valorativa y
finalista. Los educadores y educadoras no debemos perder de
vista esta dimensidén axioldgica, ya que es la que sostiene y da
sentido a todas nuestras practicas.

Por eso, el propdsito ultimo que debe movernos es el de contri-
buir, desde el compromiso social, politico y educativo, a la pro-
mocién y formacién de una conciencia critica en la ciudadania,
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apuntando, sobre todo, a los sectores mas vulnerables de la
sociedad. Es un objetivo esencial de esta educaciéon promover
en las personas la sensibilidad respecto de la necesidad de
transformar la realidad, de vivir y luchar por un mundo mejor,
menos injusto y malvado que el que tenemos.

Nuestro mensaje, que es sustantivamente democratico, no es
excluyente. Como Paulo Freire, recomendamos “tolerar al diferen-
te, para unirnos en la lucha contra el antagénico”. Pero équiénes
son los antagdénicos? Son aquellos que prohiben ser. Y no se puede
ser tolerante con aquellos que oprimen y marginan, con los que no
permiten ser, con los que niegan el sentido humano de la vida®.

Los fines que defendemos nos exigen que la educacion se
convierta en una pedagogia de la praxis; es decir, la unidad
dialéctica de la teoria y la practica. Seria incompleta una educa-
cion que se agotara en una mera dimension intelectualista y teo-

87 Es interesante el razonamiento de Karl Popper sobre lo que denomina paradoja
de la tolerancia: “La tolerancia ilimitada debe conducir a la desaparicion de la tole-
rancia. Si extendemos la tolerancia ilimitada aun a aquellos que son intolerantes;
si no nos hallamos preparados para defender una sociedad tolerante contra las tro-
pelias de los intolerantes, el resultado serd la destruccion de los tolerantes vy, jun-
to con ellos, de la tolerancia. Con este planteamiento no queremos significar, por
ejemplo, que siempre debamos impedir la expresion de concepciones filosoficas
intolerantes; mientras podamos contrarrestarlas mediante argumentos racionales
y mantenerlas en jaque frente a la opinién publica, su prohibicion seria, por cierto,
poco prudente. Pero debemos reclamar el derecho de prohibirlas, si es necesario
por la fuerza, pues bien puede suceder que no estén destinadas a imponérsenos
en el plano de los argumentos racionales, sino que, por el contrario, comiencen
por acusar a todo razonamiento; asi, pueden prohibir a sus adeptos, por ejemplo,
que presten oidos a los razonamientos racionales, acusandolos de engafiosos, y
que les ensefian a responder a los argumentos mediante el uso de los pufios o las
armas. Debemos reclamar entonces, en nombre de la tolerancia, el derecho a no
tolerar a los intolerantes. Debemos exigir que todo movimiento que predique la in-
tolerancia quede al margen de la ley y que se considere criminal cualquier incitacion
a la intolerancia y a la persecucion, de la misma manera que en el caso de la inci-
tacion al homicidio, al secuestro o al trafico de esclavos” (Popper, K., 1957: 512).



LAS CINCO DIMENSIONES DE LA EDUCACION DIALOGICA 271

rica, que no tuviera su correlato dindmico e interactivo en una
practica coherente con dichos fines e ideales.

En esta perspectiva de la praxis, la finalidad de la educacion
se debera explayar en la visién de una sociedad auténticamen-
te democratica, a través de la promociéon de la transformacién
personal y social orientada a desarrollar los valores radicales
de la libertad, la tolerancia y la solidaridad. Tal demanda impli-
ca un compromiso social y politico con la sociedad y el mundo.

Esta dimensidon axioldgica se expresa en fines y valores que
deberemos internalizar coherentemente los diferentes agentes
del proceso educativo. Estos se encuentran centrados en la pro-
mocion del humanismo, el didlogo, el compromiso social y poli-
tico, la lucha por la justicia social y la auténtica democracia, la
tolerancia y el respeto a la diversidad. Es por eso que en esta
dimensidn axioldgica esta presente la preocupacion por el respeto
y la promocidén de los saberes populares y el didlogo intercultural.

Pero no hay un desprecio por los saberes eruditos y cientifi-
cos, aunque si el rechazo a aceptar a estos saberes y conoci-
mientos como los Unicos valiosos, con lo cual se legitimaria la
reduccion y exclusion de los saberes y tradiciones populares.

El respeto de los saberes y cultura populares no supone que soélo
con ellos nos podamos plantear la transformacién del mundo,
debido a que la interpretaciéon cientifica de la realidad es una
necesidad ineludible de la lucha por el cambio social.

Utopia y democracia

Asumimos con plenitud el valor de la utopia como motor de
la transformaciéon social progresista. En un mundo pragmatico
y utilitarista, que se dirime en puras circunstancias coyuntu-
rales y politicas inmediatistas, debemos colaborar con la cons-
trucciéon de un proyecto pedagdgico-politico de vasto alcance,
sustentado en presupuestos éticos humanistas y liberadores.



272 LAS CINCO DIMENSIONES DE LA EDUCACION DIALOGICA

Una propuesta tan atipica en esta época puede interpretarse
de diferentes maneras. Como una ingenuidad politica de nuestra
parte, o como un desafio que nos interpela y nos moviliza para
transformar la realidad. Todo dependerd de nuestro temple de
animo, es decir, de hasta qué punto haya calado en nosotros el
escepticismo y la resignacién que los poderosos vienen despa-
rramando en el mundo para dominarlo mejor.

Esta concepcion educativa cobra vida a partir de un suefio de
igualdad y justicia por un mundo mejor, menos malo, menos feo,
mas humano y solidario. Como Martin Luther King, decimos:
“hoy tenemos un suefio”. Un suefio, como todos los grandes
suefios, que es simple y valiente, que se crea y recrea en la
imaginacion de un mundo mdas humano.

La rebeldia frente a las injusticias, las ansias de participar
en la transformacién del mundo y el amor por la lucha demo-
cratizadora son el impulso vital de esta propuesta pedagdgica.
Mas que expertos en pedagogia, nos proponemos contribuir a
formar arquitectos capaces de imaginar y proyectar un mundo
mejor en el que la educacién tenga un papel importante. En este
contexto y vision esta la esencia y el sentido de esta propuesta.

Una vez planteados los valores y los principios humanistas
y desde la firme intencion de ser coherente con ellos, instala-
mos la propuesta pedagdgica, siempre inacabada, ya que con-
cebimos a la historia como un espacio abierto. Por eso, nos
debemos negar a aceptar la desproblematizacién del futu-
ro, tenemos que luchar contra el fatalismo de los futuros pre-
determinados que los gurles del neoliberalismo andan des-
parramando por el mundo. Estos artifices de las profecias
autocumplidas®. En la medida en que les creamos estaremos

88 | 5 “profecia autocumplida” es un mecanismo de manipulacién muy usado por
los sectores dominantes, que esta vinculado al “fatalismo” que desparraman por
el mundo. Por ejemplo, si ante el interés de estos sectores de convencernos de
que el mundo que han construido es el Unico posible, de que no existe ningu-
na posibilidad de crear otro diferente, y nosotros lo “aceptamos”, con nuestra
aceptacion estaremos colaborando con ellos, esto es, estaremos trabajando a
favor de que el mundo siga siendo el que han construido. De esta forma su dis-
curso profético se hara realidad por su propio peso, es decir, se autocumplira.
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contribuyendo a la concrecion de sus futuros predeterminados,
construidos a la medida de sus intereses de poder y dominacion.

Se trata de un proyecto pedagdgico-politico utépico y demo-
cratico. Utdpico, porque su principal sustento es un sueno, la
imaginacion esperanzada y activa de un mundo mejor, que no se
recibira de regalo, sino que sb6lo se conquistard con compromi-
so y lucha. Democratico, porque las utopias no son democraticas
per se, sino que también pueden imponerse autoritariamente.
Recordemos que de las mejores utopias socialistas salio el es-
talinismo. Pero tampoco nos debemos olvidar de los dignisi-
mos intentos como el de Salvador Allende en Chile, ya que es
posible sofiar con un socialismo democratico, porque socialis-
mo y democracia no tienen por qué ser incompatibles.

Pensamos en la construccion de una utopia con acuerdos y
consensos. Quizas este sea el camino mas dificil de todos, pero
es el Unico que garantiza la vigencia plena de la democracia.

2. La dimensidn dialdgica

El didlogo es la esencia de la educacidon como practica demo-
cratica. Aqui se ponen efectivamente en juego los valores expli-
citados en la dimensidon axiolégica. Decimos, entonces, que la
dimensién dialégica de la educacion se funda y adquiere sentido
en la dimensién axioldgica, asi como en el marco de una exigen-
cia primordial: poner en juego la intencién de ser coherentes, de
que los valores que decimos asumir no se agoten en el discurso,
sino que se conviertan en acciones concretas. El didlogo requiere:

e Asumir realmente que los hombres y mujeres son seres en si
mismos; son basicamente sujetos y no objetos.

e Ser tolerantes, aun con aquellas personas con las que no sim-
patizamos o0 que nos rechazan.

e Respetar al otro en tanto otro.
e Ser humildes.
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Creer que el cambio social y politico es posible.

Creer firmemente que las personas pueden cambiar y mejorar.

No sentirnos mas ni menos que los demas.

Ser conscientes de que nos podemos equivocar.

Saber escuchar.

Respetar los saberes, experiencias y expectativas de los otros.

Rechazar la idea de que la transformacion del mundo es obra
de hombres selectos y elegidos, mientras que el resto de la pobla-
cién solamente tiene que adaptase a-critica y sumisamente a lo
dictado y creado por dichos grupos dirigentes.

El didlogo es el encuentro que solidariza la reflexidén y la accién
de los sujetos que se sienten encauzados hacia un mundo que debe
ser transformado y humanizado. Por lo tanto, desde una perspec-
tiva educativa, nunca podria reducirse a un mero acto de depositar
ideas y saberes de un sujeto (el educador) en otro (el educando),
ni convertirse tampoco en un mero cambio de ideas entre ambos.

Es importante notar que el didlogo implica el compromiso de
la transformacion del mundo, al que nos debemos abocar tanto
los educadores como los educandos. El didlogo es el encuentro
de los hombres para transformar el mundo. No puede existir una
acciéon manipuladora de unos sobre otros, con lo cual, unos con-
vertidos en sujetos exclusivos de la transformacion, manipulan
a otros que quedan asi convertidos en objetos. Si asi sucediera,
se suprimirian la libertad y la democracia:

"De ahi que el didlogo no pueda ser mafioso instrumento
del cual eche mano un sujeto para conquistar al otro. La con-
quista implicita en el didlogo es la del mundo por los sujetos
dialégicos, no la del uno por el otro. Conquista del mundo por
la liberacion de los hombres” (Freire, P., 1970:102).

Se muestra aqui la fuerte exigencia ética que impulsa una demo-
cracia radical y una lucha sin cuartel por la libertad. Una verdadera
educacién dialdgica se sostiene en estos valores y los promueve.
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Es cierto que no pueden quedarnos dudas respecto del caracter
ideal de este paradigma educativo. Pero no se trata de un idealis-
mo romantico que se agota en utopias inviables. También es pre-
ciso aceptar que sin ideales es imposible hablar de humanismo,
libertad y democracia, asi como de pretender buscar la verdad.

Cuando pronunciamos el significado del didlogo, abrimos a la
vez la causa por los oprimidos, los explotados, los manipulados,
los discriminados, la justicia social y la lucha por un mundo
mejor. Porque no hay didlogo si no existe un profundo amor al
mundo y a los hombres.

El didlogo es la esencia misma de las relaciones democraticas
en todos los planos: intersubjetivas, interfamiliares, sociales, edu-
cativas, culturales y politicas. Sin didlogo debemos decirle adids a
una educacion liberadora y, por supuesto, también a la democracia.

La fe en los hombres es un a priori del didlogo. Pero no se tra-
ta de una fe ingenua, sino politica. El hombre didlogico es critico y
sabe que el poder de crear, recrear y transformar es un poder pro-
pio de los hombres y mujeres. Pero también sabe que los hombres
y mujeres, enajenados y manipulados en una situacién concreta,
pueden tener ese poder disminuido y, a veces, hasta anulado.

Pero como el hombre dialégico es optimista y esperanzado,
la posibilidad de la apatia politica y la desmovilizacidon social que
lo rodea no mata en él su fe en los hombres. Por el contrario, se le
presenta como un desafio. Estd convencido de que este poder de
hacer, re-hacer y transformar el mundo, si bien puede ser negado
en ciertas ocasiones y situaciones, puede renacer, puede reconsti-
tuirse, aunque nunca gratuitamente, y si a través de la lucha por la
liberacion.

Los educadores y educadoras que, antes de ser tales, somos
ciudadanos, tenemos que reflexionar sobre estos aspectos funda-
mentales. Por eso debemos luchar contra el escepticismo, la deses-
peranza y la indiferencia que parecen ganarnos un poco mas cada
dia. Reflexionar, por ejemplo, respecto de si es posible el didlogo
sin esperanza. Sin esperanza no hay busqueda, y sin busqueda
silenciamos el mundo y sélo nos queda negarlo, escaparnos de él.
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Recuerdo una de las ultimas charlas de Paulo Freire en Bue-
nos Aires (1992). Alli nos dejé un mensaje que dia a dia co-
bra mayor vigencia. A la pregunta -segln nos lo relataba Frei-
re en su charla- hecha por un colega: “Pero Paulo, é{como
hablar de la esperanza con tanta miseria, con tantos pobres,
con tantos nifos asesinados en la calle?” Freire respondio:
“Precisamente por eso es que hablo de la esperanza”. Nos pa-
rece que no existe una respuesta mas sencilla y humana que
ésta para entender el significado y el valor de la esperanza.

La deshumanizacién que resulta del orden injusto no puede ser
la razén para la pérdida de la esperanza, sino por el contrario,
debe ser el motivo para una mayor esperanza, para una blsqueda
incesante por la instauracién de la humanidad negada por los que
prohiben ser y los modelos politicos injustos y devastadores
como el neoliberal.

No hay didlogo auténtico, si no existe en sus sujetos un
pensar verdadero. El verdadero pensar es un pensar critico,
gue no acepta la dicotomia entre los hombres y el mundo,
sino que reconoce entre ellos una solidaridad inquebranta-
ble. EIl hombre es transformado por el mundo, pero tam-
bién lo transforma. No podriamos aceptar que el hombre
no tiene influencia sobre el mundo, menos aun que sdlo
algunos hombres lo transforman mientras los demas son
s6lo objetos de esa transformacion. Si aceptaramos que
sblo los elegidos y las elites transforman el mundo, debe-
riamos renunciar a una democracia realmente sustantiva.

El pensamiento critico percibe a la realidad como un proceso,
como un estar siendo y no como un es. La capta en su cons-
tante devenir y no como algo estatico. Este es un aspecto cen-
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tral de la idea de criticidad. Para el pensar ingenuo la realidad es
un espacio normalizado fruto de la estratificacion del pasado.
Lo que cabe es la acomodacién a este presente normalizado.
La idea latente en esta concepcidén se expresa de diferentes for-
mas: “qué le vamos a hacer, las cosas son asi”, “nosotros no
vamos a cambiar el mundo”, “la realidad es como es y de poco
nos puede valer no aceptarlo asi”, “siempre hubo pobres y siem-
pre los habrd”, “écambiar la educacién?, que siempre estuvo

al servicio de los sectores dominantes, iimposible!”, etc.

El pensar ingenuo certifica la indiferencia, la apatia, la inaccién
y el acomodamiento a la realidad dada, que se piensa intransfor-
mable. Para el pensar ingenuo, lo importante es la acomodacion
al presente normalizado. En cambio, para el pensar critico, la
verdad esta en la continua transformacion de la realidad con vis-
tas a una permanente humanizacion de los hombres y mujeres.

Pero también existe una criticidad que podriamos denominar
escéptica, ya que a pesar de que se orienta al desocultamiento de
la realidad oscurecida por los discursos dominantes, no es fiel a
la necesidad de transformar el mundo. Se trata de una critica
excluyentemente negativa y, por lo tanto, no propositiva. Una
critica pesimista que, al entender la realidad como algo ya esta-
blecido y consolidado, soslaya la dimensidén utdépica de la lucha
por un mundo mejor.

Para el que piensa de manera critica, el mundo no se le
revela como una presencia maciza a la que soélo le cabe
adaptarse, sino como un campo, un dominio que va
tomando formaen la medida de su accién. Si no piensa,
no habla, no actua, ni se resiste en funcion de oponer un
dique a la continua presion del contexto, entonces,
su destino sera la resignacion que lo convertira en un ser
meramente receptivo, un objeto moldeado desde afuera,
adaptado a una situacién que siempre le esimpuesta
desde lo externo, aun contra sus aspiraciones y expec-
tativas mas auténticas y genuinas.



278 LAS CINCO DIMENSIONES DE LA EDUCACION DIALOGICA

El didlogo se basa en el amor, la humildad y la fe en los hombres.
Se trata de una relacién horizontal en la que es imposible la des-
confianza. Seria una contradiccién si, en tanto amoroso, humilde
y lleno de fe, el didlogo no provocase este clima de confianza
entre sus sujetos.

Sin un pensar critico tampoco existe el didlogo; sin didlogo
no hay comunicacién, y sin ésta no hay verdadera educacion.
Es por eso que nos preguntamos: écuando y cdmo comienza
la dialoguicidad de la educaciéon? No cuando se encuentran los
educadores y los educandos en una situacion pedagodgica de-
terminada, sino antes, cuando los educadores se preguntan en
torno a qué van a dialogar con los educandos. Dicha inquietud
en torno al contenido del didlogo, dice Freire, es la inquietud
a proposito del contenido programatico de la educacion.

Pero para el educador tradicional, en su antidialoguicidad, la
pregunta, por supuesto, no es relativa al contenido del dialogo,
gue para €l no existe, sino respecto al programa que les dictara a
sus alumnos. Y para responder a esta pregunta no necesita a los
educandos, ya que la responde él mismo organizandolo. Para el
educador dialdgico los contenidos programaticos de la educacion
no son donaciones o imposiciones, un conjunto de informes que
han de ser depositados en los educandos, sino la devolucidn acre-
centada de los elementos que obtuvo a partir de la investigacion
tematica realizada con sus alumnos, respecto de las expectativas,
problematicas, saberes y conocimientos previos de estos ultimos.

Aqui subyace la teoria dialégica sobre la eleccién, elaboracién
y organizacion de los contenidos programaticos de la educacién,
los cuales no pueden ser elaborados exclusivamente a partir de
las finalidades de los planificadores, expertos y educadores; es
decir, de lo que a estos Ultimos les parezca mejor para los edu-
candos®°.

89 Como sabemos, los contenidos programaticos de la educacién del sistema
no son el resultado de acciones realmente democraticas, sino de la decisién de
“expertos” bajo la presion de los lobbies del establishment.
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Si la perspectiva es dialdgica, es esencial que planificadores, ex-
pertos y educadores tengan en cuenta los saberes, necesida-
des, deseos, intereses, expectativas y problematicas de los edu-
candos. Esto es, precisamente, lo que no ocurre en la educacion
tradicional oficial.

En Pedagogia del oprimido, Freire desarrolla la critica de lo que
denomina educacién bancaria, a la que le opone la educacion dia-
l6gica que estamos presentando. Aunque no creemos que exis-
tan educadores absolutamente bancarios, como tampoco los hay
absolutamente no bancarios, es importante que los educadores
reflexionemos sobre la indole de la cultura escolar tradicional y
nuestras practicas educativas en las aulas del sistema educativo.

Sigue siendo cierto, como dice Freire en Pedagogia del opri-
mido, que cuanto mas analizamos las relaciones educativas
dominantes en la escuela actual, en cualquiera de sus niveles
y, aun fuera de ella, mas nos convencemos de que estas rela-
ciones presentan un determinado caracter: se trata de relacio-
nes de naturaleza fundamentalmente narrativa, disertadora.
Referirse a la realidad como algo detenido, estatico y bien normali-
zado, y hablar o disertar sobre algo completamente ajeno a la
experiencia existencial de los alumnos se convierte en la inquie-
tud suprema de esta educacion tradicional.

Sobre la base de la dimensidn dialdgica de la educacion, Freire
interpreta el rol de los que llama educadores bancarios. Como
la escuela tradicional no podria dejar de ser un reflejo del mo-
delo de sociedad dominante, es légico que en el marco de las
instituciones escolares y las aulas se presente una contradiccion
basica en las relaciones entre educadores y alumnos. Principal-
mente el educador, que suele mantenerse en posiciones fijas e
invariables, serd siempre el que sabe, mientras los alumnos se-
ran siempre los que no saben. En la rigidez de estas posicio-
nes se niega a la educaciéon y al conocimiento como procesos de
busqueda. Se niega la dimensidén gnoseoldgica de la educacion.
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En la educacién tradicional bancaria ocurre que la educadora
o el educador®°:

- essiempre quien educa, mientras el alumno es el que es educado.
- es quien sabe, mientras los alumnos son quienes no saben.
- es quien piensa, el sujeto del proceso, mientras los alumnos
son los objetos pensados.

- es quien habla, mientras los alumnos son quienes escuchan
décilmente.

- es quien disciplina, mientras los alumnos son los disciplinados.
- es quien opta y prescribe su opcion, mientras los alumnos son
guienes siguen la prescripcion.

- es quien actua, mientras los alumnos son aquellos que tie-
nen la ilusion de que actuan, en la actuacién del educador.
- es quien escoge y organiza el contenido programatico, mien-
tras los alumnos, a quienes jamas se escucha, se acomodan a él.
- es el sujeto del proceso, mientras los alumnos, son meros
objetos.

Si el educador es quien realmente sabe, mientras los alumnos
son ignorantes, le cabe, entonces, dar, entregar, llevar, transmitir
y transferirles su saber. Es claro, y he aqui la perspectiva antidia-
légica y antidemocratica, que en la educacién tradicional banca-
ria los alumnos son vistos como seres de adaptacién, seres del
ajuste, es decir, meros seres receptivos y pasivos, seres objeto:

90 A |os efectos de una mayor clarificacién de su critica, debemos suponer, aun-
que no lo sefiale, que Freire se refiere a educadoras y educadores “puramente”
bancarios. Porque no es correcto pensar que en la realidad existan educadores
absolutamente bancarios, como tampoco los hay absolutamente no bancarios. Por
eso, es necesario hablar de “rasgos” bancarios, que pueden estar mas acentuados
en unos educadores que en otros. Por mas educadores dialdgicos que fuéramos
es imposible que en el sistema educativo tradicional pudiéramos desempefarnos
sin manifestar algun rasgo bancario, ya que trabajamos en una cultura que, como
la escolar, tiene una matriz autoritaria. En estas circunstancias las contradic-
ciones son inevitables. Por eso, la superacién del bancarismo educativo requie-
re, indudablemente, de un proceso paralelo de democratizacidon de la escuela.
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"Cuanto mas se ejerciten los educandos en el archivo de
los depdsitos que les son hechos, tanto menos desarrollaran
en si la conciencia critica de la que resultaria su insercion en el
mundo, como transformadores de él. Como sujetos del mismo.
Cuanto mas se les imponga pasividad, tanto mas ingenuamen-
te tenderan a adaptarse al mundo en lugar de transformarlo;
tanto mas tenderan a adaptarse a la realidad parcializada en
los depdsitos recibidos” (Freire, P., 1970: 75).

Sin duda, los educadores y educadoras tradicionales, y todos en
este sentido venimos del mismo lugar, compartimos, en mayor
o0 menor grado, alguno de estos rasgos bancarios que sefiala Frei-
re en Pedagogia del oprimido.

El caracter holistico de esta propuesta nos sefala que la dia-
loguicidad de la educaciéon no puede estar ausente en la tarea
de organizacién de los aspectos curriculares y metodoldgicos de
la planificacién educativa, asi como de la organizacioén aulica de
la practica pedagdgica. De la misma forma, no es posible hablar
de dialoguicidad, si no se consideran las dimensiones politica y
gnoseoldégica de la educacién, que enseguida veremos.

Educar para la libertad

La libertad consiste en dejar de ser objetos y convertirnos
en sujetos. Eso es la libertad. Ni mas, ni menos. Cuanto mas
objeto somos, menos libres somos. La libertad es autonomia.
Los seres libres son seres auténomos, no dependientes, con pen-
samiento y voz propios. Los seres libres son sujetos.

Pero, cuando vemos de qué forma hoy los medios masivos de
comunicaciéon manipulan personas y conciencias, nos asalta una
pregunta: éhasta qué punto somos libres de pensar y decidir por
nosotros mismos? ¢Hasta qué punto somos sujetos y no meros
objetos? ¢En qué medida hemos logrado empoderarnos en forma
liberadora? Las respuestas a estas preguntas son aln mas inquie-
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tantes. Cada vez pensamos menos con nuestra propia cabeza, cada
vez somos mas dependientes, cada vez estamos mas atrapados en
las redes de la dictadura del mercado y de sus instrumentos media-
ticos. Cada vez somos mas consumidores, que ciudadanos. Cada
vez estamos mas desempoderados ideoldgica y culturalmente.

Cuando a las grandes mayorias se les prohibe el derecho a par-
ticipar como sujetos de la historia, se convierten en dominadas y
alienadas. Precisamente, el objetivo de las verdaderas revo-
luciones esta en el intento de sobrepasar el estado de objetos
hacia el de sujetos:

“Para el educador humanista o el revolucionario auténtico, la
incidencia de la accién es la realidad que debe ser transforma-
da por él con los otros hombres y no los hombres en si. Quie-
nes actlan sobre los hombres para, adoctrindndolos, adap-
tarlos cada vez mas una realidad que debe permanecer
intocada, son los dominadores” (Freire, P., 1970: 109).

Los educadores y educadoras tenemos que aprender a vivir la
tension contradictoria y nunca mecanica, entre autoridad
y libertad, en el sentido de asegurarnos el respeto entre am-
bas, a sabiendas de que su ruptura, es decir, el quiebre de
esta tension, provoca la desnaturalizacién de una o de otra.

Aqui es importante considerar el miedo a la libertad®?, que es
el miedo a asumir responsabilidades, a tomar decisiones. En los
planos de la politica y de la pedagogia sucede lo mismo cuando
dirigentes y educadores le temen a la libertad. En el primer caso,
los lideres populares se distancian de las masas y echan mano
del autoritarismo para disciplinar a todos y controlarlo todo.
Adoptan esquemas de seguridad para todo y en todos los momen-
tos, de tal forma que el lider sucumbe, prisionero del miedo a
libertad.

91 Ver: FROMM, Erich (1941) El miedo a la libertad. Buenos Aires: Paidds.
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A los educadores y educadoras también nos puede suceder
lo mismo cuando nos domina el miedo a la libertad y no sabe-
mos manejar la tensidon que existe entre ésta y la autoridad. A
menudo utilizamos la evaluacion como arma disciplinaria, des-
virtuando asi su sentido, que no debe ser sancionador sino emi-
nentemente correctivo en el marco del proceso de ensayo y
error, que es el alma de todo proceso de ensefianza-aprendizaje.

El democratismo radical de la propuesta nos debe conducir,
en una linea de coherencia, a una reformulacion integral de las
practicas de aula, donde la dimensidn axiolégica, dialdgica, poli-
tica, gnoseoldgica y metodoldgica de la educacidon®? se entrelazan
coherentemente para definir una practica educativa progresista.

En la comprension de los términos del didlogo es donde co-
bra sentido el caracter gnoseoldgico de la educacion. Y en forma
coherente con esto, en la comprension de la educacion como
un acto de conocimiento, se elige la tecnologia educativa adec-
uada, y se imaginan y elaboran los métodos y didacticas. Indu-
dablemente, todos estos procedimientos nos exigen una per-
manente busqueda de coherencia.

No obstante, estos procesos dialégicos se ven siempre limi-
tados por los diferentes contextos en los que nos desempefa-
mos. Es indudable que son menores las posibilidades de ser real-
mente dialdgico, para un educador o una educadora, en un aula
poblada con cien alumnos, que en una con quince. Aunque los
limites nunca deben ser percibidos como obstaculos definitivos
e insalvables. Los limites son obstaculos pero también desafios.

El discurso educativo tradicional, sustentado en un enfoque
de corte positivista, despolitiza el lenguaje de la escolaridad y
convierte en temas centrales el dominio de las técnicas pedago-
gicas y la transmisién de conocimientos Utiles para una integra-

92 En |o que sigue veremos con detenimiento estas otras dimensiones, la
politica, la gnoseoldgica y la metodoldgica.
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cion adaptativa de los alumnos a la sociedad existente. Segun
esta concepcidon tradicional, las escuelas son principalmente
centros de instruccién, ignorando el hecho de que también son
(y deben ser) instituciones culturales y politicas. Por lo tanto,
para el enfoque critico, el discurso educativo tradicional supri-
me cuestiones de importancia referidas a las intrincadas y con-
flictivas relaciones entre conocimiento, poder y dominacién.

Nuestra propuesta esta en sintonia, por supuesto desde las con-
diciones de la problematica social y educativa latinoamericana
actual, con lo que se denomind nueva sociologia de la educacidn,
surgida en Inglaterra y Estados Unidos en la década de los setenta,
como respuesta critica a lo que podriamos denominar de una mane-
ra general discurso de la teoria y practica educativas tradicionales.

Desde esta concepcién pedagogico-politica resulta esencial la
idea de una humanidad liberada. Lo fundamental de esta concep-
cion esta en considerar como central el respeto a la vida, asi como
el reconocimiento de que la esperanza y la vision de futuro que
la inspiran no se dirigen a brindar un consuelo asistencializador®3
a los oprimidos y excluidos, sino principalmente a promover dife-
rentes formas de critica y de lucha contra las fuerzas opresivas.

Educar en la esperanza

La esperanza, junto con la afirmacion inclaudicable de la libertad
y la sustantividad democratica, son los pilares de una educacién

93 Es muy interesante la distincién que realiza Freire entre “asistir” y “asisten-
cializar”. Es normal que en sociedades como las nuestras, con demasiada mi-
seria y exclusion, la asistencia solidaria se convierta en una necesidad inevita-
ble. Pero una cosa es la ayuda solidaria (asistencia) y otra muy distinta es la
donacidn orientada por el afan de hacer beneficencia, que promueve y alien-
ta un vinculo asistencializador permanente. La donacion filantropica asisten-
cializadora es como una especie de anestésico, ya que impide que los margi-
nados y oprimidos puedan tomar conciencia de su injusta situaciéon y luchar
ellos mismos por su liberacién. Tampoco podemos dejar de mencionar las asis-
tencias, ayudas y subsidios “politicos” que la mayoria de las veces sélo bus-
can “clientelizar” a los grupos y poblaciones vulnerables de las sociedades.
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gue se pretende dialégica. La esperanza es el halito que da vida a
la propuesta.

La esperanza radica en la inconclusion de los seres humanos.
De ahi que debamos hacernos conscientes y asumir tal inacaba-
miento. Cuando lo hacemos, la esperanza se hace critica y ya no
nos puede faltar. La comprension critica de nuestro inacabamien-
to nos inserta necesariamente en una busqueda permanente por
ser mas, en una lucha por impedir la degradacion como seres
humanos, tanto de nuestras propias personas cuanto de las que
nos rodean.

La idea de que no somos esperanzados por pura porfia y ter-
guedad, sino por un imperativo existencial e histérico, merece
una reflexion de nuestra parte. Pero no debemos ser ingenuos.
Pensar que con la sola esperanza transformamos el mundo, y ac-
tuar movidos por esa ingenuidad es una de las mejores maneras
de caer en actitudes escépticas y fatalistas. Tampoco nos sirve
prescindir de la esperanza en la lucha por mejorar nuestra exis-
tencia y el mundo injusto en el que vivimos. La lucha no puede
reducirse a puro calculo cientifico y técnico. Si asi lo creyéramos,
seriamos victimas de una ilusién frivola y deshumanizada®4.

94 Cifrar la transformacién del mundo en la evolucién de las nuevas tecnologias
es un despropdsito total. Ya estamos viendo con claridad que la evolucion des-
enfrenada e imparable de las increibles tecnologias que se renuevan y actualizan
en el mundo con una aceleracidn frenética no cambian las relaciones humanas
basicas, ya que siguen aumentando la injusticia social y la pésima distribucién de
la riqueza. No decimos que hay que negarlas y ponernos en su contra, ya que bien
usadas son magnificos instrumentos de mejora de la calidad de vida de la gente,
pero tampoco caer en la ingenuidad de creer que la solucién de los principales
problemas de este mundo pasa por ellas. Ademas, algo que es muy importante, si
tuviéramos un proyecto de mundo distinto al que tenemos, seguramente las tec-
nologias no serian las mismas, tendrian otra orientacion y otras caracteristicas, sin
duda, mas humanizantes y menos peligrosas para el medio ambiente y la salud de
la gente, sobre todo de los sectores mas vulnerables de las sociedades (Ver: “Las
ciencias naturales no estdn exentas de valoracién ni son apoliticas”, pagina 448.)
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Si atribuimos a la esperanza el poder de transformar la rea-
lidad, y convencidos de ello, nos lanzamos a redimir el mundo
sin tomar en cuenta los datos materiales concretos, corremos el
riesgo de fracasar. Nuestra esperanza es necesaria pero no sufi-
ciente. Por eso, tampoco es valida una esperanza que prescinde
del estudio cientifico de la realidad y el compromiso estratégi-
co con su transformacién. La esperanza sola no gana la pelea,
pero sin ella la lucha corre el riesgo de resquebrajarse:

Si atribuimos a la esperanza el poder de transformar la rea-
lidad, y convencidos de ello, nos lanzamos a redimir el mundo
sin tomar en cuenta los datos materiales concretos, corremos
el riesgo de fracasar. Nuestra esperanza es necesaria pero no
suficiente. Por eso, tampoco es valida una esperanza que pres-
cinde del estudio cientifico de la realidad y el compromiso es-
tratégico con su transformacion. La esperanza sola no gana la
pelea, pero sin ella la lucha corre el riesgo de resquebrajarse:

“"Prescindir de la esperanza que se funda no sélo en la verdad
sino en la calidad ética de la lucha es negarle a uno sus sopor-
tes fundamentales” (Freire, P., 1993: 8).

Para preservar y promover el espacio de la esperanza, debemos
comenzar por indignarnos frente a la falta de respeto a las clases
populares, los salarios indecentes de los trabajadores (ya sean
obreros, emp